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	目的
根据2023年会议筹备过程中采取的措施，本文件对理事会的筹备和审议工作提出了进一步改进，以加强其战略作用和提高有效性。
理事会需采取的行动
请理事会根据2023年会议筹备过程中采取的措施，审议对理事会的拟议改进，并为今后的会议提供指导。
与《战略规划》的关联
组织有效性。
财务影响
在理事会当前预算范围内。
__________________
参考文件
全权代表大会第71号决议（2022年，布加勒斯特，修订版）；C23/2号文件；C23/35号文件；C23/36号文件




1	背景
1.1	作为新领导层为提高国际电联的重点工作（C23/36）履行能力而开展的广泛的愿景规划进程的一部分，以及为回应一些成员国提出的意见，秘书处研究和分析了改进国际电联治理机构的程序和工作方法的机会。
1.2	理事会是国际电联治理工作的一个重要支柱，在全权代表大会闭会期间担任国际电联的治理机构。因此，为实现更大的有效性，考虑如何改进理事会的程序具有重要意义。
[bookmark: _Hlk138076557]1.3	2023年会议筹备过程已经采取了本文件提出的一些措施。这些措施在2023年2月13日与各位理事举行的第一次非正式虚拟介绍会上进行了介绍，并通过
DM-23/1003号通函进一步与理事会各成员国分享，还在虚拟专题吹风会上进行了介绍和讨论。同时考虑了理事会成员国的反馈和输入意见。
2	建设一个以结果为导向的理事会的拟议措施
2.1	秘书处确定了可能改进的三个主要领域：a)加强理事会的战略作用；b)加强与理事会成员国的高级别接触和对话；以及c)加强筹备进程和推动决策。
2.2	为解决这些问题，提出了以下提案。
a)	加强理事会的战略作用：
1)	两次全权代表大会之间新的四年周期刚开始，这正是加强新当选的理事会成员国在向新的管理团队提供指导方面的战略作用的恰当时机。此外，明确确定被任命的理事会理事也被认为是确保在四年任期内建立更密切关系的关键。因此，秘书处发布了DM-23/1003号通函，请理事会各成员国任命一名高级决策级别的理事。该理事将是秘书处的主要联系人，并将应邀参加与管理团队的磋商和会议。
2)	年度会议议程的编制应界定并优先考虑需要理事会采取行动和/或指导的基本项目。可以减少议项的数量，将重点放在推动实施国际电联《战略规划》的关键讨论上，从而改进会议的整体管理。
3)	理事会主席可酌情确定会议的年度主题，从而有可能就与实施《战略规划》相关的具体议题动员成员国。在成员国的倡议下，可以就主题举行会外活动。
4)	为了改进会议期间的时间管理，最大限度地增加有效辩论的时间，某些不需要讨论的文件可以不作介绍而被记录在案和/或予以通过。可在会议之前与理事会成员国协商制定此类文件清单，并在开幕全体会议上批准。
5)	随着筹备进程的加强和议程的更加集中，秘书处将建议考虑缩短理事会的会期（例如六天）（见C23/2号文件）。
6)	为推动实施国际电联的两个战略目标，即推进普遍连接和可持续的数字化转型（全权代表大会第71号决议（2022年，布加勒斯特，修订版）），秘书处将鼓励理事会通过将性别平等观点纳入其工作和支持青年参与，继续拥抱包容性。
b)	加强与理事会成员国的高级别接触和对话
1)	为了使理事会有机会在整个国际背景下规划其工作，并考虑到联合国的议程，同时接受高级别决策者的指导，秘书处建议在理事会会议的第一天组织一次高级别会议。这一高级别会议可以是理事会的一个组成部分，但没有正式成果，它将为理事会成员国的部长或高级官员提供机会，就全权代表大会确定的主要重点工作发表意见。
2)	为了在2023年会议之前根据查塔姆宫守则建立一个不太正式的接触和讨论场所，秘书处建议组织一次理事务虚会，以探索各种机会，包括提升国际电联的治理、程序和系统。
c)	加强筹备进程和推动决策
1)	秘书处建议通过为理事会成员国举行一系列虚拟专题吹风会来加强年度会议的筹备进程。在2023年会议之前已组织了一场有各位理事参加的非正式虚拟会议（2月13日）和四场虚拟专题吹风会（4月19日、5月9日、5月31日和6月22日）。这些虚拟专题吹风会旨在概述临时议程上的项目，突出理事会要求采取的具体行动，促进早日交流意见，并对任何关切作出答复，以推动理事会会议的知情决策。它们旨在提供信息，而非决策。这些吹风会上的发言将在理事会网站上公布，可通过TIES访问。大多数虚拟专题吹风会最初是用英语进行的。视预算情况，今后的吹风会可应要求提供口译服务。
2)	从理事会成员国中为每个区域指定一名区域联系人，可以便利秘书处和各区域在会议筹备过程中的交互。区域联系人也可以参与需要表明区域立场的会前磋商。
3)	为便利开展理事会讨论的准备工作，秘书处将确保文件重点更加突出，减少描述性内容，并更加以决策为导向。模板已经修改。这些文件现在明确强调提案和《战略规划》之间的关联以及可能产生的财务影响。秘书处将考虑制定评估财务影响的方法，以确保此类信息的一致性。
4)	《战略规划》活动和实施情况年度报告的格式（C23/35）已经更新。报告的主体围绕工作主题展开，篇幅有所缩减。为了限制独立报告的数量，创建了一个网络平台，用于介绍全权代表大会要求向理事会定期报告的决议的执行情况。为了确保持续报告各项决议的执行情况，可以对该平台做进一步开发。
5)	可以为每届年度会议制定一份附加说明的议程，以便在会议之前更好地理解不同的项目。
6)	新的理事会网站将有助于各位理事获取具体信息，包括关于人力资源和财务事宜的信息概览。
3	前进方向
请理事会根据2023年会议筹备过程中采取的措施，审议对理事会的拟议改进，并为今后的会议提供指导。

_____________________
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