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	[bookmark: dtitle1]协调国际电联三个部门工作的战略

	目的
本文件依据成员国在全权代表大会（2022年，布加勒斯特）（PP-22）做出的决定，介绍了关于协调国际电联三个部门和总秘书处工作的战略。
理事会需采取的行动
[bookmark: lt_pId016]请理事会将本报告记录在案，并请秘书处将其发送给无线电通信顾问组（RAG）、电信标准化顾问组（TSAG）和电信发展顾问组（TDAG），供情况通报。
《战略规划》相关链接
卓越的人力资源和组织创新。
财务影响：
无。
__________________
参考文件
[bookmark: lt_pId023]全权代表大会第71号决议（2022年，布加勒斯特，修订版）和第191号决议（2022年，布加勒斯特，修订版），以及第5号决定（2022年，布加勒斯特，修订版）





[bookmark: _Hlk135836563]1	跨部门协调战略
1.1	2022年全权代表大会（PP-22）通过第191号决议（2022年，布加勒斯特，修订版）责成秘书长继续加强协作与合作战略，在三个部门与总秘书处共同关心的领域实现有效且高效的工作，从而避免重复工作，优化国际电联的资源使用。此外，责成秘书长确定各部门之间以及与总秘书处的职能和活动重叠的所有形式和实例，并提出解决方案。
1.2	根据第23/06号行政规定，秘书长委任副秘书长执行跨部门协调战略和机制，通过跨部门小组促进国际电联内部活动的合作和协调，以实现“国际电联是一家”。
1.3	在PP-22之后开展的国际电联主要大会和全会（全权代表大会、无线电通信全会、世界无线电通信大会、世界电信标准化全会和世界电信发展大会）的决议对照工作已于2022年10月结束工作，可在国际电联网站跨部门协调下找到。
1.4	副秘书长牵头开展了进一步的分析，以提出一项可以处理越来越多的共同感兴趣的领域，且具有明确的目的和汇报关系以及监督和评价机制的战略，促进对全权代表大会第191号决议（2022年，布加勒斯特，修订版）的执行情况采取后续行动。
1.5	新战略提出了一个跨部门协调机制，将根据主题和所需的协调水平，通过三条轨道来驱动。这三条轨道是：
[bookmark: lt_pId038]a)	战略领导力
副秘书长和各局主任将根据其职权和战略目标（普遍连接和可持续数字化转型）以及保持联合国系统内到2030年实现可持续发展目标的势头的重要性，“支持”被认为对国际电联领导和定位其工作具有战略意义的主题。
这一轨道将在协调委员会（CoCo）[footnoteRef:1]一级进行协调和审查。 [1:  	协调委员会（CoCo）须就国际电联《组织法》第26条的相关规定和国际电联《公约》的相关条款（第6条）所提及的各项事宜向秘书长提供协助和咨询意见。委员会由五位选任官员组成。见此处的国际电联《基本文件》。] 

[bookmark: lt_pId042]b)	计划性协调
这一轨道将取代跨部门协调任务组（ISC-TF），将由包括区域代表处主任在内的管理协调组（MCG）领导，[footnoteRef:2]以确保发挥协同作用，避免工作重复，优化资源利用，从而利用计划性主题的影响，加强国际电联三个部门与总秘书处在通过区域代表处开展活动方面的协调与合作。 [2:  	管理协调组（MCG）提出意见和建议，供协调委员会审议。该组由五位选任官员、D2职位（目前为各局副主任）以及战略规划和成员部（SPM）、人力资源管理部（HRMD）、财务资源管理部（FRMD）和法律事务处（JUR）的负责人组成。MCG+包括区域代表处主任。] 

将制定年度工作计划和按主题分列的半年度报告，实现监督和评价目的。
[bookmark: lt_pId046]c)	绩效和转型决策
[bookmark: lt_pId048][bookmark: lt_pId049]这一轨道将解决与组织卓越性相关的主题。在副秘书长的领导下，将与D2集团的各局副主任一起商定协调行动，[footnoteRef:3]以体现依据“国际电联是一家”开展工作。 [3:  	D2集团由各局副主任（D2职位）组成，由副秘书长主持工作。] 

[bookmark: lt_pId051]1.6	未包含在三个拟议轨道下进行密切协调的主题，将通过“信息共享机制”进行报告。CoCo、MCG和D2集团（取决于具体主题属于上述哪一类）将决定牵头协调所有商定的主题。国际电联秘书处将制定导则监督跨部门协调的整体执行情况并评估其影响，包括国际电联范围的信息共享机制。
1.7	在副秘书长的协调下，秘书处还将继续与各部门顾问组和部门顾问组的跨部门协调组联络，以确定成员的需求。
[bookmark: _Hlk133931815]2	跨部门协调组
2.1	跨部门协调组（ISCG）作为成员协调机制，与无线电通信顾问组（RAG）一同于2023年5月2日举行了会议，继续讨论无障碍获取、气候变化和电子会议，旨在确定成员的需求，并就共同感兴趣的领域向秘书处提供必要的建议。向RAG会议做了口头报告。会议报告还于2023年6月提交给了电信标准化顾问组（TSAG）和电信发展顾问组（TDAG），供情况通报和采取行动。
[bookmark: lt_pId063][bookmark: lt_pId065][bookmark: lt_pId066]2.2	在讨论的主题中，ISCG表示有兴趣参与新办公楼项目，以确保所有无障碍获取问题都得到考虑。此外，还提出有必要为国际电联的会议制定标准程序。ISCG亦鼓励国际电联秘书处推进国际电联各部门网站的协调统一工作，确保清晰、易于导航和“国际电联是一家”的形象，包括能在同等基础上使用国际电联六种正式语文，以及改进搜索系统。更多关于ISCG的信息，请理事会访问ISCG网页。
3	提案
请理事会将本报告记录在案，并请秘书处将其发送给RAG、TSAG和TDAG，用于情况通报。
______________
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