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	概要
C22/63号文件介绍了国际电联2024-2027年财务规划草案。这一草案对2020-2023年财务规划与2020-2021年和2022-2023年预算之间的差异进行了初步分析。草案预测预算平衡，金额为6.3985亿瑞郎。此外，理事会第1405号决议确定了国际电联2022-23年的两年期预算。
2024-2027年财务规划草案旨在为2022年全权代表大会提供一个工具，以在下届全权代表大会之前，在考虑所涉期间国际电联工作的所有相关方面后，制定国际电联的预算基础并确定相关财务限制（《组织法》第8条第51款）。
上述草案的主旨是制定一个健康的预算，利用创造的收入和成员的会费，完美地为国际电联的各项活动提供资金。通过管理有限的预算，提高国际电联活动的效率和产出能力是国际电联的生命线。为此，现已决定将国际电联的战略、财务和运作规划联系在一起。此外，这方面还需要请电信/信息通信技术领域（ICT）的技术金融专家，特别是成员国的技术金融专家深度参与。
根据对国际电联2022-23年预算和2024-27年财务规划草案的分析，印度对国际电联表示赞赏并提出了一些意见和建议，以帮助国际电联制定健康的预算。
需采取的行动
请理事会审议印度提出的看法和建议，以便为使国际电联有效地开展活动提供健康平衡的预算。
____________
参考文件
理事会第1405号决议 –（《国际电联2022-2023年双年度预算》）、第5号决定（2014年，釜山，修订版）、第5号决定（2018年，迪拜，修订版）、《组织法》第8条第51款
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国际电联健康平衡的预算
引言
印度政府赞赏国际电联为平衡预算以管理国际电联各项的活动并落实各种增效措施所付出的持续努力。新冠肺炎（COVID-19）疫情提出了各种挑战，并迫使所有组织在时刻考虑到疫情的情况下，适应并调整其活动。
C22/63号文件提出了国际电联2024-2027年财务规划草案。这一草案对2020-2023年财务规划与2020-2021年和2022-2023年预算之间的差异进行了初步分析。草案预测预算平衡（收入 = 支出），金额为6.3985亿瑞郎。
2024-2027年财务规划草案旨在为2022年全权代表大会提供一个工具，以在下届全权代表大会之前，在考虑所涉期间国际电联工作的所有相关方面后，制定国际电联的预算基础并确定相关财务限制（《组织法》第8条第51款）。
财务规划草案的首要目的是使成员国在全权代表大会结束之际，能够基于已批准的会费单位金额，了解各自在2024-2027年时间段对国际电联所做财务承诺的框架。
第5号决定（2018年，迪拜，修订版）附件2提出了提高国际电联效率和减少其开支的各种措施。据称，因实施增效措施以及新冠肺炎疫情的后果，2022年将产生约370万瑞郎的未用拨款。此外亦使2014-2019年产生了5 760万瑞士法郎的节余。
在拟订2024-2027年财务规划的背景下，协调委员会与三个局和总秘书处的代表组织了一次“世界咖啡屋”（World Café）深度畅谈活动，以收集关于开源节流和平衡财务规划草案的想法。C22/INF/13号文件总结了此次活动的过程和结果并提出了宝贵的建议。
C22/42号文件中的2020财年《财务运作报告》显示出现赤字。印度认为，必须严肃对待财务赤字问题，并有必要采取相关步骤保持国际电联的财务健康。
提案和可能的前进方向
上述草案的主旨是制定一个健康的预算，利用创造的收入和成员的会费，完美地为国际电联的各种活动提供资金。通过管理有限的预算，提高国际电联活动的效率和产出能力是国际电联的生命线。为此，现已决定将国际电联的战略、财务和运作规划联系在一起。此外在这方面，还需要请电信/信息通信技术领域的技术金融专家，特别是成员国的技术金融专家深度参与。
根据对国际电联2022-23年预算和2024-27年财务规划草案的分析，印度提出了以下意见和建议：
1	如上文所述，财务规划草案应与规划确定的主题重点和目标相联系并使三个部门的活动同步，以避免重复劳动。
2	与成员国协商，对会费单位进行审议。自2006年以来，会费单位金额一直保持在318 000瑞郎，相当于零名义增长。
3	努力增加成本回收的收入。根据现有决议，不应减少会对成本回收收入产生影响的支出。
4	通过赋予适当的财务和行政管理权，增强区域代表处的作用。这将有助于国际电联职能的进一步下放和民主化。
5	为减少对专家/顾问的依赖，开展国际电联职员和成员国代表内部能力建设。国际电联所需某一领域的专家代表，或可承担由顾问执行的任务。
6	可能需要探索更多的收入模式，尤其是数字化模式。此外，还可研究其他联合国机构和多边组织采用的最佳做法。
7	探索成员国实物捐助的种类、质量和数量。可向成员国提供国际电联所需实物捐助的清单，以便其对实物捐助进行相应调整。
8	重点关注国际电联战略、财务和运作规划之间联系的管理并提出前进的方向。在这方面，国际电联可以与电信/ICT领域的技术金融专家（拥有技术背景的金融专家），特别是来自成员国的专家深入接触。
9	或可按照三个局和总秘书处代表开展的“世界咖啡屋”（World Café）深度畅谈活动的方式，与成员们准备一场类似的活动，以便就开源节流和平衡财务规划提出行动要点
印度将乐于在这一领域提供帮助并分享其专业知识。请理事会考虑印度提出的意见和建议，以便为国际电联有效地开展活动提供健康平衡的预算。
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