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	概要
本文件介绍了国际电联秘书处就“关于成立国际电联培训学院的可行性研究”中所提建议的提案，该研究报告已于2021年6月提交给理事磋商会虚拟会议（VCC）。VCC决定请秘书处审议国际电联的能力发展活动，并就如何改进和加强这些活动提出建议，同时考虑到该报告的结论和建议。
需采取的行动
提请理事会审议本文件。
____________
参考文件
理事会C21/32号和C21/92号文件
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引言
国际电联理事会在2021年6月的虚拟磋商中，审议了关于成立国际电联培训学院的可行性研究的最终报告，该报告由独立的外部咨询公司Jigsaw咨询公司完成。
虽然理事们同意加强国际电联的能力发展和培训设施的重要性，但对报告中包括的不同选项所涉及的财务问题以及其他问题提出了关切。
作为下一步的工作方向，理事员国被邀请在2021年9月1日之前向秘书处提交关于该报告的书面意见，并得出结论，秘书处将审查国际电联的能力发展活动，并就如何改进和加强这些活动提出建议，同时考虑到该报告的结论和建议以及理事国提出的意见。之后将于2022年向理事会提交一份提案。
秘书处的提案
秘书处认真审议了报告中提出的建议。注意到理事国在2021年理事磋商会虚拟会议之后没有提交关于该报告的书面意见，秘书处提议将以下活动作为下一步的工作方向。拟议的活动应在现有的预算范围内进行。
a)	在国际电联学院的框架下，在国际电联内努力建立一个统一的能力发展框架
可行性研究报告的核心建议之一是努力提高整个国际电联内能力发展和培训工作的协调统一，并为国际电联的活动制定一个共同框架。国际电联学院应在这方面得到进一步的提高和加强，成为国际电联能力发展和培训的主要切入点。
秘书处利用数字化创新国际中心（I-CoDI）的共同设计进程，探讨并推进关于国际电联统一能力发展框架的讨论。在2021年8月至10月期间，采取了一系列步骤，包括与国际电联领导层一起确定问题，评估该议题的相关性，以及进行概念设计开发。与来自三个局和总秘书处的参与者举行了为期两天的深度讲习班，帮助确定关键的挑战和机遇，并确定了未来统一的能力发展方法的主要目标和新做法。I-CoDI进程的结果已经提交给了三位主任。作为下一步的工作方向，将成立一个包括三个局代表的内部任务组，目的是监督国际电联内能力发展工作的统一协调，并努力将国际电联的能力发展和培训活动整合到国际电联学院的框架下。预计该任务组将制定详细的战略路线图和实施计划，目标在是2023年开始实施。
b)	对高级培训中心项目的战略审议
可行性研究报告还建议重新考虑高级培训中心（CoE）项目，从下一个研究期（自2023年）开始探索其未来的选择，并简化和提高CoE活动的实施质量。世界电信发展大会（WTDC）还通过第73号决议（2017年，布宜诺斯艾利斯，修订版）授权对CoE项目进行战略审查。
秘书处在2021年9月至2022年1月期间对CoE项目进行了战略审议。在筹备2022年WTDC期间，已与各成员国分享了审议报告。审议报告建议对该项目进行大幅修改和重塑，将其与国际电联学院更紧密地联系在一起，并使其与国际电联/电信发展局（BDT）的目标更加一致，同时寻求一些高水平的机构既作为培训中心，也作为潜在的合作伙伴。已经制定了一个时间表，目标是从2023年开始重新启动重塑品牌的计划。
c)	与联合国开发计划署（UNDP）开展协作
可行性研究报告建议国际电联在设计和实施其能力发展和培训活动方面与UNDP开展密切合作，UNDP在国家和区域的代表机构可以作为开展共同活动的重要载体。这也将减少联合国系统内外开展此类活动的重复和重合工作。
国际电联根据联合国秘书长的数字合作路线图的建议，继续加强与UNDP在数字能力领域的协作。2021年5月，国际电联和UNDP启动了数字能力发展联合机制。该联合机制作为两个机构之间联系和交流的纽带 – 汇集了数字技能培训、数字需求评估和方案支持等领域的专业知识，以改善数字机遇的无障碍获取。国际电联和UNDP与联合国秘书长技术事务特使办公室一起，共同支持在2021年12月的互联网治理论坛上推出了数字能力建设利益攸关多方网络（MSN）。该MSN网络汇集了来自联合国系统和更广泛的国际社会的参与者，以提高数字能力水平，特别是在发展中国家提高水平，通过提高对现有培训的认识和获取，以及促进更加一致、更大规模和更多协调的努力来发展数字能力。
国际电联和UNDP致力于发展联合机制，使其达到可运行的水平，并从2022-23年起为MSN的推广及其活动提供支持。
前进方向
上述活动已提交理事会审议，作为加强国际电联能力发展和培训工作的前进方向，同时考虑到Jigsaw咨询公司报告的结论和建议。
______________
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