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• Участие расширилось более чем вдвое

по сравнению с первой консультацией

по Стратегическому плану на цикл 

2020-2023 годов

(49 ответов против 23 в 2017 году) 

• Представительство от всех регионов

и категорий/типов членства, от членов всех

Секторов МСЭ

• Ответы также сгруппированы по гендерному 

признаку (33% ответивших пользователей 

TIES – женщины)
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Q1 Ознакомление с текущим Стратегическим планом на 2020–2023 годы
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• Большинство ответивших ознакомлены 

с текущим стратегическим планом 

(73% хорошо знакомы или знакомы

в некоторой степени)

• Представители Государств-Членов

(81% хорошо знакомы или знакомы в некоторой 

степени) ознакомлены лучше, чем Члены 

Секторов (60%) или Ассоциированные 

члены/Академические организации
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Q2a Стратегический план МСЭ может выиграть 

от дальнейшего упрощения и внесения большей ясности
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Общие выводы:

• В ряде вкладов предлагается внести больше 

ясности (в отношении взаимосвязей 

между элементами структуры и связи 

с финансовым планом) и упростить различные 

элементы

• Также предлагается не концентрировать 

внимание на многочисленных мероприятиях

• Еще одно предложение – консолидировать 

приоритеты
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Q2b Стратегический план МСЭ может выиграть 

от более целенаправленной деятельности организации
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Общие выводы:

• Стратегический план не полностью 

ориентирован на достижение основных 

целей, чрезмерен по объему и перегружен 

деталями

• Необходимо сосредоточиться 

на основной миссии и сфере деятельности

• Стратегический план должен оставаться 

обобщенным
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Q2c Стратегический план МСЭ может выиграть, 

если будет лучше отражать потребности членов МСЭ
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Общие выводы:

• Важно, чтобы деятельность МСЭ отражала 

потребности всех его членов; МСЭ следует 

и впредь оставаться организацией, 

ориентированной на интересы своих членов

• Важность разнообразия стран и потребностей

(с упором на конкретные группы, такие как НРС, 

ЛЛДС, СИДС, страны с переходной экономикой)

• Важность регионального присутствия 

и региональных инициатив в контексте 

удовлетворения потребностей членов

• Необходимость понимания потребностей новых 

членов Секторов и формирования для них 

четкого привлекательного предложения
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Q2d Стратегический план МСЭ может выиграть от адаптации 

концепции и миссии МСЭ к меняющимся условиям
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Общие выводы:

• Высказывались мнения, что ввиду изменения 

ситуации в международных отношениях/

цифровой  среде и влияния COVID-19

требуется пересмотр концепции/миссии

• Также высказывались мнения, что концепция 

и миссия должны оставаться обобщенными

и что они уже сформулированы таким 

образом, чтобы адаптироваться к 

меняющимся условиям
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Q2e Стратегический план МСЭ может выиграть от пересмотра 

стратегических целей
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Общие выводы:

• Мнения, подтверждающие, что текущие цели 

остаются актуальными и представляют собой 

хорошую основу, поэтому нет необходимости 

в их изменении

• Мнения о необходимости оценки текущих целей 

и их согласования с быстро меняющимися 

условиями

• Мнения с предложением пересмотреть цели 

и, возможно, объединить некоторые из них
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Q3 Выиграет ли стратегический план МСЭ, если в нем будет лучше 

отражена роль регионального присутствия МСЭ?
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Общие выводы:

• Обсуждение отчета PwC все еще продолжается

• Необходимо уточнить роль и полномочия региональных 

отделений

• Необходимо, чтобы региональное присутствие отражало 

общие стратегические цели

• Важность сотрудничества с ООН на региональном уровне

• Некоторые предложения указывают на необходимость 

дальнейшего укрепления финансовых ресурсов

• В других предложениях предусматривается делегирование 

более широких полномочий Генеральному секретариату, 

а не только Сектору развития, или передача 

региональных/зональных отделений под управление 

Генерального секретариата (в соответствии с концепцией 

"Единый МСЭ")
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Q4 Выиграет ли стратегический план от улучшения связи и согласования 

с финансовым планом в отношении стратегических приоритетов и распределения 

финансовых ресурсов?
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Общие выводы:

• Соглашение о необходимости дальнейшего 

совершенствования методик в целях полной реализации 

УОР/БОР:

– Должна быть установлена прямая связь между 

выбранными стратегическими приоритетами

и распределением финансовых и людских ресурсов

– Ни один элемент не должен оставаться 

без финансирования или измерения

• Важно выполнять все рекомендации органов внутреннего 

и внешнего контроля

• Проблема несоответствия рабочих циклов Секторов 

препятствует синхронизации

Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ
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Q5 Возможно ли дальнейшее укрепление концепции "Единый МСЭ" 

в рамках нового стратегического плана МСЭ?
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Общие выводы:

• Выражено согласие в отношении того, 

что концепция "Единый МСЭ" имеет большое 

значение для продолжения текущей работы 

(возможно, с дальнейшим уточнением 

этой концепции)

• В новом стратегическом плане необходимо уделить 

внимание укреплению сотрудничества между 

тремя Секторами с учетом эффективности

и синергии

• Предложение о гибком распределении ресурсов 

вместо раздельного управления Секторами
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Q6 Основные предложения по совершенствованию 

Стратегического плана 

12

Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ

Основные предложения по совершенствованию текущего плана %

Упрощенный и упорядоченный Стратегический план, характеризующийся целенаправленностью 
и четкостью

16%

Уделение внимания региональному присутствию и особым потребностям 16%

Оказание Государствам-Членам поддержки и помощи по устранению недостатков 10%

Выполнение, контроль и оценка достигнутого положительного эффекта и результатов 10%

Реализация концепции "Единый МСЭ" и устранение дублирования работы 6%

Устранение связи между стратегическим и финансовым планированием 6%

Более четкое определение приоритетных направлений вложения ресурсов 6%
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Q7a Основные преимущества МСЭ
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Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ

Основные преимущества %

Разнообразный членский состав и широкая сеть специалистов в области ИКТ 44%

Опыт МСЭ и стремление сделать выгоды ИКТ всеобщим достоянием 31%

Уникальный статус международной организации – агентства ООН, специализирующегося

на электросвязи/ИКТ, обладающего техническим авторитетом и имеющего международный мандат
31%

Органы МСЭ, принимающие решения (ВКР, исследовательские комиссии и т. д.)

в целях достижения глобального консенсуса в отношении электросвязи/ИКТ
11%

МСЭ как нейтральная, беспристрастная и неполитизированная платформа для всех своих членов 9%

Богатая история (более 150 лет) Союза, способствующего развитию электросвязи/ИКТ 4%

Способность поддерживать или укреплять возможности своих членов

в целях достижения устойчивого развития с помощью электросвязи/ИКТ
4%

Избираемые должностные лица, персонал и тесное сотрудничество трех бюро 4%

Приносит пользу путем разработки, продвижения и обеспечения обмена передовым опытом 

или руководящими указаниями (ГСР и т. д.) 2%

Различные концепции и перспективы, составляющие будущую повестку дня для всех 2%

Доверие среди членов 2%
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Q7b Основные вклады/услуги/результаты, 

обеспечиваемые МСЭ
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Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ

Основные вклады/услуги/результаты %

Управление использованием спектра и орбитальных ресурсов 41%

Разработка совместимых международных стандартов электросвязи 39%

Международные соглашения/правила/Регламент радиосвязи 36%

Способствует созданию недорогих услуг универсального доступа/возможности подключения к инфраструктуре ИКТ 25%

Создание потенциала 23%

Место для дискуссий/платформа для сотрудничества/обмена передовым опытом 20%

Поддержка преодоления цифрового разрыва с помощью цифровых технологий и развития ИКТ 16%

Статистические данные в области ИКТ 9%

Поддержка членов организации посредством программ/инициатив 7%

Выполнение Повестки дня на период до 2030 года и достижение ЦУР/деятельность по выполнению решений ВВУИО 7%

Содействие созданию благоприятных условий и стимулированию инвестиций в ИКТ 5%

Публикации и отчеты 5%

Глобальная координация на технических уровнях 2%

Интеграция местных экосистем 2%

Решение экологических и климатических проблем 2%

Политика в области ИКТ 2%

Обеспечение безопасной связи 2%
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Q7c Ключевой фактор успеха МСЭ сегодня
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Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ

Ключевой фактор успеха %

Объединение усилий многих сторон 24%

Принятые стандарты и соглашения 10%

Всемирный охват 7%

Прочные партнерские связи 7%

Сотрудничество 7%

Развитие ИКТ 7%

Представительность 7%

Виртуальные собрания 5%

Достижение целей 5%

Расширение доступа к ИКТ 5%

Принятие решений путем консенсуса 5%
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Q7d Успешная деятельность организации, 

которую следует продолжать
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Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ

Успешная деятельность %
Разработка стандартов/содействие функциональной
совместимости

14%

Содействие развитию ИКТ 14%

Согласование спектра и управление использованием спектра 12%

Объединение усилий всех заинтересованных сторон 10%

Отдельные мероприятия МСЭ-R/МСЭ-Т/МСЭ-D 10%

Усилия по сокращению цифрового разрыва 7%

Расширение возможностей установления соединений 7%

Содействие достижению консенсуса 7%

Создание потенциала 5%

Акцент на деятельности исследовательских комиссий 5%

Обмен информацией 5%

Роль в цифровой трансформации 5%

Координация спутниковых ресурсов 5%
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Q8 Основные недостатки МСЭ
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Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ

Основные недостатки %

Громоздкий механизм принятия решений (на основе консенсуса) –

влияние политических интересов на работу МСЭ
26%

Трудность определения роли и полномочий в решении спорных глобальных

вопросов (расширение полномочий/неоднозначная роль) 23%

Неэффективная реализация концепции "Работать как единый МСЭ" (разрозненный 
подход по Секторам), отсутствие единого бренда, внутреннее дублирование деятельности 
и мероприятий

21%

Отсутствие финансовой стабильности и предсказуемости
применительно к деятельности Союза – зависимость МСЭ от внешнего финансирования

10%

Внешнее дублирование деятельности (с другими агентствами ООН или международными

организациями)/недостаточное сотрудничество
10%

Неспособность быстро реагировать на возникающие потребности,

недостаточно актуальные темы работы
10%

Медлительный аппарат управления – слишком бюрократизированный, низкий уровень
соответствия рекомендациям надзорных органов, нехватка квалифицированного персонала, 
отсутствие последующих мер/контроля

10%

Техническая помощь/программы не соответствуют потребностям Членов 8%

Отсутствие связи с Членами, недостаточное признание в качестве лидера 

в области обеспечения возможности установления соединений 8%

Отсутствие прозрачности 5%

Малая значимость для развитых стран 5%

Не используются внешние ресурсы 3%
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Q9 Основные внутренние возможности 

для совершенствования
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Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ

Основные внутренние возможности для совершенствования %

Единый МСЭ/координировать работу между Секторами и избегать дублирования 31%

Управление на основе результатов, прозрачность и подотчетность путем публикации данных/результатов деятельности 20%

Расширение возможностей активного участия для всех Государств-Членов 14%

Реформировать организационную структуру МСЭ для решения задач меняющейся цифровой экосистемы 11%

Согласование стратегических и финансовых планов, реализация Целей в рамках имеющихся бюджетных ресурсов 9%

Модернизировать методы работы для сотрудников/делегатов (гибридизация/использование больших данных
в качестве нового источника данных)

9%

Сосредоточиться на основной сфере деятельности и полномочий 6%

Укреплять институциональный потенциал и кадровый состав и избегать привлечения внешних экспертов 6%

Укреплять региональное присутствие 6%
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Q10 Каковы основные возможности для сторонних организаций?
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Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ

Основные возможности для сторонних организаций %

Стать предпочтительным партнером, помогая МСЭ поддерживать достижение ЦУР/цифровую трансформацию, укреплять доверие 

и использовать накопленный опыт, осуществлять сотрудничество/партнерство с соответствующими заинтересованными сторонами
36%

Укреплять доверие других ОРС, расширять/укреплять сотрудничество 18%

Извлечь уроки из пандемии, побуждая органы государственной власти разработать планы действий в чрезвычайных ситуациях 8%

Развивать сотрудничество с различными заинтересованными сторонами при сохранении лидирующей роли МСЭ 8%

Расширять альянс с поставщиками услуг ОТТ 5%

Сотрудничать с источниками финансирования/привлекать ГЧП для реализации проектов 5%

Совместно финансировать деятельность в рамках ЦУР, признавая, что важнейшим фактором достижения ЦУР являются ИКТ 3%

Принятие Дорожной карты цифрового сотрудничества/нашей общей повестки дня на уровне ООН 3%

ИКТ как основное средство, позволяющее добиться значительного прогресса в развитии и инновациях 3%

Эффективнее использовать ограниченные ресурсы, такие как частотный спектр 3%

Стремительный рост трансграничного трафика электронной торговли 3%

Безграничность рынка ИКТ/быстрый рост рынка ИКТ 3%

Новые технологии/МСЭ должен участвовать в разработке новых стандартов и аспектов регулирования 3%

Ориентация на потребителя 3%

Глобальный охват в сфере привлечения специалистов и прочего персонала и аутсорсинга 3%

Разработка стандартов электросвязи нового поколения 3%

Обеспечение универсальной возможности установления соединений в соответствии с ЦУР 9 3%

Доверие к МСЭ 3%

История и опыт, помогающие стать образцом для подражания 3%

Преодоление разрыва в стандартизации 3%
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Q11 Основные внешние угрозы, с которыми МСЭ сталкивается сегодня
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Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ

Основные внешние угрозы %

Отстать и плохо адаптироваться к новым технологиям и тенденциям на рынке ИК (ИИ, OTT, индустрия 4.0 и т. п.) 20%

Высокий уровень формализации и структурирования, длительные циклы обсуждения, бюрократия 17%

Утрата актуальности в результате недостаточного внимания к решению задач в рамках  основного мандата МСЭ 17%

Растущее число других организаций (ООН, организаций по стандартизации и т. п.), конкурирующих с МСЭ 

по функциям или цифровой повестке дня 
17%

Постоянно меняющаяся экосистема и рынок услуг электросвязи/ИКТ 6%

Цифровой разрыв между Государствами-Членами 6%

Пандемия COVID-19 и связанная с ней теория заговора, относящаяся к ИКТ 6%

Недооценка/ограничение роли МСЭ 3%

Несанкционированное раскрытие информации 3%

Доминирование и демонстрация силы между развитыми странами 3%

Мировые тенденции в области стандартизации становятся заложниками заинтересованных сторон 3%

Оказаться вытесненным крупными частными игроками в сфере ИКТ 3%

Практическое отсутствие пользы для развитых стран 3%

Недостаточное финансирование за счет финансовых взносов 3%
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Q12 Основные "конкуренты" Союза

21

Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ

Структура %

ОРС 22%

Ассоциации/альянсы 14%

Отсутствуют 14%

IETF 11%

IEEE 11%

3GPP 11%

Другие организации ООН 11%

Разработчики ПО с открытым исходным кодом 8%

Другие международные организации 8%

ИСО 5%

МЭК 5%

GSMA 5%

ВТО 5%

ОЭСР 5%

ICANN 5%

БРИКС 5%

ИКТ-компании 5%
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Q13 Какие действия организация должна прекратить? 
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Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ

Прекратить %

Излишне углубляться в вопросы, выходящие за рамки мандата МСЭ 

или связанные с неоднозначными/противоречивыми темами 18%

Не становиться агентством по организации групповых дискуссий/бесконечных обсуждений 15%

Избегать внутренней непродуктивности/работать сосредоточенно и эффективно 12%

Отсутствуют 9%

Сократить объем работы, дублируемой другими ОСР 9%

Реструктуризировать процессы обсуждения стандартов и рекомендаций/сделать их более гибкими 9%

Прекратить поддерживать  мнения экономически более сильных членов в ущерб более слабым 3%

Уделять меньше внимания развитым странам/содействовать развитию НРС 

путем обмена информацией и создания потенциала
3%

Прекратить обсуждения в отношении целесообразности проведения еще одной ВКМЭ и пересмотра РМЭ 3%

Прекратить игнорировать плохое поведение делегатов 3%

Прекратить сбор данных без оценки предыдущих утративших актуальность показателей 3%

Прекратить учитывать политические соображения при найме на работу 3%

Прекратить нетехническую деятельность 3%

Перестать позволять геополитике влиять на итоги собраний 3%

Печатать документы ПК 3%
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Q14 Ключевые 

стратегические приоритеты 

на 2024–2027 годы

• В качестве ключевого стратегического приоритета 

определено содействие охвату цифровыми 

технологиями, цифровой трансформации и развитию 

цифровой экономики

• В качестве еще одного ключевого стратегического 

приоритета также определено подключение тех, 

кто не подключен

• В качестве главных средств достижения ключевых 

приоритетных целей определены укрепление 

партнерских отношений и расширение сотрудничества

• В качестве предполагаемого долгосрочного воздействия  

определено выполнение Повестки дня на период 

до 2030 года и достижение ЦУР

• Еще один приоритет – преодоление трудностей, 

вызванных пандемией COVID-19

• В качестве ключевого приоритета в организационном 

плане определена реформа управления 

23

Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ

Стратегические приоритеты %

Содействие охвату цифровыми технологиями/ИКТ в целях социально-экономического и экологического развития/

цифровой трансформации и развития цифровой экономики 45%

Подключение тех, кто не подключен, обеспечивающее универсальную и доступную по цене возможность установления 
соединений

35%

Расширение стратегических партнерских отношений с использованием опыта разных организаций

(исключение дублирования усилий, расширение сотрудничества с ООН и с другими отраслями)
25%

Выполнение Повестки дня на период до 2030 года и достижение ЦУР – продолжение обзора выполнения решений ВВУИО 18%

Решение проблем, вызванных пандемией COVID-19, и извлечение уроков 15%

Реформа управления (повестка дня ООН, организационная реформа, УОР, подотчетность) 13%

Содействие обеспечению кибербезопасности/доверия и безопасности/защищенности сетей 10%

Сосредоточиться на самой современной проблематике и новых технологиях (ИИ, IoT, анализ данных) 10%

Уделить первоочередное внимание политике и стандартам 10%

Создание благоприятных условий для инноваций 10%

Ориентация на региональное присутствие и соблюдение региональных приоритетов 8%

Эффективное управление использованием спектра и согласование спектра и диапазонов частот 8%

Расширение сотрудничества и взаимодействия Секторов МСЭ 5%

Расширение многостороннего участия 5%

Социально-экономический рост НРС, ЛЛДС, СИДС, стран с переходной экономикой 5%

5G – обмен передовым опытом и решениями/стандартизация 6G 5%

Содействие решению проблемы изменения климата 5%

Цифровые навыки и создание потенциала 5%

Быть полезным для своих членов (соотношение цены и качества) 5%

Мобилизация ресурсов 3%

Преодоление угрозы регионализации в сравнении с обеспечением глобальной возможности взаимодействия 3%

Изменение традиционного способа принятия решений 3%

Соблюдение этических принципов при использовании новых технологий 3%

Надежность и устойчивость сетей 3%
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Q15 Важнейшие тематические 

направления работы на будущее
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Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ
Тематические направления работы %

Возможность установления соединений во всем мире 39%

Охват цифровыми технологиями 34%

Искусственный интеллект 15%

Глобальный радиочастотный спектр и спутниковые орбиты 15%

Кибербезопасность, доверие, безопасность и конфиденциальность 10%

Функционально совместимые стандарты электросвязи 10%

Большие данные/анализ 10%

Окружающая среда и изменение климата 7%

Цифровая трансформация 7%

Приложения IoT/IoE 7%

Цифровые навыки/создание потенциала 7%

Сети 5G 5%

Этика применительно к новым технологиям 5%

Блокчейн 5%

Статистические данные по ИКТ 2%

НРС, ЛЛДС, СИДС, страны с переходной экономикой 2%

Повестка дня ООН (например, цифровое сотрудничество) 2%

УОР/стратегическое планирование в масштабах ООН 2%

Актуализация концепции "Единый МСЭ" 2%

Индустрия 4.0 2%

Сотрудничество с другими ОРС 2%

Затраты, связанные с ОТТ 2%

Квантовые технологии 2%

Права человека в сфере электросвязи 2%

Цифровизация электросвязи 2%

Машинное обучение 2%

Сети с программируемыми параметрами 2%

Регулирование ИКТ 2%

Электросвязь в чрезвычайных ситуациях 2%

Автономные системы 2%

Единство членов МСЭ 2%

IMT-2030 2%

Робототехника 2%

Виртуальная реальность 2%

Цифровая экономика для всех 2%

ЦУР 2%
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Q16 Основные задачи МСЭ на 2024–2027 годы
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Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ

Основные задачи %

Адаптация к быстрым изменениям (цифровая трансформация, стандарты будущих сетей и т. д.) 

и сохранение актуальности 30%

Подключение тех, кто не подключен/охват цифровыми технологиями/цифровая трансформация 25%

Проблемы с финансированием/мобилизация ресурсов во время глобального экономического спада 20%

Расширение партнерских отношений и глобального сотрудничества с заинтересованными сторонами и организациями 18%

Обеспечение организационной эффективности, сокращение бюрократии, повышение прозрачности,

современные методы работы 15%

Обслуживание и сосредоточение внимания на основном мандате МСЭ/рационализация деятельности Союза 13%

Расширение участия заинтересованных сторон, в том числе из развивающихся стран, НРС и СИДС 10%

Кибербезопасность/защита данных/доверие 10%

Реагирование на вызовы, связанные с изменением климата, защитой окружающей среды и рациональным 

использованием природных ресурсов 8%

Осуществление деятельности в период после пандемии COVID-19 8%

Предотвращение дублирования работы, выполняемой в Секторах МСЭ, агентствах ООН 

и международных/региональных организациях 8%

Сохранение нейтралитета в геополитических спорах/уклонение от политической деятельности 8%

Удовлетворение разнообразных запросов и потребностей членов 8%

Содействие достижению ЦУР к 2030 году 5%

Достижение консенсуса среди членов/обеспечение проведения эффективных конференций 5%
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Q17 Совершенствование внутреннего сотрудничества между Секторами
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Отчет о неофициальных консультациях РГС-СФП по стратегии МСЭ

Предложения %

Практическое внедрение подхода "Единый МСЭ" с четким распределением ролей и конкретными результатами, 

содействие межсекторальной работе там, где это дает преимущества, предотвращение дублирования деятельности 
36%

Совершенствование внутренних связей за счет более тесного сотрудничества координационных центров/регулярного проведения 

совместных сессий и собраний/межсекторальных семинаров-практикумов для обсуждения требований, планирования и управления 
21%

Повышение эффективности работы, систематическая комплексная координация деятельности на всех этапах

рабочих процессов Секторов МСЭ/унификация процессов
15%

Более тесная координация деятельности между Межсекторальной целевой группой по координации (ЦГ-МСК) секретариата

и Межсекторальной координационной группой (МСКГ)
9%

Улучшение координации деятельности трех Секторов на региональном уровне/укрепление региональных структур 9%

Привлечение заинтересованных сторон из числа неправительственных организаций к обсуждению и принятию решений/
создание форума для проведения обсуждения в формате мозгового штурма по вопросам, касающимся  партнерства,
программы или проектов

6%

Содействие установлению партнерских отношений с другими организациями/координации в системе ООН и мобилизации ресурсов 6%

Укрепление применения Рекомендаций МСЭ ко всем членам 6%

Укрепление механизмов мониторинга, оценки и контроля 6%

Повышение оперативности в технической работе 3%

Развитие потенциала и повышение квалификации людских ресурсов МСЭ 3%

Четкая основа (архитектура и структура) стандартизации 3%

Более тщательное соблюдение рекомендаций надзорных органов 3%

Совершенствование внешних коммуникаций 3%

Получение четкого представления о приоритетах Государств-Членов 3%

Совершенствование системной среды для проведения виртуальных собраний 3%

3%

Содействие согласованию спектра, с тем чтобы воспользоваться преимуществами экономии за счет масштаба 3%

Создание исследовательских комиссий, отвечающих за интеграцию, координацию и сотрудничество


