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（在第九次全体会议上通过）
[bookmark: _Toc424117058][bookmark: _Toc460248171][bookmark: _Toc531706410][bookmark: _Toc531707018][bookmark: _Toc531768498][bookmark: _Toc535853203]理事会财务和人力资源工作组
理事会，
忆及
a)	理事会2007年会议通过的第546号决定 – 对理事会《财务规则》和相关财务管理问题小组职责范围的修改，
考虑到
[bookmark: _Toc536172352][bookmark: _Toc536172351]a)	有关国际电联2020-2023年战略规划的第71号决议（2018年，迪拜，修订版）；
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[bookmark: _Toc413838315][bookmark: _Toc536172344]c)	有关人力资源管理和开发的第48号决议（2018年，迪拜，修订版），
认识到
a)	有必要确保国际电联的战略规划、财务规划和运作规划与相应的人力资源规划的关联；
b)	基于结果的管理的进一步发展和完善要求战略目标、部门目标和输出成果的实现程度进行定期评估，以便在必要时通过重新分配预算来提高效率；
c)	将战略规划的制定进程转化为一个持续不断的进程，有助于提高国际电联成员和国际电联员工的认识和参与度；
d)	有必要在理事会各届会议之间研究解决财务和人力资源事项的重要性，特别是那些要求对国际电联的财务法规（《财务规则和财务细则》）以及《人事规则和人事细则》做出审议和进行可能修订的问题，
做出决定
1	批准本决定附件1中概述的经修订的职责范围；
2	理事会财务和人力资源工作组（CWG-FHR）应审议下述问题并向理事会提交相关建议：
a)	国际电联战略规划的落实、国际电联的收支情况、财务规划和运作规划；
b)	人力资源的管理与开发，
3	理事会财务和人力资源工作组每年就其开展的活动向理事会做出报告。
附件：1件
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附件
理事会财务和人力资源工作组（CWG-FHR）
职责范围
向所有成员国和部门成员开放的理事会财务和人力资源工作组的职责范围如下：
1	考虑并制定提交理事会审议的提案，以便确保：
i)	基于结果的预算制定和管理继续得到全面落实和进一步完善，其中包括对相互关联的战略规划、财务规划和运作规划以及双年度预算进行持续的评估；
ii)	对国际电联管理体制的持续强化必然反映到对财务法规的不断修改；
iii)	对照《国际公共部门会计准则》（IPSAS）的要求和术语进行统一工作，以便澄清净资产和储备金账目之类的概念；
iv)	考虑到影响国际电联财务和人力资源管理的联合国联检组、外部审计员和独立管理顾问委员会（IMAC）的各项相关建议；
v)	有关国际电联收支的所有全权代表大会的规定均考虑在内，其中包括减支增效的各项措施，将其作为实现平衡预算的手段；
vi)	采取必要的财务和行政安排并做出决定，以促进有关以下列内容的全权代表大会决议的落实：
a)	加强区域代表性；
b)	国际电联未来的总部办公场所；
c)	加强项目执行和项目监督职能；
2	每年对基于结果的管理的落实进行评估，其中包括国际电联各项活动和举措的优先顺序，同时顾及国际电联战略规划所确定的具体标准；
3	针对预算外活动及相关支出的年度报告开展审议并发表意见，并且酌情提出建议，供理事会考虑；
4	审议国际电联三个部门与总秘书处的工作协调相关问题，以便跟进发展情况并且向理事会建议可以确保落实的决定；
5	支持全权代表大会关于国际电联电信展会活动的决议的落实；
6	审议《财务规则和财务细则》各项条款，必要时提出修订建议，以便确保：
a)	与国际电联的基本文件、全权代表大会和理事会的各项决定和决议保持一致和统一，并且跟上国际电联不断变化的需求；
b)	像其他联合国组织一样，提供灵活安排，包括将活动推延至下一个双年度；
7	确保《财务规则》包括与联合国其他组织保持一致的内部控制条款；
8	基于秘书处的输入意见，考虑一种拟议方法建议，协助成员国对提交国际电联大会和全会的各项提案准备成本“估算”，以利于对这些决定的财务影响做出估算；
9	考虑秘书长有关与会补贴的报告，以审议发放与会补贴的现行标准，并且向理事会提出建议，从而完善、促进并加强国际电联的与会补贴；
10	审查、审议所有与人力资源管理和开发相关的事项（包括全面的人力资源四年战略规划以及全权代表大会人力资源管理和开发相关决议所确定的事项），并且向理事会提出建议；
11	持续不断地审议国际电联的道德规范职能，并且在必要时向理事会提出进一步完善的建议；
12	按照全权代表大会的决定和建议，考虑可以全面完善国际电联选举进程的提议，并提交理事会审议；
13	与国际电联管理层和职工委员会保持密切联系，旨在确定共同关心的问题，而且对此理事会的意见和指导既有必要，又合乎情理。
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