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	概要
[bookmark: lt_pId012]2020-2021年预算草案以该时间段的国际电联战略规划为基础，并反映出执行全权代表大会（2018年，迪拜）以及以往理事会会议所通过的各项决定和决议产生的财务影响。
需采取的行动
[bookmark: lt_pId014]请理事会审议国际电联2020-2021年预算草案，并批准第三部分所述决议草案。
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[bookmark: lt_pId064][bookmark: _Toc7442430][bookmark: _Toc7442867][bookmark: _Toc7443532]I.1	秘书长的前言
P:\CHI\SG\CONSEIL\C19\000\015C.docx (450224)
[bookmark: lt_pId065][bookmark: lt_pId066]I.1.1	从首次履行国际电联选任官员的正式职责至今已有20多年。我借此机会深入研究国际电联、其优势和不足、推动行业前行的力量以及我们的成员国不断变化的希望。
[bookmark: lt_pId068][bookmark: lt_pId069]I.1.2	根据我的观察并依据2018年全权代表大会（PP-2018）的成果，我决定将2020-2021年预算草案编制的重点置于以下关键问题：
[bookmark: lt_pId071]–	引入跨部门衡量手段以优化资源的使用，并通过财务和行政服务等方面的再度集中简化工作流程和程序并使之合理化；
[bookmark: lt_pId072]–	延续、监督并加强第5号决定附件2所含增效措施，同时，在可能的情况下，确定新的措施；
[bookmark: lt_pId073]–	寻求内部费用合理化、优化资源利用和提高效率的创新手段。
[bookmark: lt_pId074][bookmark: lt_pId075]I.1.3	2020-2021年期间将举办三项重大活动：2020年世界电信标准化全会、2021年世界电信政策论坛以及亦将在2021年举办的世界电信发展大会。
[bookmark: lt_pId076][bookmark: lt_pId077]I.1.4	2020-2021年预算草案以相同的收支金额达到平衡，无需从储备金账目中提款。该预算草案以成员国会费单位金额零名义增长为基础。
[bookmark: lt_pId078][bookmark: lt_pId079]I.1.5	理事会财务和人力工作组（CWG-FHR）于2019年1月29-30日召开的第九次会议介绍了2020-2021年预算草案。讨论摘要包含在CWG-FHR主席向理事会提交的报告（见C19/50号文件）中。
[bookmark: lt_pId081][bookmark: lt_pId082]I.1.6	因此，我荣幸地将2020-2021年预算草案提交理事会审议并随后批准本文件第三部分所含决议草案。

[bookmark: lt_pId084]秘书长
赵厚麟
P:\CHI\SG\CONSEIL\C19\000\015C.docx (450224)
[bookmark: lt_pId086][bookmark: _Toc7442431][bookmark: _Toc7442868][bookmark: _Toc7443533][bookmark: lt_pId087]I.2	基于结果的预算大纲
[bookmark: lt_pId088][bookmark: lt_pId089]I.2.1	2020-2021年预算草案包含用于落实5项战略目标、18项部门战略目标和70项输出成果的拨款。同时，预算还对各局和总秘书处用于行政和支持服务的适量资源分配做出预测。
[bookmark: lt_pId091][bookmark: lt_pId092]I.2.2	2020-2021年预算草案金额达3.30969亿瑞郎，按总体目标分列的基于结果的预算分配如以下图A所示：
[image: ]
[bookmark: lt_pId093][bookmark: lt_pId094]I.2.3	以下表A显示出，在对相关输出成果、部门目标和总体目标分配了行政和集中服务以及各局支持服务费用后，每项目标实际的资源使用情况。
[image: ]
[bookmark: lt_pId095][bookmark: lt_pId096]I.2.4	图B提供了2018-2019年预算与2020-2021年按目标列出的基于结果的预算草案的比较。可以看出，与2018-2019年相比，2020-2021年将原目标4（创新与伙伴关系）分为两项新的目标，即目标4 – 创新和目标5 – 伙伴关系。
[image: ]
[bookmark: lt_pId098][bookmark: lt_pId099]I.2.5	以下表B显示了2018-2019年与2020-2021年部门基于结果的预算比较情况。
[image: ]
[bookmark: lt_pId102][bookmark: lt_pId103]I.2.6	本文件第2部分按照总体目标、部门目标、输出成果和各部门详细列出了基于结果的预算。


[bookmark: lt_pId104][bookmark: _Toc7442432][bookmark: _Toc7442869][bookmark: _Toc7443534][bookmark: lt_pId105]I.3	财务预算大纲
[bookmark: lt_pId106][bookmark: lt_pId107]I.3.1	2020-2021年预算草案是在第5号决定（2018年，迪拜，修订版）和相关导则基础上编制的。
[bookmark: lt_pId109][bookmark: lt_pId110]I.3.2	2020-2021年预算以同为3.31亿瑞郎的收支金额达到平衡，比2018-2019年预算的3.246亿瑞郎高640万瑞郎。随后几页提供了有关收支差异的详细情况。本文件第3部分包含有关2020-2021年预算草案的决议草案，其中包括显示收支详情的表格。
[bookmark: lt_pId113][bookmark: lt_pId114]I.3.3	以下表C提供了2018-2019年预算与2020-2021年预算草案之间的财务比较。
[image: ]
[bookmark: lt_pId115][bookmark: _Toc7442433][bookmark: _Toc7442870][bookmark: _Toc7443535][bookmark: lt_pId116]I.4	项目差额
[bookmark: lt_pId117][bookmark: lt_pId118]I.4.1	2020-2021年预算草案与2018-2019年预算之间的项目差额达760万瑞郎，并显示在以下表D中。
[image: ]
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[bookmark: lt_pId119][bookmark: _Toc7442434][bookmark: _Toc7442871][bookmark: _Toc7443536]I.5	增长
[bookmark: lt_pId121][bookmark: lt_pId122]I.5.1	与2018-2019年预算相比，2020-2021年预算草案显示出有限的实质性减少（0.39%），即130万瑞郎。这主要基于：
[bookmark: lt_pId124]–	因职员流动、较低职位招聘和/或更低职档带来的人员和其他人员费用的降低；
[bookmark: lt_pId125]–	营运性支出的下降/优化（非人员资源）；
[bookmark: lt_pId126]–	区域代表处和地区办事处当地薪金表瑞郎兑换率的变动有所降低。
[bookmark: lt_pId127][bookmark: _Toc7442435][bookmark: _Toc7442872][bookmark: _Toc7443537][bookmark: lt_pId128]I.6	基础和指标
[bookmark: lt_pId129][bookmark: lt_pId130]I.6.1	2020-2021年预算草案基于：
[bookmark: lt_pId131]–	1美元 = 0.983瑞郎的兑换率，即2019年1月执行的兑换率；
[bookmark: lt_pId132]–	2019年1月1日联合国共同制度采用的服务条件。
[bookmark: lt_pId133][bookmark: lt_pId134]I.6.2	2020-2021年预算草案不包含为2019年1月1日至2021年12月31日这段时间可能发生的成本增长提供的准备金。
[bookmark: lt_pId135][bookmark: lt_pId136]I.6.3	本文件第3部分所含决议草案中的各表格按营运性支出或资本支出进行支出分类。资本支出涉及周期超过一年、且估算金额超过5 000瑞郎的项目。2020-2021年预算草案估算的总资本支出为498万瑞郎。
[bookmark: lt_pId139][bookmark: lt_pId140]I.6.4	人员费用空置率执行在5%的水平，这是通过推迟招聘、非全职人员和停薪留职等手段的综合使用实现的。人员空置率的实施为管理空闲职位和招聘进程带来严峻挑战。
[bookmark: lt_pId142][bookmark: lt_pId143]I.6.5	2020-2021年运算草案中包含的540万瑞郎准备金用于针对国际公务员制度委员会（ICSC）有关日内瓦工作地点差价调整的决定提出的多次上诉可能产生的财务影响。该准备金包含在各局和总秘书处各部的准备金中，如下所示：
[image: ]
[bookmark: lt_pId145][bookmark: lt_pId146]I.6.6	依据第5号决定（2018年，迪拜，修订版），成员国会费单位金额保持在31.8万瑞郎，即自2006年以来实现了零名义增长。
[bookmark: lt_pId148][bookmark: _Toc7442436][bookmark: _Toc7442873][bookmark: _Toc7443538][bookmark: lt_pId149]I.7	与财务规划的比较
[bookmark: lt_pId150][bookmark: lt_pId151]I.7.1	与财务规划相比，2020-2021年财务预算草案减少了59万瑞郎。
[bookmark: lt_pId152][bookmark: lt_pId153]I.7.2	财务规划草案原计划在2022年举办世界电信政策论坛。考虑到与2020-2021年预算草案相比较的相关性，在总秘书处2020-2021年财务规划中增加了21.8万瑞郎。2020-2021年预算草案为WTPF增加了30.6万瑞郎。
[bookmark: lt_pId157][bookmark: lt_pId158]I.7.3	与财务规划相比，详情如以下表E所示，一些目前分散的具体支出，出于规划和管理的实际考虑集中起来：
[bookmark: lt_pId159]–	通信费用（固定和移动电话）；
[bookmark: lt_pId160]–	复印机的租用。

[image: ]
[bookmark: lt_pId161][bookmark: lt_pId162]I.7.4	表F提供了2020-2021年预算草案与以上第7.2段所述更新的财务规划之间的比较情况。
[image: ]
[bookmark: lt_pId163][bookmark: _Toc7442437][bookmark: _Toc7442874][bookmark: _Toc7443539][bookmark: lt_pId164]I.8	计划收入
[bookmark: lt_pId165][bookmark: lt_pId166]I.8.1		以下表G和图C按来源概括了2020-2021年合计为3.31亿瑞郎的估算收入。比2018-2019年预算高出640万瑞郎。本文件第3部分中的表2就以往和估算收入提供了更多详情。
[image: ]
[image: ]
[bookmark: lt_pId169][bookmark: lt_pId170]I.8.2	来自分摊会费的收入占2020-2021年总计划收入的75.9%，其中包括来自成员国、部门成员、部门准成员和学术成员的会费。2020-2021年计划分摊会费比2018-2019年高0.93%。表H反映出2020-2021年分摊会费的细分情况。
[image: ]
[bookmark: lt_pId174][bookmark: lt_pId175]I.8.3	2020-2021年，成员国分摊会费将达到2.186亿瑞郎，占总收入的66%。
[bookmark: lt_pId176][bookmark: lt_pId177]I.8.4	2020-2021年，部门成员的分摊会费达2 790万瑞郎，或占总收入的8.4%。收入估算以年度会费单位金额63 600瑞郎为依据，即成员国适用金额的1/5。
[bookmark: lt_pId179][bookmark: lt_pId180]I.8.5	2020-2021年，部门准成员的分摊会费合计380万瑞郎，或占总收入的1.2%。估算收入以ITU-R和ITU-T部门的会费单位金额10 600瑞郎、ITU-D部门的会费单位金额3 975瑞郎为依据。
[bookmark: lt_pId183][bookmark: lt_pId184]I.8.6	2020-2021年，学术成员、大学和相关研究机构的分摊会费估算为75万瑞郎，或占总收入的0.23%。
[bookmark: lt_pId185][bookmark: lt_pId186]I.8.7	下表I反映出截至2019年1月1日成员的预算会费单位数量。
[image: ]
[bookmark: lt_pId187][bookmark: lt_pId188][bookmark: lt_pId190]I.8.8	金额为7 580万瑞郎的计划成本回收收入比2018-2019年预算高出4.12%，在2020-2021年估算收入总额中占22.9%。这一增加是由于为无线电通信局处理空间通知单增加了职位所产生的卫星网络申报计划收入的增加带来的。以下表J显示2020-2021年成本回收收入的细分情况。
[image: ]
[bookmark: lt_pId191][bookmark: lt_pId192]I.8.9	利息和其它收入占预测总收入的0.24%。其它收入包括设备销售、卖方贷项清单及其它杂项收入。估算与2018-2019年预算保持相同水平。
[bookmark: lt_pId195][bookmark: lt_pId196]I.8.10	按照财务规划的预测并遵循以往预算做法，前一年度预算执行的结余（金额为330万瑞郎，比财务规划的预期少约120万）用于平衡收支。
[bookmark: lt_pId197][bookmark: lt_pId198]I.8.11	以下表K按来源显示2020-2021年预算草案与财务规划之间的收入比较。
[image: ]
[bookmark: lt_pId199][bookmark: _Toc7442438][bookmark: _Toc7442875][bookmark: _Toc7443540][bookmark: lt_pId200]I.9	计划支出
[bookmark: lt_pId201][bookmark: lt_pId202][bookmark: lt_pId203]I.9.1	2020-2021年计划支出为3.31亿瑞郎。第3部分中的表1至12（有关收入的表2除外）按项和支出类别提供了预算分配的详细情况。
[bookmark: lt_pId204][bookmark: lt_pId205]I.9.2	表L和图D按部门提供了2020-2021年计划支出的细分情况，同时对2018-2019年预算与财务规划进行了比较。
[image: ]
[image: ]
[bookmark: lt_pId206][bookmark: _Toc7442439][bookmark: _Toc7442876][bookmark: _Toc7443541][bookmark: lt_pId207]I.10	国际电联的共同支出
[bookmark: lt_pId208][bookmark: lt_pId209]I.10.1	为提高透明度和效率，自2020-2021年以后将建立国际电联共同支出成本中心，将国际电联多数共同和集中支出进行汇总。该成本中心包括以下表M列出的拨款：

[image: ]
[bookmark: lt_pId211][bookmark: _Toc7442440][bookmark: _Toc7442877][bookmark: _Toc7443542][bookmark: lt_pId212]I.11	增效措施
[bookmark: lt_pId213][bookmark: lt_pId214]I.11.1	收支以3.31亿瑞郎达到平衡。与财务规划相比，2020-2021年预算草案少59万瑞郎。为实现预算平衡，已采取了强有力的增效措施。
[bookmark: lt_pId217][bookmark: lt_pId218]I.11.2	严格的节支增效措施已得到规划和落实，以求在预算草案的制定过程中最有效地利用有限资源，并最大限度地减少2020-2021年的预算拨款。预算草案考虑到了根据第5号决定（2018年，迪拜，修订版）附件2采取的节支措施。
[bookmark: lt_pId220][bookmark: lt_pId221]I.11.3	C19/45号文件提供有关第5号决定（2018年，迪拜，修订版）附件2列出的减支增效措施的最新落实情况。
[bookmark: lt_pId222][bookmark: _Toc7442441][bookmark: _Toc7442878][bookmark: _Toc7443543][bookmark: lt_pId223]I.12	与会补贴
[bookmark: lt_pId224][bookmark: lt_pId225]I.12.1	如以下表N所示，2020-2021年与会补贴相关计划支出达313.6万瑞郎，而2018-2019年的预算拨款为316.3万瑞朗：
[image: ]
[bookmark: lt_pId226][bookmark: _Toc7442442][bookmark: _Toc7442879][bookmark: _Toc7443544][bookmark: lt_pId227]I.13	语文
[bookmark: lt_pId228][bookmark: lt_pId229]I.13.1	按照第5号决定（2018年，迪拜，修订版）做出决定第1.2段，国际电联各正式语文的口译、笔译和文本处理支出在2020-2023年期间不得超过8 500万瑞郎。
[bookmark: lt_pId230][bookmark: lt_pId231]I.13.2	表O为2020-2021年与2018-2019年语文相关服务估算支出的比较情况。
[image: ]
[bookmark: lt_pId232][bookmark: _Toc7442443][bookmark: _Toc7442880][bookmark: _Toc7443545][bookmark: lt_pId233]I.14	预算职位
[bookmark: lt_pId234][bookmark: lt_pId235]I.14.1	2020-2021年期间的预算职位总数为764个，与2018-2019年预算相比增加了15个职位。表P提供了总秘书处各部和各局的职位分布情况以及2020-2021年与2018-2019年预算职位的比较情况。
[image: ]
[bookmark: lt_pId237][bookmark: lt_pId238]I.14.2	表Q按职等和局/部提供了15个新职位的细分情况。
[image: ]


[bookmark: lt_pId239][bookmark: lt_pId240]I.14.3 	图E显示出预算职位数量自2012年以来的演变。
[image: ]
[bookmark: lt_pId241][bookmark: _Toc7442444][bookmark: _Toc7442881][bookmark: _Toc7443546][bookmark: lt_pId242]I.15	预算文件结构
[bookmark: lt_pId243][bookmark: lt_pId244]I.15.1	预算文件由4部分构成：
[bookmark: lt_pId245]–	第1部分提供2020-2021年预算草案综述；
[bookmark: lt_pId246]–	第2部分按部门目标提供了基于结果的预算；
[bookmark: lt_pId247]–	第3部分提供财务预算汇编以及有关2020-2021年的决议草案；
[bookmark: lt_pId249]–	第4部分提供了一些更多有关职位、文件制作、SDG的信息。
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[bookmark: _Toc7442883][bookmark: _Toc7443548]II.1	国际电联基于结果的预算 – 成本结构和摘要
II.1.1	2020-2021年预算草案包括用于实施5项战略目标和分类如下的18项部门战略目标的拨款，：
–	6项跨部门的部门目标；
–	3项无线电通信部门的部门目标；
–	5项电信标准化部门的部门目标；
–	4项电信发展部门的部门目标。
II.1.2	向每个基于结果的预算组成部分（即总体目标、部门目标和输出成果）进行的全面成本分配基于第535号决定所述成本分配方法。
II.1.3	完整的成本结构如下：
[image: ]
II.1.4	计划支出（财务预算）采用以下支出类别：
人员费用：
	类别1	人员费用（工资和津贴等）；
	类别2	其它人员费用（养恤金、医疗保险、人力资源开发等）。
非人员费用：
	类别3	公务差旅；
	类别4	合同服务；
	类别5	房屋设施和设备的租用与维护；
	类别6	材料和办公用品；
	类别7	房屋设施、家具和设备的采购；
	类别8	公共和内部服务设施；
	类别9	审计和机构间的费用及其他。
II.1.5	文件制作费用代表大会和出版部提供的、可直接按页数向一项输出成果直接收费的服务。这些服务包括：
–	笔译（国际电联6种正式语文）；
–	打字（国际电联6种正式语文）；
–	印制。
II.1.6	局/部支持费用（推动因素）代表各局（包括主任办公室）和部（战略规划和成员部）的人员费用和相关支出，在衡量工作量（时间调查）的基础上再分配至各项输出成果。
II.1.7	集中行政服务费用（推动因素）代表以下各方面的人员费用和相关支出：
–	秘书长和副秘书长办公室；
–	人力资源管理部；
–	财务资源管理部。
它们为国际电联的所有总体目标、部门目标和输出成果提供一般性行政支持。这些费用基于再分配驱动因素再分配至各项输出成果。
II.1.8	集中支持服务费用（推动因素）代表以下各方面的人员费用和相关支出：
–	大会和出版部（文件制作费用外）；
–	信息服务部；
–	国际电联共同支出。
它们为国际电联的所有总体目标、部门目标和输出成果提供一般性支持。这些费用基于再分配驱动因素再分配至各项输出成果。
II.1.9	下几页中的表R和表S分别代表按部门目标和总体目标列出的2020-2021年计划资源分配以及按部门和总体目标列出的计划资源分配。






表R
[image: ]
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II.1.10	图F按部门列出了2020-2021年基于结果的预算资源分配。

II.1.11	图G按部门目标列出了国际电联2020-2021年基于结果的预算资源分配。
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II.1.12	图H按成本构成列出了国际电联2020-2021年基于结果的预算资源分配。
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[bookmark: _Toc7442884][bookmark: _Toc7443549]II.2	跨部门的部门目标
2020-2021年预计共有6项跨部门的部门目标，占国际电联2020-2021年预算草案总额的9.94%。
[image: ]
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表T
按成本构成显示的2020-2021年跨部门部门目标
计划费用细分
[image: ]


[bookmark: _Toc7442885][bookmark: _Toc7443550]II.2.1 – I.1协作
部门目标描述
加强电信/ICT生态系统中所有利益攸关方之间更加密切的协作。
部门目标I.1在2020-2021年使用61.14%的跨部门部门目标计划资源或6.08%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	关键成果
	关键成果指标

	加强相关利益攸关方的协作。
	出席（WSIS/电信展）的国家/利益攸关方的数量/级别。

	提升电信/ICT合作伙伴关系的合力。
	表明国际电联建议书/标准/最佳做法已用于支持伙伴关系发展的成员百分比。

	更多地认识到电信/ICT是促进实现WSIS各行动方面和《2030年可持续发展议程》的跨行业驱动因素。
	认为ICT/电信有助于实现联合国可持续发展目标（SDG）和2030年议程的成员百分比。

	加强对开发和提供ICT产品和服务的国际电联成员的支持。
	表明国际电联建议书/标准/最佳做法已用于设计新的电信网络和产品的成员百分比。
对国际电联总体客户服务表示满意的成员百分比。


计划费用概要
[image: ]
[bookmark: _Toc7442886][bookmark: _Toc7443551]II.2.2 – I.2新兴电信/ICT趋势
部门目标描述
增强对电信/ICT环境下数字化转型和新兴趋势的辨别、认识与分析。
部门目标I.2在2020-2021年使用18.77%的跨部门部门目标计划资源或1.87%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	关键成果
	关键成果指标

	辨别、认识和分析电信/ICT的数字化转型和新兴趋势。
	ITU-T焦点组的成果（工作成果、新课题、新研究组、新工作项目、新工作组）。
向大视野活动提交的文稿。
《国际电联期刊：信息通信技术探索》提供的指标。

	
	国际电联确定和分析的新兴趋势数量。

	
	认为国际电联在确定和分析新兴趋势方面工作得力的成员/人员百分比。

	
	国际电联在确定/分析新兴趋势/数字转型方面开展的工作。


计划费用概要
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[bookmark: _Toc7442887][bookmark: _Toc7443552]II.2.3 – I.3电信/ICT无障碍获取
部门目标描述
改善残疾人和有具体需求人群对电信/ICT的无障碍获取。
部门目标I.3在2020-2021年使用1.88%的跨部门部门目标计划资源或0.19%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	关键成果
	关键成果指标

	利用通用设计原则提高了电信/ICT设备、服务和应用的可用性和合规性。
	包含ICT无障碍获取核心内容或改进无障碍获取/具有无障碍获取要求或功能的ITU-T技术出版物数量

	在国际电联的工作中扩大了与残疾人和具体需求人群组织的接触。
	采用手语和隐藏字幕的会议数量。
国际电联无障碍获取基金（手语、专家差旅和隐藏字幕）。

	提高包括多边和政府间组织在内的各方面对加强残疾人和具有具体需求人群无障碍获取电信/ICT的必要性的认识。
	具有无障碍获取政策的国家数量。


计划费用概要
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[bookmark: _Toc7442888][bookmark: _Toc7443553]II.2.4 – I.4性别平等和包容性
部门目标描述
改善电信/ICT的使用，促进性别平等和包容性并为女性和年轻女性赋能。
部门目标I.4在2020-2021年使用7.83%的跨部门部门目标计划资源或0.78%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	关键成果
	关键成果指标

	加强电信/ICT的获取和使用，促进妇女赋权。
	使用互联网的男女百分比差异。
拥有手机的男女百分比差异。

	加强女性在国际电联和电信/ICT行业工作中所有决策层面的参与
	性别情况信息概览结果（国际电联会议中的女性：总数、主席、副主席、法定委员会中的女性、关键活动中的女性、全权代表大会和理事会中的女性、ICT和连通性中的女性）。

	加强与利用电信/ICT促进妇女赋权领域其他联合国组织和利益攸关方的交往。
	技术领域性别平等（EQUALS）和BBComm的成果。

	在国际电联的职权范围内彻底落实联合国全系统的性别平等战略。
	国际电联有关联合国SWAP绩效指标的评定。


计划费用概要
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[bookmark: _Toc7442889][bookmark: _Toc7443554]II.2.5 – I.5环境可持续性
部门目标描述
利用电信/ICT减少环境足迹。
部门目标I.5在2020-2021年利用2.42%的跨部门部门目标计划资源或0.24%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	关键成果
	关键成果指标

	加强有关环境的政策和标准的效率。
	具有电子废弃物法律的国家百分比。

	降低电信/ICT应用产生的能耗。
	通过电信/ICT实现的温室气体排放净减少。

	增加得到回收的电子废弃物的数量。
	全球电子废弃物回收比例。

	完善有关可持续智慧城市的解决方案。
	[bookmark: lt_pId219]有关SSC解决方案的改进指标。


计划费用概要
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[bookmark: _Toc7442890][bookmark: _Toc7443555]II.2.6 – I.6减少重叠和重复工作
部门目标描述
减少重叠和重复工作并促进总秘书处和国际电联各部门之间开展更密切、更透明的协调，同时考虑到国际电联的预算拨款情况以及各部门的专业领域和职责范围。
部门目标I.6在2020-2021年使用7.95%的跨部门部门目标计划资源或0.79%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	关键成果
	关键成果指标

	国际电联各部门、总秘书处和三个局之间开展更密切、更透明的协作。
	表明国际电联协调统一地开展工作的成员国百分比。
至少由两个部门共同组织的活动数量。
ISC-TF的结果。

	减少国际电联各部门之间及与总秘书处之间重叠和重复的工作领域。
	已确定的重叠领域数量和采取的行动。

	通过避免重叠领域实现节支。
	为确定和消除各种形式和情况的重复工作而采取的增效措施带来的成本削减。


计划费用概要
[image: ]

[bookmark: _Toc7442891][bookmark: _Toc7443556]II.3	无线电通信部门的部门目标
2020-2021年预计实现三项无线电通信部门的部门目标，占2020-2021年国际电联预算总额的37.03%。
[image: ]
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表U
按成本构成显示的ITU-R
2020-2021年部门目标计划费用细分
[image: ]


[bookmark: _Toc7442892][bookmark: _Toc7443557]II.3.1 – R.1频谱/轨道规则和管理
部门目标描述
以合理、平等、高效、经济的方式及时满足国际电联成员对无线电频谱和卫星轨道资源的需求，同时避免有害干扰。
部门目标R.1在2020-2021年使用59.10%的ITU-R部门目标计划资源或21.88%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	[bookmark: lt_pId250]关键成果
	[bookmark: lt_pId251]关键成果指标

	[bookmark: lt_pId252]拥有在国际频率登记总表（MIFR）中登记的卫星网络和地球站的国家越来越多。
	[bookmark: lt_pId253]在国际频率登记总表（MIFR）中登记有卫星网络的国家数量
[bookmark: lt_pId254]在MIFR中登记有地球站的国家数量。

	[bookmark: lt_pId255]越来越多的国家拥有在MIFR登记的地面频率指配。
	[bookmark: lt_pId256]在MIFR中登记有地面频率指配的国家数量。
[bookmark: lt_pId257]过去4年间在频率总表中登记有地面频率指配的国家数量。

	[bookmark: lt_pId258]MIFR中已登记指配的审查结论合格百分比越来越大。
	[bookmark: lt_pId259]需要协调（地面）。
需要规划（地面）。
其他。

	[bookmark: lt_pId262]已完成向数字地面电视广播过渡的国家的百分比越来越大。
	[bookmark: lt_pId263]已完成向数字地面电视广播过渡的国家的百分比。

	[bookmark: lt_pId264]将频谱指配给无有害干扰的卫星网络的百分比越来越大。
	[bookmark: lt_pId265]将频谱指配给无有害干扰的卫星网络的百分比。

	[bookmark: lt_pId266]在MIFR中登记的不受有害干扰的地面业务指配的百分比越来越大。
	[bookmark: lt_pId267]在频率登记总表中登记的不受有害干扰的地面业务指配的百分比（根据向国际电联报告的案件数量）。




计划费用概要
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[bookmark: lt_pId269][bookmark: _Toc7442893][bookmark: _Toc7443558]II.3.2 – R.2无线电通信标准
部门目标描述
[bookmark: lt_pId271]提供全球连通性和互操作性，提高服务性能、质量、价格可承受性和及时性以及无线电通信的总体系统经济性，包括通过制定国际标准予以实现。
[bookmark: lt_pId272]部门目标R.2在2020-2021年使用13.39%的ITU-R部门目标计划资源或4.96%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	[bookmark: lt_pId274]关键成果
	[bookmark: lt_pId275]关键成果指标

	[bookmark: lt_pId276]更多移动宽带接入和使用，包括为国际移动通信（IMT）确定的频段。
	[bookmark: lt_pId277]签约/签约用户数量（10亿）。
[bookmark: lt_pId278]移动宽带签约用户。

	[bookmark: lt_pId279]移动宽带价格指数在人均国民总收入（GNI）中的比例下降。
	[bookmark: lt_pId280]移动宽带价格指数在人均国民总收入（GNI）中的比例（预付费，手机500 MB）。
[bookmark: lt_pId281]全球、发达国家、发展中国家、最不发达国家。
[bookmark: lt_pId282]价格指数低于5%的国家数量。

	[bookmark: lt_pId283]固定链路数量增加，固定业务处理的业务量（Tbit/s）加大。
	[bookmark: lt_pId284]固定链路数量、总容量（Tbps）。

	[bookmark: lt_pId285]接收数字地面电视的住户数量增加。
	[bookmark: lt_pId286]拥有DTT的家庭数量（百万）。
[bookmark: lt_pId287]拥有ATT的家庭数量（百万）。
[bookmark: lt_pId288]拥有DTT + ATT的家庭数量（百万）。
[bookmark: lt_pId289]拥有DTT、ATT和地面电视的家庭百分比。

	[bookmark: lt_pId290]运行中的卫星转发器数量（等同于36 MHz）和相应的容量（Tbit/s）增加；VSAT终端数量；接收卫星电视的家庭数量。
	[bookmark: lt_pId291]运行中的卫星转发器的数量（相当于36 MHz）。
[bookmark: lt_pId292]相应容量（Tbit/s）。
[bookmark: lt_pId293]VSAT的数量（百万）。
[bookmark: lt_pId294]DTH的数量（百万）。




	[bookmark: lt_pId296]接收卫星无线电导航信号的设备数量增加。
	[bookmark: lt_pId298]运行的GNNS星座/卫星数量。
[bookmark: lt_pId299]内置GNSS接收机的设备数量（10亿）。

	[bookmark: lt_pId300]运行中的地球探测卫星的数量、传输图像的相应数量和清晰度以及下载的数据量（Tbyte）增加。
	[bookmark: lt_pId301]地球探测卫星数量。
[bookmark: lt_pId302]传输图像的数量（百万）。
[bookmark: lt_pId303]下载图像的大小（Terabyte）。


[bookmark: lt_pId304]计划费用概要
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[bookmark: lt_pId305][bookmark: _Toc7442894][bookmark: _Toc7443559]II.3.3 – R.3知识共享
部门目标描述
[bookmark: lt_pId307]促进无线电通信知识和技能的获取和共享。
[bookmark: lt_pId308]部门目标3在2020-2021年使用27.51%的ITU-R部门目标计划资源或10.19%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	[bookmark: lt_pId310]关键成果
	[bookmark: lt_pId311]关键成果指标

	[bookmark: lt_pId312]有关《无线电规则》、《程序规则》、区域性协议、频谱使用建议书和最佳做法增加。
	[bookmark: lt_pId313]免费在线ITU-R出版物的下载数量（百万）
[bookmark: lt_pId314]无线电通信局组织/支持（现场/虚拟）的能力建设活动数量。
[bookmark: lt_pId315]国际电联/无线电通信局组织/支持（两届WRC期间的累积）的能力建设活动与会者数量。

	[bookmark: lt_pId316]ITU-R活动（包括远程参与）的参与增加，尤其是发展中国家。
	[bookmark: lt_pId317]无线电通信局参与的技术援助/活动数量。
[bookmark: lt_pId318]得到/参与无线电通信局技术援助/活动的国家数量。
[bookmark: lt_pId319]ITU-R大会、全会和研究组会议的与会者/活动的数量（现场和虚拟）。
[bookmark: lt_pId320]参与ITU-R研讨会与讲习班、研究组和工作组会议和活动的国家数量（现场和虚拟）。


计划费用概要
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[bookmark: lt_pId323][bookmark: _Toc7442895][bookmark: _Toc7443560][bookmark: lt_pId324]II.4	电信标准化部门的部门目标
[bookmark: lt_pId325]电信标准化部门在2020-2021年共有5项部门目标，占国际电联2020-2021年总预算的17.5%。
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[bookmark: lt_pId326]表V
[bookmark: lt_pId327]ITU-T 2020-2021年部门目标计划费用
成本构成细分
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[bookmark: lt_pId330][bookmark: _Toc7442896][bookmark: _Toc7443561]II.4.1 – T.1制定标准
部门目标描述
[bookmark: lt_pId332]及时制定非歧视性国际电信/ICT标准（ITU-T建议书），增强互操作性并提高设备、网络、服务和应用的性能。
[bookmark: lt_pId334]部门目标T.1在2020-2021年使用47.83%的ITU-T部门目标计划资源或8.16%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	关键成果
	关键成果指标

	加大ITU-T建议书的使用量。
	ITU-T网站的访问量。
研究组（包括区域组）的参会人员数量。
ITU-T建议书的下载量。

	提高ITU-T建议书的一致性。
	测试的数量。
一致性数据库内条目的数量。
描述测试规范的建议书的数量。

	完善有关新技术和业务的标准。
	新工作领域的数量（ITU-T内或与其他小组协作的研究组课题、工作项目及形成的标准）。


[bookmark: lt_pId350]计划费用概要
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[bookmark: lt_pId351][bookmark: _Toc7442897][bookmark: _Toc7443562]II.4.2 – T.2缩小标准化工作差距
部门目标描述
[bookmark: lt_pId353]促进成员、特别是发展中国家积极参与制定和通过非歧视性国际电信/ICT标准（ITU-T建议书）以缩小标准化工作差距。
[bookmark: lt_pId354]部门目标T.2在2020-2021年使用21.17%的ITU-T部门目标计划资源或3.61%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	[bookmark: lt_pId356]关键成果
	[bookmark: lt_pId357]关键成果指标

	ITU-T标准化进程的参与程度不断提高，其中包括出席会议、提交文稿、担任领导职务并主办会议/研讨会，尤其是发展中国家的参与。
	（在日内瓦或日内瓦以外）举办的研究组会议、工作组会议和讲习班次数。
报告人组会议次数和与会者人数。
电子会议的次数和与会者人数。
最不发达国家、发展中国家和发达国家（分别计算）与会者提交的文稿数量。
发展中国家和最不发达国家所占领导职位（研究组正副主席、报告人主席、编辑等）的百分比。

	增加包括部门成员、部门准成员和学术成员在内的ITU-T成员数量。
	发达国家和发展中国家（分别计算）的部门成员、部门准成员、学术成员的（净）数量。


计划费用概要
[image: ]

[bookmark: lt_pId367][bookmark: _Toc7442898][bookmark: _Toc7443563]II.4.3 – T.3电信资源
部门目标描述
[bookmark: lt_pId369]确保按照ITU-T建议书和程序有效分配和管理国际电信编号、命名、寻址和识别资源。
[bookmark: lt_pId371]部门目标T.3在2020-2021年使用6.72%的ITU-T部门目标计划资源或1.15%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	关键成果
	关键成果指标

	[bookmark: lt_pId375]根据相关建议书的规定及时准确地分配国际电信编号、命名、寻址和识别资源。
	[bookmark: lt_pId376]给定期间内的任务数量。


计划费用概要
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[bookmark: lt_pId378][bookmark: _Toc7442899][bookmark: _Toc7443564]II.4.4 – T.4知识共享
部门目标描述
[bookmark: lt_pId380]促进对有关ITU-T标准化活动的知识和技能的获取、认识和共享。
[bookmark: lt_pId381]部门目标T.4在2020-2021年使用20.20%的ITU-T部门目标计划资源或3.44%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	关键成果
	关键成果指标

	增进对ITU-T标准和有关执行ITU-T标准最佳做法的了解。
	[bookmark: lt_pId386]ITU-T网站的访问量；研究组（包括区域组）的与会者数量；ITU-T建议书的下载量。

	增加对ITU-T标准化活动的参与并提高对ITU-T相关标准的认知。
	[bookmark: lt_pId390]同上。

	提高部门知名度。
	[bookmark: lt_pId392]（在日内瓦或日内瓦以外）举办的研究组会议、工作组会议和讲习班次数。
报告人组会议次数和与会者人数。
电子会议的次数和与会者人数。
最不发达国家、发展中国家和发达国家（分别计算）与会者提交的文稿数量。
发展中国家和最不发达国家所占领导职位（研究组正副主席、报告人主席、编辑等）的百分比。




计划费用概要
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[bookmark: lt_pId398][bookmark: _Toc7442900][bookmark: _Toc7443565]
II.4.5 – T.5与标准化机构的合作
部门目标描述
[bookmark: lt_pId400]扩大并促进与国际、区域性和国家标准化机构的合作。
[bookmark: lt_pId401]部门目标T.5在2020-2021年使用4.08%的ITU-T部门目标计划资源或0.70%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	关键成果
	关键成果指标

	增加与其他标准化组织之间的沟通。
	与其他组织联合组织或举办的会议/讲习班数量。
联络函的数量。

	减少相互冲突的标准数量。
	与其他组织联合制定的标准数量。

	增加与其他组织的签订的谅解备忘录/协作协议数量。
	与其他组织达成的协议数量。

	增加符合ITU-T A.4、A.5和A.6标准的组织数量。
	符合ITU-T A.4/5/6标准的数量。

	增加与其他组织联合主办的讲习班/活动数量。
	[bookmark: lt_pId415]同上。


计划费用概要
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[bookmark: lt_pId417][bookmark: _Toc7442901][bookmark: _Toc7443566][bookmark: lt_pId418]II.5	电信发展部门的部门目标
[bookmark: lt_pId419]电信发展部门在2020-2021年预计共有四项部门目标，占国际电联2020-2021年预算总额的35.98%。
[image: ]
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[bookmark: lt_pId420]表W
[bookmark: lt_pId421]ITU-D 2020-2021年部门目标计划费用
按成本构成的细分
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[bookmark: lt_pId424][bookmark: _Toc7442902][bookmark: _Toc7443567]II.5.1 – D.1协调
部门目标描述
[bookmark: lt_pId426]促进形成有关电信/ICT发展问题的国际合作与协议。
[bookmark: lt_pId427]部门目标D.1在2020-2021年使用34.37%的ITU-D部门目标计划资源或12.37%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	关键成果
	关键成果指标

	对ITU-D向国际电联《战略规划》草案提交的输入内容草案、世界电信发展大会（WTDC）《宣言》以及WTDC《行动计划》的审查得到加强、共识度得到提高。
	成员对于ITU-D部门目标和输出成果的理解和共享程度。
批准的《宣言》– 支持/共识程度。

	评估WTDC《行动计划》和WSIS《行动计划》的落实情况。
	区域性合作指标 – 达成共识的程度。

	国际电联成员对电信/ICT问题的知识共享、对话和合作伙伴关系得到加强。
	开展的工作计划对第2号决议（2017年，布宜诺斯艾利斯，修订版）的回应程度；WTDC所分配的工作；通过ITU-D各研究组研究具体研究领域的ITU-D决议。
根据第1号决议（2017年，布宜诺斯艾利斯，修订版）（和工作导则）以及WTDC的决定召开的会议和处理的会议文件。

	电信/ICT发展项目和区域性举措的进程和落实工作得以强化。
	更多地利用电子工具推进研究组工作计划的执行。
已签约的伙伴关系的数量以及资源筹措情况。
每个区域落实的发展项目以及与区域性举措相关的项目的数量。
在落实与区域性举措相关项目方面得到电信发展局帮助的成员国的数量。

	按照国际电联相关成员国的要求，促进在成员国之间、成员国与ICT生态系统内其他利益攸关方之间针对电信/ICT发展项目的合作达成协议。
	已签约的伙伴关系的数量以及资源筹措情况
主管部门向国际电联提出的推进协议的请求数量。
国际电联促成的协议数量。


计划费用概要
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[bookmark: lt_pId447][bookmark: _Toc7442903][bookmark: _Toc7443568]II.5.2 – D.2现代化和安全的电信/ICT基础设施
[bookmark: lt_pId449]部门目标描述
促进基础设施和服务的发展，包括树立使用电信/ICT的信心并提高安全性。
[bookmark: lt_pId450]部门目标D.2在2020-2021年使用19.53%的ITU-D部门目标计划资源或7.03%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	关键成果
	关键成果指标

	国际电联成员在提供适应力强的电信/ICT基础设施和服务方面的能力有所增强。
	在BDT帮助下相关国家最终完成的制定有关相关主题导则、手册、评估研究以及出版物的数量。
BDT在相关国家帮助制定的相关主题工具的获取用户/签约用户数量。
BDT在相关国家帮助开展的相关主题的培训、研讨会和专题讨论会的参加专家人数及其满意度。

	成员国有效共享信息、寻找解决方案并应对网络安全威胁，制定和实施国家战略的能力（包括能力建设）得到提升，而且为使成员国和相关参与方更多地参与，鼓励在国家、区域和国际层面开展合作。
	BDT在相关国家帮助制定实施的国家网络安全战略的数量。
BDT协助建立的国家计算机事件响应团队（CERT）的数量。
BDT向其提供技术帮助并提升其网络安全能力和认识的国家数量。
在BDT支持下成立的CERT所击退的网络攻击数量。

	成员国利用电信/ICT降低灾害风险并进行管理的能力得到加强，以确保应急通信的提供，并支持此领域的合作。
	在灾害之后通过设备提供和基础设施损害评估而在救灾方面得到电信发展局帮助的成员国数量。
在开发和建立早期预警系统方面获得BDT帮助的成员国数量。
在开发和制定国家应急通信计划方面获得BDT帮助的成员国数量。


计划费用概要
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[bookmark: lt_pId463][bookmark: _Toc7442904][bookmark: _Toc7443569]II.5.3 – D.3有利环境
部门目标描述
[bookmark: lt_pId465]促进有利于电信/ICT持续发展的政策和监管环境。
[bookmark: lt_pId466]部门目标D.1在2020-2021年使用27.60%的ITU-D部门目标计划资源或9.93%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	关键成果
	关键成果指标

	成员国完善其有利于电信/ICT发展的政策、法律和规则框架方面的能力得到加强。
	[bookmark: lt_pId471]及时向各成员国发布（有关监管、经济和金融）的年度调查以及有关政策、监管、经济和金融（PREF）的知识中心以及“ICT窗口”（ICT Eye）数据库的数据。
制定和发布的有关ICT政策，监管和经济以及金融方面的出版物，最佳实践指南、在线资源和工具包的数量以及在ICT窗口（ICT Eye）在线平台上访问下载的有关监管和政策的数据及出版物和信息数量。
全球监管机构专题研讨会、区域性监管和经济论坛和讲习班的与会者人数；有关监管和政策专题战略对话与会者数量；与会者的满意率。

	成员国根据商定的标准和方法产生高质量且具有国际可比性、能体现电信/ICT发展和趋势的电信/ICT统计数据的能力得到加强。
	国际电联世界电信/ICT指标（WTI）数据库的及时发布。
在WTI数据库中可用的数据点和指标数量。

	国际电联成员的人员和机构能力得到提升，以充分利用电信/ICT的潜力。
	经过培训人员的数量与水平。
已通过培训评估的参与者数量。
对培训感到满意的参与者数量。
已开发的高水平培训项目数量。
已开展的区域性举措相关培训的数量。

	国际电联成员将电信/ICT创新纳入国家发展议程的能力以及制定旨在推进创新举措战略的能力得到加强（包括通过公众–私营伙伴关系举措实现）。
	举措（例如，指南与建议，DIY工具包等）数量和强化成员国创新生态系统的基层项目
可培养创新生态系统关键利益攸关方的新伙伴关系数量。
可转化为成员行动的伙伴关系、举措和项目数量。




计划费用概要
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[bookmark: lt_pId479][bookmark: _Toc7442905][bookmark: _Toc7443570]II.5.4 – D.4包容性信息社会
部门目标描述
[bookmark: lt_pId481]促进电信/ICT和应用的发展和使用，为可持续发展增强人们和社会的能力。
[bookmark: lt_pId482]部门目标D.4在2020-2021年使用18.50%的ITU-D部门目标计划资源或6.66%的国际电联计划资源。
关键预期结果和衡量的说明
	关键成果
	关键成果指标

	最不发达国家（LDC）、小岛屿发展中国家（SIDS）、内陆发展中国家（LLDC）和经济转型国家的电信/ICT获取和使用水平得到改善。
	[bookmark: lt_pId487]在BDT采取行动后，接受集中式援助而且其电信/ICT服务在连通性、可用性和价格可承受性方面有所改善的国家数量。
在BDT采取行动后，接受援助的国家数量，包括申请与获得的与会补贴数量。

	国际电联成员利用并使用新技术和电信/ICT服务和应用加速社会和经济发展的能力得到提高。
	[bookmark: lt_pId490]为制定国家行业数字战略而发布和下载的工具包数量；已发布的电信/ICT促发展最佳做法报告数量；为帮助发展中国家应对人们和社会必须克服的挑战而举办的电信/ICT促发展活动/讲习班/研讨会数量以及相关与会者的数量。

	国际电联成员在制定数字包容战略政策和做法方面的能力有所增强，特别体现在女性和年轻女性、残疾人以及具有具体需求的人群的赋能方面。
	开发和/或提供给成员的数字包容性资源（包括出版物、政策、战略、指导原则、良好做法、案例研究、培训资料、在线资源和工具包）的数量以及ITU-D数字包容性网站的访问量。
了解数字包容性政策、战略和导则、接受过相关培训或相关咨询的成员数量。

	国际电联成员在制定有关气候变化适应和缓解以及绿色/可再生能源使用的电信/ICT战略和解决方案方面的能力有所提升。
	在BDT的帮助下提高了对气候变化影响的认识并且宣传利用电信/ICT减缓其负面影响的成员国数量。
在制定有关气候变化的战略、政策和立法框架方面得到BDT帮助的成员国数量。
在制定有关电子废弃物的战略、政策和监管框架方面得到BDT帮助的成员国数量。


部门目标描述
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[bookmark: _Toc7443117][bookmark: BUDresolution]决议草案
国际电信联盟

2020-2021双年度预算
理事会，
鉴于
国际电信联盟《公约》的相关条款，
铭记
a)	有关国际电联2020-2023年阶段收支的全权代表大会第5号决定（2018年，迪拜，修订版）的条款，这些条款规定2020-2021年的成员国会费单位金额不得超出318 000瑞郎；
b)	与拨款转账相关的《财务规则和财务细则》第11条的规定，
做出决议，批准
国际电联2020-2021双年度预算，2020预算年的金额为[166 956 000]瑞郎，2021预算年的金额为[164 013 000]瑞郎，或2020-2021双年度总额为[330 969 000]瑞郎，具体拨款如下：
[image: ]
进一步做出决议
1	根据成员国依照国际电信联盟《组织法》第160款和《公约》第468款所选会费等级，即，在总数为[343 11/6]个会费单位的基础上，确定2020和2021年的年度会费单位金额为[318 000]瑞郎；
2	根据国际电信联盟《公约》第480款，将部门成员在2020和2021年摊付无线电通信部门（ITU-R）、电信标准化部门（ITU-T）和电信发展部门（ITU-D）会议支出的年度会费单位金额确定为[63 600]瑞郎；
3	将部门准成员缴纳的会费确定如下：
a)	[10 600]瑞郎	适用于参加ITU-T和ITU-R工作的部门准成员；
b)	[3 975]瑞郎		适用于参加ITU-D工作的部门准成员；
c)	[1 987.50]瑞郎	适用于参加ITU-D工作的来自发展中国家的部门准成员；
4	将学术成员、大学及其相关研究机构的年费确定为：
a)	[3 975]瑞郎		适用于参加三个部门工作的来自发达国家的组织；
b)	[1 987.50]瑞郎	适用于参加三个部门工作的来自发展中国家的组织；
5	授权秘书长，根据发生的变化，通过使用储备金账目，调整对下述a)和b)项支出的拨款，并且前提是储备金账目保持在第5号决定（2018年，迪拜，修订版）规定的水平上：
a)	提高对薪金表、养恤金的缴款部分和津贴的拨款，其中包括联合国共同制度通过的、适用于日内瓦地区的任职地点补贴调整数；
b)	当美元和瑞郎的兑换率浮动影响到联合国薪金表上职员相关人员费用时，调整拨款。
c)	在2020-2021双年度，根据《财务规则和财务细则》规则6.1给予秘书长必要的灵活性，利用第3至第9类（非人员费用）节余补偿第1和第2类（人员费用）的超支，并在需要时进行必要的转账；
6	授权在必要时使用收入节余平衡2020-2021年账目；
7	责成秘书长于2020年1月从储备金账目转账1,000,000瑞郎至ASHI基金，以解决无资金准备的长期负债问题。
附件：表1-12
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