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РЕЗОЛЮЦИЯ 71 (Пересм. ПУСАНдубай, 20142018 г.)
Стратегический план Союза на 202016−202319 годы
[Источники: Рез. 71, Рез. 72, Рез. 151]
Полномочная конференция Международного союза электросвязи (Пусан, 2014 г.Дубай, 2018 г.),
учитывая
а)	положения Устава МСЭ и Конвенции МСЭ, относящиеся к стратегическим политическим принципам и планам,;
b)	Статью 19 Конвенции об участии Членов Секторов в деятельности Союза;
c)	Резолюцию 72 (Пересм. Пусан, 2014 г.) настоящей Конференции, в которой подчеркивается значение увязки стратегических, финансовых и оперативных планов как основы для измерения процессов в достижении целей и задач МСЭ,
что степень достижения целей и решения задач МСЭ можно измерить и значительно увеличить с помощью процесса увязки стратегических, финансовых и оперативных планов, где указываются виды деятельности, которые предполагается осуществить в течение периода этих планов,
а)	Резолюцию 72 (Пересм. Пусан, 2014 г.) настоящей Конференции, в которой отмечается, что степень решения задач МСЭ можно измерить и значительно увеличить посредством процесса увязки стратегических, финансовых и оперативных планов, где указываются виды деятельности, которые предполагается осуществить в течение периода этих планов;
b)	Резолюцию 151 (Пересм. Гвадалахара, 2010 г.) Полномочной конференции, в которой поручается далее Генеральному секретарю продолжить совершенствование методик, связанных с полным внедрением составления бюджета, ориентированного на результаты (БОР), и управления, ориентированного на результаты (УОР), включая представление двухгодичных бюджетов,
отмечая
сложные задачи, стоящие перед Союзом при достижении им своих целей в постоянно изменяющейся среде электросвязи/информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), а также условия разработки и выполнения стратегического плана, изложенные в Приложении 12 к настоящей Резолюции,
признавая
a)	опыт, полученный в ходе выполнения Стратегического плана Союза на 201216–201519 годы;
b)	что следует обеспечить учет значения регионального присутствия для реализации концепции "Единого МСЭ" в Стратегическом плане Союза и что Совету следует обеспечить, чтобы эта роль была соответствующим образом отражена в оперативном плане каждого Секторарекомендации, содержащиеся в докладе Объединенной инспекционной группы (ОИГ) Организации Объединенных Наций (ООН) по стратегическому планированию в системе Организации Объединенных Наций, опубликованном в 2012 году;
[bookmark: _GoBack]c)	что эффективной увязки между стратегическим планом и финансовым планом, представленными в Приложении 1 к Решению 5 (Пересм. ПусанДубай, 20142018 г.) настоящей Конференции, можно добиться путем перераспределения ресурсов Финансового плана на различные Секторы, а затем на цели и задачи стратегического плана, представленные в Дополнении к Приложениюи 13 к настоящей Резолюции,
признавая,
a)	что в оперативных и финансовых планах МСЭ следует указывать цели, задачи и намеченные результатывиды деятельности Союза, цели этих видов деятельности и соответствующие ресурсы и что эти планы могли бы быть эффективно использованы, среди прочего:
–	для мониторинга хода выполнения программ Стратегического плана Союза;
–	для увеличения способности членов Союза оценивать прогресс в выполнении видов деятельности программ воздействие работы Союза с помощью показателей деятельности;
–	для повышения эффективности этих видов деятельности;
–	для обеспечения прозрачности, особенно в отношении применения принципа возмещения затрат;
–	для обеспечения взаимодополняемости видов деятельности МСЭ и других соответствующих международных и региональных организаций электросвязи;
b)	что необходимы эффективные и конкретные механизмы надзора, для того чтобы Совет МСЭ мог должным образом следить за прогрессом в области увязывания стратегическогоих, оперативногоых и финансовогоых функций планирования и оценивать выполнение оперативных стратегических планов;
d)	что в целях оказания помощи Государствам-Членам при разработке предложений для конференций следует предложить Секретариату подготовить руководящие указания по определению критериев, которые должны применяться при оценке финансовых последствий, и распространить эти руководящие указания в виде циркулярных писем Генерального секретаря или Директоров Бюро;
e)	что при учете этих руководящих указаний, подготовленных Секретариатом, Государствам-Членам следует, по возможности, включать в приложения к своим предложениям соответствующую информацию, с тем чтобы позволить Генеральному секретарю/Директорам Бюро определять возможные финансовые последствия таких предложений,
a)	что процесс внедрения БОР и УОР и перевода его на следующий уровень в МСЭ предполагает наличие сложных задач и принятие мер по их решению, включая необходимость значительного изменения культуры организации и ознакомления персонала на всех уровнях с концепциями и терминологией УОР;
b)	что в своем докладе "Внедрение управления, основанного на конкретных результатах, в организациях системы Организации Объединенных Наций", выпущенном в 2004 году, Объединенная инспекционная группа Организации Объединенных Наций (ОИГ) определила в качестве важного шага в переходе к УОР осуществление всеобъемлющей стратегии, нацеленной на изменение образа деятельности учреждений, согласно которой главным ориентиром является улучшение показателей (достижение результатов);
c)	что ОИГ определила в качестве главных основ для создания прочной системы УОР процесс планирования, разработки программ, составления бюджета, осуществления контроля и оценки; делегирование полномочий и подотчетность; а также показатели работы персонала и управление контрактами,
подчеркивая,
что цель БОР и УОР состоит в том, чтобы обеспечить выделение для приоритетных направлений деятельности достаточных ресурсов, которые необходимы для получения запланированных результатов,
решает
принять содержащийся в Приложении 2прилагаемый к настоящей Резолюции Стратегический план Союза на 202016−202319 годы,
поручает Генеральному секретарю, в координации с Координационным комитетом
1	при координации с Директорами трех Бюро далее разрабатывотать и внедрить структуру результатов деятельности МСЭ для выполнения Стратегического плана Союза на 2016–20192020−2023 годы (Приложение 2) в соответствии с принципами составления бюджета, ориентированного на результаты (БОР), и управления, ориентированного на результаты (УОР);
2	координировать выполнение Стратегического плана, обеспечивая согласованность между Стратегическим планом, Финансовым планом, оперативными планами и двухгодичными бюджетами; [согласно У 74A и К 86A]
23	при координации с Директорами трех Бюро в своих ежегодных отчетах ежегодно представлять отчеты Совету МСЭ представлять ежегодно отчеты о ходе выполнения Стратегического плана на 202016−202319 годы, а также о показателях деятельности Союза, направленной на достижение его целей и задач,;
4	рекомендовать Совету МСЭ возможныевключая рекомендации по коррективы кровке этомуго плана плану ввиду свете измененийяющейся среды электросвязи/ИКТ и/или в результате оценки показателей деятельности и структуры управления рисками, в частности, путем:
i)	обновления разделов стратегического плана, касающихся задач, конечных результатов и намеченных результатов деятельности;
ii)	внесения всех необходимых изменений для обеспечения того, чтобы стратегический план содействовал достижению МСЭ своих целей и выполнению МСЭ своих задачей миссии, принимая во внимание предложения со стороны компетентных консультативных групп Секторов, решения, принимаемые на конференциях и ассамблеях Секторов, и изменения стратегической направленности деятельности Союза в контексте пределах финансовых ограничений, установленных полномочной конференцией, ;
iii)	увязки стратегических, финансовых и оперативных планов МСЭ и разработки соответствующего стратегического плана в области людских ресурсов;
5	оказывать, если потребуется, помощь Государствам-Членам при подготовке смет затрат, связанных с их предложениями для всех конференций и ассамблей Союза;
6	предоставлять конференциям и ассамблеям необходимую информацию, с тем чтобы дать им возможность осуществлять достаточно надежную оценку финансовых последствий решений, которые должны быть ими приняты, с учетом положений Статьи 34 Конвенции МСЭ,
3	распространять эти отчеты, после рассмотрения их Советом, среди всех Государств-Членов с настоятельной просьбой направлять эти отчеты Членам Секторов, а также тем объединениям и организациям, упомянутым в п. 235 Конвенции, которые принимали участие в этой деятельности,
решает поручить Генеральному секретарю и Директорам трех Бюро
1	определить конкретные меры и элементы, которые должны считаться показательными, но неисчерпывающими, для включения в оперативные планы Секторов и Генерального секретариата, чтобы обеспечить согласованность этих планов, что поможет Союзу в выполнении стратегических и финансовых планов и позволит Совету рассматривать их осуществление;
2	рассмотреть Финансовый регламент Союза с учетом мнений Государств-Членов и рекомендаций консультативных групп Секторов и подготовить соответствующие предложения для рассмотрения их Советом в свете положений пунктов b) и c) раздела признавая, выше;
3	каждому подготавливать свои скоординированные сводные планы, отражающие увязку между стратегическим, финансовым и оперативным планированием, для ежегодного рассмотрения этих планов Советом;
4	оказывать, если потребуется, помощь Государствам-Членам при подготовке смет затрат, связанных с их предложениями для всех конференций и ассамблей Союза;
5	способствовать прозрачности деятельности МСЭ путем публикации подробной информации о всех затратах, понесенных при использовании или задействовании внешних людских ресурсов для выполнения требований, согласованных членами МСЭ;
6	предоставлять конференциям и ассамблеям необходимую информацию, полученную на основе всего ряда имеющихся новых финансовых механизмов и механизмов планирования, с тем чтобы предоставить им возможность осуществлять достаточно надежную оценку финансовых последствий решений, которые должны быть ими приняты, в том числе, насколько это практически возможно, сметы затрат, связанных с любыми предложениями для всех конференций и ассамблей Союза, с учетом положений Статьи 34 Конвенции МСЭ,
1	продолжить совершенствование методик, связанных с полным внедрением БОР и УОР, включая совершенствование представления двухгодичных бюджетов на постоянной основе;
2	продолжать разработку комплексной структуры результатов деятельности МСЭ для обеспечения выполнения стратегического плана и увязки стратегических, финансовых и оперативных планов;
3	разработать комплексную систему контроля и оценки результатов деятельности для поддержки структуры результатов деятельности МСЭ;
4	осуществить дальнейшее включение структуры управления рисками на уровне МСЭ в контексте УОР для обеспечения оптимального использования взносов Государств-Членов,
поручает Совету
1	осуществлять надзор за дальнейшей разработкой и внедрением структуры результатов деятельности МСЭ, включая принятие соответствующих показателей, которые позволят лучше измерять эффективность и действенность для выполнения Стратегического плана Союза на 2016–2019 годы (Приложение 2);
2	осуществлять мониторингнадзор за дальнейшей разработкой и выполненияем Стратегического плана на 202016–202319 годы, содержащегося в Приложении 2 к настоящей Резолюции, и при необходимости корректировать стратегический план на основе отчетов Генерального секретаря;
3	представить следующей полномочной конференции оценку результатов выполнения Стратегического плана на 202016−202319 годы совместно с предлагаемым Стратегическим планом на 202420−202723 годы,
14	оценить прогресс в области увязывания стратегических, финансовых и оперативных функций и в осуществлении оперативного планирования, а также принять меры, которые необходимы для достижения целей настоящей Резолюции;,
2	предпринять необходимые меры для обеспечения того, чтобы будущие стратегические, финансовые и оперативные планы готовились в соответствии с положениями настоящей Резолюции;
3	подготовить отчет, содержащий надлежащие рекомендации, для рассмотрения на Полномочной конференции 2018 года,
1	продолжать рассмотрение предложенных мер и предпринять необходимые действия для обеспечения дальнейшего развития и надлежащего внедрения в МСЭ БОР и УОР;
2	осуществлять контроль за выполнением настоящей Резолюции на каждой последующей сессии Совета и представить отчет следующей полномочной конференции.
предлагает Государствам-Членам
включать национальное и региональное видение вопросов политики, регулирования и эксплуатации в процесс стратегического планирования, осуществляемого Союзом, в период до следующей полномочной конференции, для того чтобы:
–	повысить эффективность Союза при выполнении им своих целей, определенных в основных документах Союза, на основе сотрудничества в выполнении стратегического плана;
–	помочь Союзу оправдывать изменяющиеся ожидания всех своих членов, по мере того как национальные структуры, обеспечивающие предоставление услуг электросвязи/ИКТ, продолжают развиваться,
настоятельно призывает Государства-Члены
осуществлять взаимодействие с Секретариатом на раннем этапе разработки предложений, имеющих финансовые последствия, с тем чтобы рабочий план и связанные с ним потребности в ресурсах могли бы быть определены и, насколько это практически возможно, включены в такие предложения,.
предлагает Членам Секторов
сообщать о своих мнениях в отношении стратегического плана Союза через свои соответствующие Секторы и надлежащие консультативные группы.
______________
• http://www.itu.int/council •
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