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El presente documento contiene el anteproyecto de revisión de la Decisión 5.



DECISIÓN 5 (Rev. Busán, 2014DUBÁI, 2018)
Ingresos y gastos de la Unión para el periodo 2016-20192020-2023
La Conferencia de Plenipotenciarios de la Unión Internacional de Telecomunicaciones (Busán, 2014Dubái, 2018),
considerando
los planes y objetivos estratégicos establecidos para la Unión y sus Sectores durante el periodo 2016 a 2019el Plan Estratégico para 2020-2023 que comprende metas, objetivos y resultados de la Unión, conforme a la Resolución 71 (Rev. Dubái, 2018), y las prioridades consignadas en los mismos,
considerando además
[bookmark: _GoBack]a)	la Resolución 91 (Rev. Guadalajara, 2010XXXX, XXXX) de la Conferencia de Plenipotenciarios, sobre los principios generales de la recuperación de costes;
b)	que el proyecto de Plan Financiero de la Unión para el periodo 2016‑20192020-2023 presenta el reto de aumentar los ingresos para cubrir la creciente demanda de los programas, así como la eficiencia de utilización de los recursos de la UIT para alcanzar las metas y los objetivos del Plan Estratégico;
c)	la necesidad de vincular la planificación estratégica, financiera y operacional en la UIT,
observando
que la presente Conferencia ha adoptado la Resolución 151 (Rev. Busán, 2014) sobre la aplicación que la Resolución 151 (Rev. XXXX, XXXX) sobre la mejora de la gestión basada en los resultados en la UIT, uno de cuyos componentes importantes se refiere a la planificación, la programación, la elaboración del presupuesto, la supervisión y la evaluación, y que debe conducircuya aplicación debe facilitar, entre otras cosas, a un mayor fortalecimiento del sistema de gestión financierao de la Unión, incluida la gestión financiera,
observando además
que en la Resolución 48 (Rev. Busán, 2014XXXX, XXXX) de la presente Conferencia se subraya la importancia de los recursos humanos de la Unión para el cumplimiento de sus metas, y objetivos, y productos,
decide
1	autorizar al Consejo de la UIT a establecer los dos presupuestos bienales de la Unión de tal manera que los gastos totales de la Secretaría General y de los tres Sectores de la Unión se ajusten a los ingresos previstos, sobre la base del Anexo 1 a la presente Decisión, teniendo en cuenta lo siguiente:
1.1	que el importe de la unidad contributiva de los Estados Miembros para el periodo 2016-20192020-2023 será seguirá siendo de 318 000 CHF;
1.2	que los gastos de interpretación, traducción y tratamiento de textos en los idiomas oficiales de la Unión no superarán [85 millones CHF] en los años 201620 a 201923;
1.3	que, al adoptar los presupuestos bienales de la Unión, el Consejo podrá facultar al Secretario General para aumentar el presupuesto correspondiente a los productos o servicios sujetos a la recuperación de costes, a fin de satisfacer la demanda imprevista, dentro del límite de los ingresos obtenidos por la recuperación de costes para esa actividad;
1.4	que el Consejo examine cada año los ingresos y gastos presupuestados, así como las diferentes actividades y los gastos correspondientes;
2	que si la Conferencia de Plenipotenciarios no se reúne en 20182022, el Consejo establecerá los presupuestos bienales de la Unión para los periodos 20202024-2021 2025 y 20222026-2023 2027 y subsiguientes, tras obtener la aprobación por la mayoría de los Estados Miembros de la Unión de los valores anuales presupuestados de la unidad contributiva;
3	que el Consejo puede autorizar que se rebasen los límites de gastos superiores a los presupuestados fijados para las conferencias, las reuniones y seminarios, si el excesoese excedente de gastos puede compensarse con cantidades ahorrosque, manteniéndose por debajo del tope de gastos, hayan quedado disponibles los de años anteriores o se imputen imputarse al año siguiente;
4	que, durante cada periodo presupuestario, el Consejo evaluará los cambios que se hayan producidos producido y los que puedan producirse durante el periodo en curso y periodos ulteriores en los las siguientes elementospartidas:
4.1	las escalas de sueldos, las contribuciones para pensiones y los subsidios, incluidos los ajustes por lugar de destino, establecidos por el régimen común de las Naciones Unidas y aplicables al personal empleado por la Unión;
4.2	el tipo de cambio entre el franco suizo y el dólar de los Estados Unidos, en la medida en que dicho tipo afecte a los costes de aquel personal al que se aplican las escalas de las Naciones Unidas;
4.3	el poder adquisitivo del franco suizo con respecto a las partidas de gastos distintas de las de personal;
5	que el Consejo tendrá la tarea de lograr cuanto ahorro sea posible, teniendo en cuenta, en particular, las medidas destinadas a reducir gastos recogidas en el Anexo 2 a la presente Decisión y considerando posibles deficiencias de financiación, la aplicación del concepto de actividades autorizadas y no financiadas[footnoteRef:1]1 y que, con esa finalidad, establezca el menor nivel de gastos posiblelos presupuestos más bajos posible que sea sean compatible compatibles con las necesidades de la Unión, dentro de los límites fijados en el decide 1 anterior, teniendo en cuenta, si procede, las disposiciones del decide 7 que figura más abajo. En el Anexo 2 a la presente Decisión se presenta un conjunto de opciones para reducir gastos; [1: ] 

6	que se apliquen las siguientes directrices mínimas en relación con cualesquiera reducciones de gasto:
a)	la función de auditoría interna de la Unión debe seguir manteniéndose a un nivel firme y efectivo;
b)	no se debe proceder a reducciones de gasto que pudieran repercutir sobre los ingresos en concepto de recuperación de costes;
c)	los costes fijos, tales como los relacionados con el reembolso de préstamos o el seguro médico después del servicio (ASHI), no deben ser objeto de reducciones de gastomantenerse al nivel necesario;
d)	no deben reducirse deberían optimizarse los gastos de mantenimiento habituales de los edificios de la UIT necesarios para que pudieran afectar agarantizar la seguridad o y la salud del personal;
e)	la función de los servicios de información en la Unión debe mantenerse en un nivel efectivo;
7	que el Consejo, al fijar el importe de las detracciones de la Cuenta de Provisión o las acreditaciones a la misma, debe tratar, en circunstancias normales, de mantener el nivel de esta Cuenta de Provisión por encima de 6 por ciento de los gastos anuales totales,
encarga al Secretario General que, con la asistencia del Comité de Coordinación
1	elabore el proyecto de presupuesto bienal para los años 20162020-201721, así como para los años 20182022‑20192023, sobre la base de las directrices conexas estipuladas en el anterior decide, los Anexos a la presente Decisión y todos los documentos pertinentes presentados a la Conferencia de Plenipotenciarios;
2	vele por que, en cada presupuesto bienal, los ingresos y los gastos estén equilibrados;
3	elabore y lleve a la práctica un programa de incremento de ingresos apropiado y de eficiencias y reducciones de costes para aumentar los ingresos del presupuesto y la eficiencia de utilización de los recursos financieros en todas las actividades de la UIT a fin de garantizar un presupuesto equilibrado;
4	aplique lo antes posible el programa indicado,
encarga al Secretario General
1	que proporcione al Consejo, no menos de siete semanas antes de sus reuniones ordinarias de 2015 2019 y 20172021, los datos completos y precisos que sean necesarios para la elaboración, el examen y el establecimiento del presupuesto bienal;
2	que realice estudios sobre la situación actual y las previsiones en relación con la estabilidad financiera y las correspondientes cuentas de provisión de la Unión con arreglo a la evolución de las circunstancias tras la introducción de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público (NICSP), a fin de elaborar estrategias destinadas a lograr la estabilidad financiera a largo plazo, y que informe anualmente al Consejo;
32	que haga todo lo posible por obtener presupuestos bienales equilibrados y señale a la atención de los Miembros, por conducto del Grupo de Trabajo del Consejo sobre Recursos Humanos y Financieros (GTC-RHF), todas las decisiones que puedan tener consecuencias financieras susceptibles de afectar a la obtención de ese equilibrio, e informe anualmente al Consejo,
encarga al Secretario General y a los Directores de las Oficinas
1	que cada año proporcionen al Consejo un informe en el que se indiquen los gastos relativos a cada punto del Anexo 2 a la presente Decisión y tomen las medidas adecuadas para reducir los gastos en cada área sobre la aplicación del presupuesto de la UIT para el año anterior y la aplicación prevista del presupuesto de la UIT para el año en curso;
2	que hagan todo lo posible por lograr reducciones a través de una cultura de eficiencia y economía, e incluyan los ahorros actualmente obtenidos en los presupuestos aprobados en el referido Informe al Consejo,;
3	que presente cada año al Consejo un informe con análisis de los gastos correspondientes a cada punto del Anexo 2 a la presente Decisión, y proponga cualesquiera medidas apropiadas adicionales encaminadas a reducir gastos,
encarga al Consejo
1	que autorice al Secretario General a que, de conformidad con lo dispuesto en el Artículo 27 del Reglamento Financiero y Reglas Financieras, asigne los fondos necesarios al ASHI, con cargo a los ahorros efectuados durante la aplicación del presupuesto o a la Cuenta de Provisión, un importe máximo correspondiente al importe que realmente se utilice para equilibrar el presupuesto bienal de la cuenta de Provisión a fin de mantener el fondo a un nivel sostenible;
2	que examine y apruebe los presupuestos bienales para 20162020-2017 2021 y 20182022-‑20192023, teniendo en cuenta debidamente las directrices correspondientes consignadas en el anterior decide, los Anexos a la presente Decisión y todos los documentos pertinentes presentados a la Conferencia de Plenipotenciarios;
3	que vele por que, en cada presupuesto bienal, los ingresos y los gastos estén equilibrados;
43	que considere la posibilidad de efectuar nuevas consignaciones en caso de que se identifiquen fuentes adicionales de ingresos o se logre obtener ahorros;
54	que examine el programa de eficiencia y reducción de costes elaborado por el Secretario General;
65	que tome en consideración las consecuencias de cualquier programa de reducción de costes para el personal de la Unión, incluida la aplicación de un mecanismo de separación del servicio y jubilación voluntaria, siempre y cuando éste pueda financiarse financiado con cargo a ahorros presupuestarios o mediante una detracción de la Cuenta de Provisión por un importe máximo de 5 millones CHF dentro de los límites establecidos en el decide 7 supra;
7	además de lo dispuesto en el párrafo 5 anterior, y habida cuenta de la reducción imprevista de los ingresos como consecuencia de la reducción de las clases de contribución de los Estados Miembros y Miembros del Sector, que autorice una detracción única de la Cuenta de Provisión, dentro de los límites fijados en el decide 7 anterior, a fin de reducir al mínimo la repercusión sobre los niveles de dotación de personal en los presupuestos bienales de la UIT para 2016-2017 y 2018-2019; los fondos que no se utilicen se reintegrarán a la Cuenta de Provisión al final de cada periodo presupuestario;
86	que, al contemplar las medidas que se puedan adoptar para reforzar el control de las finanzas de la Unión, tenga en cuenta las repercusiones financieras de asuntos tales como la financiación del ASHI y el mantenimiento y/o la sustitución a mediano o largo plazo de los edificios de la Sede de la Unión;
97	que invite al Auditor externo, al Comité Asesor Independiente sobre la Gestión y al GTC-RHF a elaborar recomendaciones que garanticen un mayor control financiero de las finanzas de la Unión, teniendo en cuenta, entre otras cosas, los asuntos identificados en el encarga al Consejo 8 6 anterior;
108	que estudie el Informe del Secretario General resultante del encarga al Secretario General 2 anterior, e informe, si procede, a la próxima Conferencia de Plenipotenciarios,
invita al Consejo
a determinar, en la medida de lo posible, el importe provisional de la unidad contributiva para el periodo 20202024-‑20232027, en su reunión ordinaria de 20172021
invita a los Estados Miembros
a anunciar su clase de contribución provisional para el periodo 20202024-2023 2027 antes del final del año 20172021.



ANEXO 1 A LA DECISIÓN 5 (REV. BUSÁN, 2014DUBÁI, 2018)
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ANEXO 2 A LA DECISIÓN 5 (REV. BUSÁN, 2014DUBÁI, 2018)
Medidas destinadas a reducir gastos
1)	Identificación y eliminación de duplicaciones (y traslapos de funciones, actividades, talleres, seminarios), y centralización de las tareas financieras y administrativas, a fin de evitar ineficiencias y de sacar provecho de un personal especializado.
2)	Coordinación y armonización de todos los seminarios y, talleres y actividades transectoriales por un el grupo de tareas especial o departamento centralizado intersectorial de la Secretaría (ISC-TF), a fin de evitar la duplicación de temas, optimizar la gestión, la logística, la coordinación y el apoyo de la Secretaría, y aprovechar la sinergia entre los Sectores y el enfoque global de los asuntos abordados.
3)	Plena participación de las Oficinas Regionales en la planificación y, organización y celebración de seminarios/talleres/reuniones/conferencias, incluidas sus reuniones preparatorias de conferencia celebradas fuera de Ginebra, a fin de aprovechar las competencias técnicas locales, la red local de contactos y los ahorros realizados en los gastos de viaje del personal de la sede.
4)	Máxima coordinación con organizaciones regionales a fin de celebrar eventos/reuniones/conferencias en paralelo y/o conjuntos, incluidas reuniones Preparatorias de conferencias, a fin de compartiendo compartir los gastos y minimizando minimizar los costes de participación.
5)	Ahorros gracias a la reducción de efectivos, la redistribución del personal y la revisión y posible reducción de grados de los puestos vacantes, en particular en los servicios no confidenciales de la Secretaría General y de las tres Oficinas con objeto de alcanzar niveles óptimos de productividad, eficiencia y eficacia.
6)	Dar prioridad a la redistribución de personal para la ejecución de actividades nuevas o adicionales. La contratación de nuevos empleados debe ser la última opción, manteniendo al mismo tiempo el equilibrio en cuestiones de género, y la distribución geográfica y los nuevos conocimientos necesarios.
7)	Se habrá de recurrir a consultores únicamente si los conocimientos o la experiencia necesarios no pueden encontrarse en el personal en servicio y una vez que esa necesidad haya sido confirmada por escrito por el personal directivo.
8)	Dar mayor importancia a las políticas de capacitación a fin de que el personal esté cualificado para ser competente en sectores múltiples, incluido el personal de Oficinas Regionales, con el propósito de darle más movilidad y flexibilidad para ser destinados a actividades nuevas o adicionales.
9)	La Secretaría General y las tres Oficinas deben reducir los costes de documentación en las conferencias y reuniones llevando a cabo eventos/reuniones/conferencias sin papel y promoviendo la adopción de las TIC como substitutos del papel viables y más sostenibles.
10)	Reducir al mínimo estricto necesario la impresión y distribución de publicaciones de la UIT promocionales/que no generan ingresos.
11)	Ejecución de iniciativas tendentes a que la UIT sea una organización enteramente sin papel, por ejemplo suministrando informes de los Sectores sólo en línea, adoptando firmas digitales, medios digitales, así como publicidad y promoción digitales, alentando al personal a no imprimir correos electrónicos ni documentos y a no archivar documentos impresos, entre otros cambios.
12)	Contemplar la Posibilidad posibilidad de realizar ahorrar ahorros adicionales en el ámbito de los idiomas (traducción e interpretación) en las reuniones de las Comisiones de Estudio y las publicaciones, sin perjuicio de las metas consignadas en la Resolución 154 (Rev. Busán, 2014), como por ejemplo la limitación de la extensión de los documentos.
13)	Evaluación y utilización de otros procedimientos de traducción que reduzcan sus costes al mismo tiempo que se mantiene o mejora su calidad actual y, la precisión de la terminología de las telecomunicaciones/TIC y la calidad adecuada de la traducción.
14)	Realizar las actividades relativas a la CMSI redistribuyendo el personal encargado de dichas actividades, con sujeción a los recursos actuales y según corresponda, mediante la recuperación de costes y contribuciones voluntarias. Participación de oficinas regionales en la colaboración con otros organismos de las Naciones Unidas en las actividades regionales de la CMSI.
15)	Examen del número de reuniones de las Comisiones de Estudio para evitar duplicaciones de traslapos.
16)	Evaluación de los grupos regionales establecidos por Comisiones de Estudio de la UIT a fin de evitar duplicaciones y solapamientos.
17)	Limitación del número de días de duración de las reuniones de los Grupos Asesores a tres por año como máximo con interpretación. Considerar posibles reuniones secuenciales y conjuntas de los grupos asesores.
18)	Reducción del número y la duración de las reuniones presenciales de los Grupos de Trabajo del Consejo, siempre que sea posible.
19)	Reducción del número de Grupos de Trabajo del Consejo al mínimo estricto necesario, refundiéndolos y dando por terminadas sus actividades si no ha habido evolución alguna en su ámbito de competencia.
20)	Evaluación periódica del nivel de realización de las metas, los objetivos y resultados estratégicos con miras a aumentar la eficiencia mediante la reasignación del presupuesto, cuando sea necesario.
21)	En lo que respecta a las nuevas actividades y a las actividades con repercusiones adicionales en los recursos financieros, habrá que efectuar una evaluación del "valor añadido" para justificar la diferencia entre las actividades propuestas y las actividades en vigor y/o similares, a fin de evitar traslapos y duplicaciones.
22)	Estudio minucioso de la envergadura y localización de los recursos asignados a las iniciativas regionales, resultados y actividades de asistencia a los Miembros, y a la presencia regional en las Regiones y en la Sede, así como de las actividades dimanantes de los resultados de la CMDT y el Plan de Acción de DubáiBuenos Aires, y financiados directamente como actividades con cargo al presupuesto del Sector.
23)	Reducción de los gastos de misión, elaborando y aplicando criterios para reducir los gastos de viaje. La finalidad de esos criterios debería ser reducir al máximo los viajes en clase preferente aumentando el número mínimo de horas que da derecho a viajar en esa clase, aumentar el preaviso de viaje a 30 días, reducir en la medida de lo posible las dietas diarias suplementarias dando prioridad al personal de las Oficinas Regionales y de zona, a fin de limitando limitar la duración de las misiones y recurriendo a la representación conjunta en las reuniones. Para ello, se deberá racionalizar el número de miembros del personal de los diversos departamentos/divisiones de la Secretaría General y las tres Oficinas que se envían en misión.
24)	Mayor utilización de la participación a distancia a fin de Reducción reducir y/o eliminación eliminarde los viajes a reuniones que cuyos debates se difunden o transcriben y preferiblemente subtitulan por la web, y donde tomar disposiciones para que los documentos y contribuciones se pueden puedan presentarse presentar a distancia.
25)	Mejorar y priorizar los métodos de trabajo internos electrónicos y flexibles a fin de reducir los costes operacionales y de capital, así como los viajes de ida y vuelta entre las Oficinas Regionales y Ginebra.
26)	Teniendo en cuenta el número 145 del Convenio, es preciso considerar toda una serie de métodos de trabajo electrónicos para tratar de reducir los costes, el número y la duración de las reuniones de la Junta del Reglamento de Radiocomunicaciones en el futuro, por ejemplo la reducción de cuatro a tres del número de reuniones por año civil.
27)	Introducción de programas de incentivos, tales como tasas de eficiencia, fondos de innovación, y otros métodos para abordar métodos transversales y métodos de trabajo innovadores destinados aa fin de mejorar la productividad de la Unión.
28)	Suprimir en la medida de lo posible las comunicaciones por telefax y correo postal tradicional entre la Unión y los Estados Miembros y reemplazarlas con métodos electrónicos de comunicación modernos.
29)	Exhortar a los Estados Miembros a reducir al mínimo necesario el número de temas que deben examinarse en las CMR.
30)	Continuar los esfuerzos encaminados a simplificar, armonizar (o suprimir), en su caso, los procesos administrativos internos mediante su digitalización y automatización.
31)	Contemplar la posibilidad de aumentar la compartición de algunos servicios comunes con otras organizaciones de las Naciones Unidas, y adoptarla si es beneficiosa.
3032)	Cualquiera otra medida que adopte el Consejo.

______________
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Proyecto de presupuesto Proyecto de presupuesto Proyecto PF

2020-2021 2022-2023 2020-2023

A.    Contribuciones previstas

A.1    Contribuciones de los Estados Miembros 216 400 216 400 432 800

A.2    Contribuciones de los Miembros de Sector

   - UIT-R 12 816 12 816 25 632

   - UIT-T 12 280 12 280 24 560

   - UIT-D 3 074 3 074 6 148

     Total Miembros de Sector 28 170 28 170 56 340

A.3    Asociados

   - UIT-R 444 444 888

   - UIT-T 2 820 2 820 5 640

   - UIT-D 56 56 112

     Total Asociados 3 320 3 320 6 640

A.4    Instituciones Académicas 610 610 1 220

A     Total contribuciones previstas 248 500 248 500 497 000

B.    Recuperación de costes

B.1    Ingresos en concepto de gastos de apoyo a proyectos 2 750 2 750 5 500

B.2    Ventas de publicaciones 38 000 38 000 76 000

B.3    Productos y servicios sujetos a recuperación de costes 32 000 32 000 64 000

    - UIFN 1 000 1 000 2 000

    - TELECOM 3 000 3 000 6 000

    - Notificaciones de redes de satélite 28 000 28 000 56 000

B       Total recuperación de costes 72 750 72 750 145 500

C.   Intereses devengados 600 600 1 200

D.   Otros ingresos 200 200 400

E.   Acreditación/Detracción de la Cuenta de Provisión -1 531 1 531

F.   Déficit de financiación  0 0 0

TOTAL INGRESOS 320 519 323 698 64 4217

Secretaría General 179 678 182 376 362 054

Sector de Radiocomunicaciones 56 053 59 026 115 079

Sector de Normalización de las Telecomunicaciones 27 510 26 542 54 052

Sector de Desarrollo de las Telecomunicaciones 57 278 55 754 113 032

Total gastos 320 519 323 698 644 217

INGRESOS MENOS GASTOS 0 0 0

Ingresos previstos 2020-2023 

En miles CHF

 Gastos previstos 2020-2023
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Importes en miles CHF

PresupuestoPresupuesto Presupuesto EstimacionesEstimaciones PF

2012-2013 2014-2015 2012-2015 2016-2017 2018-2019 2016-2019

a b c = b-a d = c/a

Estados Miembros

218,983 225,144 444,127 212,742 212,742 425,484 -18,643 -4.2%

Miembros de Sector

33,127 30,400 63,527 31,750 31,750 63,500 -27 0.0%

Asociados

3,409 3,411 6,820 3,910 3,910 7,820 1,000 14.7%

Instituciones Académicas 1,001 400 1,401 400 400 800 -601 -42.9%

Recuperación de costes 57,100 65,500 122,600 67,250 67,250 134,500 11,900 9.7%

Intereses devengados y otros ingresos

3,600 2,200 5,800 1,800 1,800 3,600 -2,200 -37.9%

Detracción: Cuenta de Provisión

6,614 4,000 10,614 0 -10,614 -100.0%

Estimaciones de ingresos 323,834 331,055 654,889 317,852 317,852 635,704 -19,185 -2.9%

Secretaría General 179,169 184,971 364,140 181,233 184,148 365,381 1,241 0.3%

UIT-R 61,853 62,203 124,056 57,417 60,988 118,405 -5,651 -4.6%

UIT-T 26,200 25,529 51,729 25,658 24,797 50,455 -1,274 -2.5%

UIT-D 56,612 58,352 114,964 55,728 56,735 112,463 -2,502 -2.2%

Total  323,834 331,055 654,889 320,036 326,668 646,704 -8,186 -1.2%

Financiación activos netos 1,000 1,000 2,000 2,000      -     

Ahorros * -6,500 -6,500 -13,000 -13,000      -     

Total estimaciones de gastos 323,834 331,055 654,889 314,536 321,168 635,704 -19,186

-2.9%

Ingresos menos gastos 0 3,316 -3,316 0

 *Logrados mediante la aplicación de medidas eficaces, el incremento del número de las unidades contributivas y la obtención de otros ingresos, incluidos

   nuevos recursos financieros y la posibilidad de realizar detracciones de la Cuenta de Provisión si así lo decide el Consejo

PresupuestoPresupuesto Presupuesto EstimacionesEstimaciones PF

2012-2013 2014-2015 2012-2015 2016-2017 2018-2019 2016-2019

a b c = b-a d = c/a

Estimaciones de ingresos 323,834 331,055 654,889 317,852 317,852 635,704 -19,185 -2.9%

Meta 1 Crecimiento 226,395

Meta 2 Integración 288,543

Meta 3 Sostenibilidad 70,325

Meta 4 Innovación y Asociación 50,441

Total estimaciones de gastos 635,704

Ingresos menos gastos 0

Varianza %
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						Revision 3.11.14

																																																																Importes en miles CHF

								Budget		Actual		Budget		Budget		Ist Round		Budget		Actual		Actual		Actual		Budget		Budget				Presupuesto		Actual		Forecast		Actual*		Budget		Budget		Presupuesto		Forecast		Presupuesto		Forecast				Forecast		Forecast		Estimaciones		Forecast		Forecast		Estimaciones		PF		Varianza		%

								2010-2011		2010-2011		2010		2011		Draft Budget		2010-2011		2010		2011		2010-2011		2012		2013				2012-2013		2012		2013		2012-2013		2014		2015		2014-2015		2014-2015		2012-2015		2012-2015				2016		2017		2016-2017		2018		2019		2018-2019		2016-2019

																2010-2011																																a																		b		c = b-a		d = c/a



						Estados Miembros		221,328		221,441																						218,983						219,182						225,144				444,127		438,680								212,742						212,742		425,484		-18,643		-4.2%

						Miembros de Sector		35,162		32,064																						33,127						30,550						30,400				63,527		60,950								31,750						31,750		63,500		-27		-0.0%

						Asociados		3,358		3,200																						3,409						3,351						3,411				6,820		6,762								3,910						3,910		7,820		1,000		14.7%

						Instituciones Académicas		- 0		65																						1,001						317						400				1,401		717								400						400		800		-601		-42.9%

						Recuperación de costes		55,683		54,298																						57,100						64,200						65,500				122,600		129,700								67,250						67,250		134,500		11,900		9.7%

						Intereses devengados y otros ingresos		7,000		2,660																						3,600						820						2,200				5,800		3,020								1,800						1,800		3,600		-2,200		-37.9%

						Detracción: Cuenta de Provisión		10,108		3,621																						6,614						4,303						4,000				10,614		8,303																0		-10,614		-100.0%

						Estimaciones de ingresos		332,639		317,448																						323,834		165,411		154,746		322,816						331,055		325,409		654,889		648,225								317,852						317,852		635,704		-19,185		-2.9%





						Secretaría General		181,575		178,451		93,365		88,210		192,074		181,575		89,690		88,761		178,451		92,472		86,697				179,169		92,327		86,284		178,611		93,390		91,581		184,971		187,031		364,140		363,582				91,314		90,880		181,233		93,412		91,698		184,148		365,381		1,241		0.3%

						UIT-R		65,772		60,666		32,984		32,788		71,194		65,772		30,818		29,847		60,666		32,593		29,260				61,853		30,733		27,838		58,571		30,234		31,969		62,203		62,203		124,056		120,774				28,929		28,802		57,417		29,084		32,218		60,988		118,405		-5,651		-4.6%

						UIT-T		26,170		25,915		12,872		13,298		27,001		26,170		12,884		13,031		25,915		13,599		12,601				26,200		14,166		12,601		26,767		12,793		12,736		25,529		25,529		51,729		52,296				13,890		12,904		25,658		12,955		12,979		24,797		50,455		-1,274		-2.5%

						UIT-D		59,122		56,056		30,050		29,072		60,622		59,122		28,321		27,735		56,056		27,920		28,692				56,612		28,185		27,953		56,138		29,894		28,458		58,352		58,352		114,964		114,490				27,624		28,370		55,728		29,176		27,824		56,735		112,463		-2,502		-2.2%

						Total 		332,639		321,088		169,271		163,368		350,891		332,639		161,714		159,374		321,088		166,584		157,250				323,834		165,411		154,676		320,087		166,311		164,744		331,055		333,115		654,889		651,142				161,757		160,956		320,036		164,628		164,719		326,668		646,704		-8,186		-1.2%



						Revenue less Expense																										0		0		70		2,729		-166,311		-164,744		0				0		-2,917				-161,757		-160,956		-2,184		-164,628		-164,719		-8,816		-11,000		-10,999		377.07%

						Financiación activos netos																																																				1,000						1,000		2,000		2,000		     -     

						Ahorros *																																																				-6,500						-6,500		-13,000		-13,000		     -     



						Total estimaciones de gastos		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				323,834		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		331,055		ERROR:#REF!		654,889		651,142				161,757		160,956		314,536		164,628		164,719		321,168		635,704		-19,186		-2.9%



						Ingresos menos gastos																																										-0						-161,757		-160,956		3,316		-164,628		-164,719		-3,316		0



						 *Logrados mediante la aplicación de medidas eficaces, el incremento del número de las unidades contributivas y la obtención de otros ingresos, incluidos

						   nuevos recursos financieros y la posibilidad de realizar detracciones de la Cuenta de Provisión si así lo decide el Consejo



						Plan Financiero para 2016-2019, por propuestas de Metas estratégicas de la UIT - Formato PBR




								Budget		Actual		Budget		Budget		Ist Round		Budget		Actual		Actual		Actual		Budget		Budget				Presupuesto		Actual		Forecast		Actual*		Budget		Budget		Presupuesto		Forecast		Presupuesto		Forecast				Forecast		Forecast		Estimaciones		Forecast		Forecast		Estimaciones		PF		Varianza		%

								2010-2011		2010-2011		2010		2011		Draft Budget		2010-2011		2010		2011		2010-2011		2012		2013				2012-2013		2012		2013		2012-2013		2014		2015		2014-2015		2014-2015		2012-2015		2012-2015				2016		2017		2016-2017		2018		2019		2018-2019		2016-2019

																2010-2011																																a																		b		c = b-a		d = c/a

						Estimaciones de ingresos		0		0																						323,834		165,411		154,746		322,816						331,055		325,409		654,889		648,225								317,852						317,852		635,704		-19,185		-2.9%





						Meta 1 Crecimiento		181,575		178,451		93,365		88,210		192,074		181,575		89,690		88,761		178,451		92,472		86,697																						0				97,887		97,459										226,395

						Meta 2 Integración		65,772		60,666		32,984		32,788		71,194		65,772		30,818		29,847		60,666		32,593		29,260																						0				30,324		30,203										288,543

						Meta 3 Sostenibilidad		26,170		25,915		12,872		13,298		27,001		26,170		12,884		13,031		25,915		13,599		12,601																						0				13,953		12,969										70,325

						Meta 4 Innovación y Asociación		59,122		56,056		30,050		29,072		60,622		59,122		28,321		27,735		56,056		27,920		28,692																						0				28,760		29,510										50,441



						Total estimaciones de gastos		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!																						ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				635,704



						Ingresos menos gastos																																																ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				0





																																Number of contributory units required to close the gap (in full units equivalent): 																																				0		@'318000

																																Number of Posts at average cost to be frozen required to close the gap: 																																				0		@142k for P2

														In thousands of Swiss francs

												Budget		Budget		Ist Round		Budget		Actual		Actual		Actual		Budget		Budget				Budget		Actual		Forecast		Actual		Budget		Budget		Budget				Budget		Estimate				Forecast		Forecast		Forecast		Forecast		Forecast		Forecast		Draft Fin Plan		Variance		%

												2010		2011		Draft Budget		2010-2011		2010		2011		2010-2011		2012		2013				2012-2013		2012		2013		2012-2013		2014		2015		2014-2015				2012-2015		2012-2015				2016		2017		2016-2017		2018		2019		2018-2019		2016-2019

																2010-2011



						Revenue (ResAcc excluded)																										317,220						318,513						327,055				644,275		639,922								328,030		328,030		656,060		328,030		656,060		11,785		1.83%





						General Secretariat						93,365		88,210		192,074		181,575		89,690		88,761		178,451		92,472		86,697				179,169		92,327		86,284		178,611		93,390		91,581		184,971				364,140		363,582				91,314		90,880		181,233		93,412		91,698		184,148		365,381		1,241		0.34%

						ITU-R						32,984		32,788		71,194		65,772		30,818		29,847		60,666		32,593		29,260				61,853		30,733		27,838		58,571		30,234		31,969		62,203				124,056		120,774				28,929		28,802		57,417		29,084		32,218		60,988		118,405		-5,651		-4.56%

						ITU-T						12,872		13,298		27,001		26,170		12,884		13,031		25,915		13,599		12,601				26,200		14,166		12,601		26,767		12,793		12,736		25,529				51,729		52,296				13,890		12,904		25,658		12,955		12,979		24,797		50,455		-1,274		-2.46%

						ITU-D						30,050		29,072		60,622		59,122		28,321		27,735		56,056		27,920		28,692				56,612		28,185		27,953		56,138		29,894		28,458		58,352				114,964		114,490				27,624		28,370		55,728		29,176		27,824		56,735		112,463		-2,502		-2.18%

						Total Expense						169,271		163,368		350,891		332,639		161,714		159,374		321,088		166,584		157,250				323,834		165,411		154,676		320,087		166,311		164,744		331,055				654,889		651,142				161,757		160,956		320,036		164,628		164,719		326,668		646,704		-8,186		-1.25%



						Revenue less Expense																										-6,614		-165,411		-154,676		-1,574		-166,311		-164,744		-4,000				-10,614		-11,220				-161,757		-160,956		7,994		163,402		491,341		1,362		9,356		19,971		-188.15%

						Withdrawal from Reserve Account						0		0		0																6,614						4,303						4,000				10,614		8,303								0						0		0		-10,614		-100.00%

						Net Result																										0		-165,411		-154,676		2,729		-166,311		-164,744		0				0		-2,917				-161,757		-160,956		7,994		163,402		491,341		1,362		9,356		9,357










