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On trouvera dans le présent document le projet de Plan financier pour la période 2020-2023.


1	Présentation du contexte
a)	Qu’est-ce que le Plan financier?
1.1	Pour résumer, le projet de Plan financier pour la période 2020-2023 vise à fournir à la Conférence de plénipotentiaires de 2018 un moyen d'établir les bases de l'élaboration des budgets pour les exercices 2020-2021 et 2022-2023.
1.2	 En fixant le montant de l’unité contributive pour la période 2020-2023, il détermine les limites financières correspondantes pour la période allant jusqu’à la Conférence de plénipotentiaires suivante, après avoir examiné tous les aspects pertinents de l’activité de l’Union durant cette période.
b)	Bases juridiques 
1.3	L’élaboration du Plan financier est régie par le numéro 51 de l’article 8 de la Constitution.
1.4	Le Plan financier est approuvé par la Conférence de plénipotentiaires dans le cadre de la Décision 5, qui reflète le nouveau Plan financier ainsi que tous les renseignements connexes.
c)	Liens avec le Plan stratégique
1.5		Le Plan financier est coordonné avec le Plan stratégique ainsi qu'avec les objectifs, les buts et les produits qui y sont énoncés.
1.6	Le Plan financier obéit à une double approche et repose sur une double structure:
•	financière (conformément aux structures des produits/charges indiquées dans le Règlement financier);
•	axée sur les résultats (conformément à la structure du Plan stratégique).
d)	Principaux paramètres/facteurs déterminants
1.7		Les principaux paramètres/facteurs déterminants ci-après ont été pris en compte lors de l’élaboration du Plan financier:
•	projet de Plan stratégique pour la période 2020-2023;
•	montant de l’unité contributive (318 000 CHF);
•	niveau des produits (plafond);
•	programme de travail.
2	Bases/hypothèses
2.1	Le budget 2018-2019 a servi de base principale à l’élaboration du projet de Plan financier pour la période 2020-2023, tant en ce qui concerne les niveaux des charges que pour les niveaux des produits.
2.2	Le niveau des produits correspond à la situation au 1er janvier 2018 pour les contributions mises en recouvrement (Etats Membres, Membres de Secteur, Associés et établissements universitaires).
2.3	La baisse de 5,2% des traitements des fonctionnaires des catégories professionnelle et supérieure a été reflétée dans le projet de Plan financier, suite à la décision de la CFPI relative à l'ajustement de poste à Genève (ce montant équivaut à 11,9 millions CHF).
2.4	La contribution au titre de l’assurance maladie a été relevée de 1,1 million CHF pour compenser la diminution correspondante résultant de la baisse des traitements susmentionnée.
2.5	De la même manière que pour les budgets 2016-2017 et 2018-2019, un taux de vacance d'emploi de 5 pour cent est appliqué dans l'ensemble de l'Union pour la période 2020-2023.
2.6	Les futures augmentations/diminutions possibles de coûts pour la période 2020-2023 (par exemple inflation, augmentation des traitements, inflation des coûts des soins de santé, etc.) n’ont pas été reflétées dans le présent projet de Plan financier et seront prises en considération lors de l’élaboration des budgets pour les exercices 2020-2021 et 2022-2023.
3	Variation du programme et augmentation/baisse des coûts 
3.1	Par rapport au budget 2018-2019, la variation du programme s’élève à 5,0 millions CHF, ventilée comme suit:
•	1,6 million CHF au titre du calendrier des conférences pour la période 2020-2023;
•	10,8 millions CHF au titre de la diminution nette des coûts;
•	7,4 millions CHF au titre de la variation réelle du programme.
3.2	Les principaux éléments de la variation du programme sont les suivants:
•	migration des applications ERP et CRM vers une nouvelle technologie: 2,0 millions CHF;
•	premier versement pour le nouveau bâtiment en 2023: 3,0 millions CHF;
•	nouvelle structure du Bureau régional de Moscou: 1 million CHF;
•	bureau des radiocommunications au niveau des budgets pour la période 2016‑2019: 0,9 million CHF;
•	RPC et réunions du RRB et des Commissions d’études de l’UIT-R: 0,5 million CHF.
3.3	La baisse de 5,2% des traitements des fonctionnaires des catégories professionnelle et supérieure a été reflétée dans le projet de Plan financier et représente un montant de 11,9 millions CHF. Cette baisse est en partie contrebalancée par une augmentation de 1,1 million CHF de la contribution au titre de l’assurance-maladie destinée à compenser la baisse connexe résultant de la diminution des traitements. La diminution nette des coûts s’élève à 10,8 millions CHF pour la période 2020-2023.
3.4	Le secrétariat met en œuvre les décisions de la CFPI depuis février 2018. Cependant, tout semble indiquer que la mise en œuvre du nouvel ajustement de poste à Genève aura des conséquences financières (nombre de recours devant le tribunal administratif de l'OIT, conclusions d’experts indépendants, etc.). Par mesure de précaution, et lorsque des renseignements plus précis seront disponibles, il faudra peut-être constituer une provision suffisante.
4	Produits prévus pour la période 2020-2023 
4.1	Le projet de Plan financier pour la période 2020-2023 est fondé sur les produits qui seront disponibles pendant cette période. Le niveau des produits constitue un paramètre essentiel pour l’élaboration du Plan financier.
4.2	Les contributions mises en recouvrement représentent plus des trois-quarts des produits de l'Union. Un éventuel changement du nombre d’unités contributives aura des incidences sur les prévisions concernant les produits pour la période 2020-2023, de sorte que les prévisions concernant les charges devront être adaptées en conséquence. Les prévisions reposent sur le nombre d’unités contributives en janvier 2018 et sur le niveau des produits dans le budget 2018‑2019, s’agissant des produits au titre du recouvrement des coûts et d’autres produits.
4.3	Les prévisions pourront être actualisées par la suite, de façon à tenir compte des changements du nombre d’unités contributives. Les produits prévus pour la période 2020-2023 s’élèvent à 644,2 millions CHF.
4.4	On trouvera dans le Tableau 1 les prévisions concernant les produits pour la période 2020‑2023.
5	Charges prévues pour la période 2020-2023 
5.1	Les charges prévues présentées dans le Tableau 2 sont fondées sur le budget approuvé pour 2018-2019. Les variations du programme, le calendrier des manifestations et les augmentations/diminutions des coûts ont été pris en considération pour l’établissement de ces estimations.
5.2	Le montant total des charges prévues pour la période concernée s’élève à 644,2 millions CHF et est compensé par le montant des produits prévus, qui se chiffre à 644,2 millions CHF, de sorte que le Plan financier est équilibré.
5.3	Le projet de Plan financier pour la période 2020-2023 comprend une provision de 2,7 millions CHF pour les incidences financières de l’AMNT-16. Il ne tient pas compte des incidences financières de la CMDT‑17, de la CMR-19, de l’AMNT-20 et de la CMDT-21. Ces incidences financières possibles seront examinées lors de l’élaboration des budgets pour les exercices 2020-2021 et 2022-2023.
5.4	On trouvera dans le Tableau 2 les prévisions concernant les charges pour la période 2020‑2023.
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Tableau 2


6	Présentation axée sur les résultats du projet de Plan financier pour la période 2020-2023
6.1	On trouvera ci-après des renseignements détaillés sur les coûts intégraux par but. Ces coûts sont estimés sur la base de la méthode d'imputation des coûts approuvée par le Conseil en vertu de la Décision 535 (MOD).
6.2	Ces chiffres sont encore provisoires et n’ont qu’un caractère préliminaire.
6.3	A ce stade de l’élaboration du projet de Plan stratégique pour la période 2020-2023, et par rapport au plan actuel pour la période 2016-2019, il est proposé de scinder l’actuel But 4 "Innovation et partenariats" en deux nouveaux buts:
•	But 4: Innovation;
•	But 5: Partenariats.
6.4	Le Graphique 1 et le Tableau 3 ci-dessous illustrent la présentation axée sur les résultats du projet de Plan financier pour la période 2020-2023.
Graphique 1
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Présentation axée sur les résultats du projet de plan financier pour la période 2020-2023

But 1: Croissance
24,71%

But 2: Inclusion
[PERCENTAGE]
But 3: Durabilité
18,15%

But 4: Innovation
13,04%
But 5: Partenariats
11,05%
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image3.emf
a

b a+b

Projet de 

budget

Projet de 

budget

Projet de plan 

financier

2020-2021 2022-2023 2020-2023

Secrétariat général 179 678 182 376 362 054

Secteur des radiocommunications 56 053 59 026 115 079

Secteur de la normalisation des télécommunications 27 510 26 542 54 052

57 278 55 754 113 032

TOTAL UIT

320 519 323 698 644 217

Secrétariat général

Conférence de plénipotentiaires 0 1 480 1 480

FMPT 0 218 218

CMTI 0 0 0

SMSI 100 100 200

Conseil et GTC 1 407 1 407 2 814

Activités et programmes 23 334 24 334 47 668

Total des programmes 24 841 27 539 52 380

Bureau du Secrétaire général et Départements 154 837 154 837 309 674

Total SG-UIT

179 678 182 376 362 054

UIT-R

CMR 0 2 638 2 638

AR 0 335 335

RPC 0 300 300

RRB 961 961 1 922

GCR 106 106 212

Réunions des commissions d'études 1 607 1 307 2 914

Activités et programmes 1 200 1 200 2 400

Séminaires/Ateliers 780 780 1 560

Total des programmes 4 654 7 627 12 281

Bureau 51 399 51 399 102 798

Total UIT-R

56 053 59 026 115 079

UIT-T

AMNT 697 0 697

Réunions préparatoires régionales en vue de l'AMNT 271 0 271

GCNT 134 134 268

Réunions des commissions d'études 2 388 2 388 4 776

Activités et programmes 410 410 820

Séminaires/Ateliers 600 600 1 200

Total des programmes 4 500 3 532 8 032

Bureau 23 010 23 010 46 020

Total UIT-T

27 510 26 542 54 052

UIT-D

CMDT 1 026 0 1 026

CRDT/RPM 498 0 498

GCDT 214 214 428

Réunions des commissions d'études 698 698 1 396

Activités et programmes 9 200 9 200 18 400

Total des programmes 11 636 10 112 21 748

Bureau 45 642 45 642 91 284

Total UIT-D

57 278 55 754 113 032

Total UIT

320 519 323 698 644 217

Secteur du développement des télécommunications

Charges prévues pour la période 2020-2023

Montants en milliers de francs suisses


Microsoft_Excel_Worksheet2.xlsx
Revenue 20-23

		2020-2023 Planned Revenue

						Amounts in thousands of Swiss francs

						a		b		a+b

				Estimates		Draft Budget		Draft Budget		Draft Financial Plan 

				2012-2013		2020-2021		2022-2023		2020-2023



		A.    Assessed contributions 

		A.1    Members State contributions		222044.5		216,400		216,400		432,800

		A.2    Sector Member contributions

		   - ITU-R		12600		12,816		12,816		25,632				2

		   - ITU-T		14600		12,280		12,280		24,560

		   - ITU-D		3200		3,074		3,074		6,148

		     Total Sector Members		30400		28,170		28,170		56,340

		A.3    Associates

		   - ITU-R		ERROR:#REF!		444		444		888

		   - ITU-T		ERROR:#REF!		2,820		2,820		5,640

		   - ITU-D		ERROR:#REF!		56		56		112

		     Total Associates		ERROR:#REF!		3,320		3,320		6,640

		A.4    Academia				610		610		1,220

		A     Total assessed contributions		ERROR:#REF!		248,500		248,500		497,000



		B.    Cost recovery

		B.1    Project support-cost revenue		1200		2,750		2,750		5,500

		B.2    Sales of publications		32000		38,000		38,000		76,000

		B.3    Products/services under cost recovery				32,000		32,000		64,000

		    - UIFN		ERROR:#REF!		1,000		1,000		2,000

		    - TELECOM		3500		3,000		3,000		6,000

		    - Satellite network filing		23600		28,000		28,000		56,000

		B       Total cost recovery		ERROR:#REF!		72,750		72,750		145,500



		C.    Revenue from interest		1600		600		600		1,200

		D.    Other revenue		600		200		200		400

		E.    Withdrawal from the Reserve Account		ERROR:#REF!						0

		F.    Savings from budget implementation				1,469		1,648		3,117

		G.    Funding gap				0		0		0



		TOTAL REVENUE		ERROR:#REF!		323,519		323,698		647,217



		2020-2023 Planned expenses



		General Secretariat		182,376		179,678		182,376		362,054

		Radiocommunication Sector		59,026		56,053		59,026		115,079

		Telecommunication Standardization Sector		26,542		27,510		26,542		54,052

		Telecommunication Development Sector		55,754		60,278		55,754		116,032

		Total Expenses		323,698		323,519		323,698		647,217



		REVENUE LESS EXPENSES		ERROR:#REF!		0		0		0





Expense 20-23



				Charges prévues pour la période 2020-2023

										Montants en milliers de francs suisses

										a		b		a+b

										Projet de budget		Projet de budget		Projet de plan financier

										2020-2021		2022-2023		2020-2023



						Secrétariat général				179,678		182,376		362,054		ERROR:#REF!

						Secteur des radiocommunications				56,053		59,026		115,079		ERROR:#REF!

						Secteur de la normalisation des télécommunications				27,510		26,542		54,052		ERROR:#REF!

						Secteur du développement des télécommunications				57,278		55,754		113,032		ERROR:#REF!

				TOTAL UIT						320,519		323,698		644,217		ERROR:#REF!

				ITU Programs

						General Secretariat				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-R				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-T				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-D				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Total Programs						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



				ITU Secretariat

						General Secretariat				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-R				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-T				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-D				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Total Secretariat						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



				Secrétariat général

						Conférence de plénipotentiaires				0		1,480		1,480		ERROR:#REF!

						FMPT				0		218		218		0.0%

						CMTI				0		0		0

						SMSI				100		100		200		ERROR:#REF!

						Conseil et GTC				1,407		1,407		2,814		ERROR:#REF!

						Activités et programmes				23,334		24,334		47,668		ERROR:#REF!

						Total des programmes				24,841		27,539		52,380		ERROR:#REF!

						Bureau du Secrétaire général et Départements				154,837		154,837		309,674		ERROR:#REF!

				Total SG-UIT						179,678		182,376		362,054		ERROR:#REF!

				UIT-R

						CMR				0		2,638		2,638		0.0%

						AR				0		335		335		0.0%

						RPC				0		300		300		ERROR:#REF!

						RRB				961		961		1,922		ERROR:#REF!

						GCR				106		106		212		ERROR:#REF!

						Réunions des commissions d'études				1,607		1,307		2,914		ERROR:#REF!

						Activités et programmes				1,200		1,200		2,400		ERROR:#REF!

						Séminaires/Ateliers				780		780		1,560		ERROR:#REF!

						Total des programmes				4,654		7,627		12,281		ERROR:#REF!

						Bureau				51,399		51,399		102,798		ERROR:#REF!

				Total UIT-R						56,053		59,026		115,079		ERROR:#REF!

				UIT-T

						AMNT				697		0		697		0.0%

						Réunions préparatoires régionales en vue de l'AMNT				271		0		271		0.0%

						GCNT				134		134		268		ERROR:#REF!

						Réunions des commissions d'études				2,388		2,388		4,776		ERROR:#REF!

						Activités et programmes				410		410		820		ERROR:#REF!

						Séminaires/Ateliers				600		600		1,200		ERROR:#REF!

						Total des programmes				4,500		3,532		8,032		ERROR:#REF!

						Bureau				23,010		23,010		46,020		ERROR:#REF!

				Total UIT-T						27,510		26,542		54,052		ERROR:#REF!

				UIT-D

						CMDT				1,026		0		1,026		ERROR:#REF!

						CRDT/RPM				498		0		498		0.0%

						GCDT				214		214		428		ERROR:#REF!

						Réunions des commissions d'études				698		698		1,396		ERROR:#REF!

						Activités et programmes				9,200		9,200		18,400		ERROR:#REF!

						Total des programmes				11,636		10,112		21,748		ERROR:#REF!

						Bureau				45,642		45,642		91,284		ERROR:#REF!

				Total UIT-D						57,278		55,754		113,032		ERROR:#REF!



				Total UIT						320,519		323,698		644,217
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RBB view

				Draft Financial plan 2020-2023 - Planned costs - KCHF

		Goals		Estimates
2020-2021								Total    2020-2021		Estimates
2022-2023								Total    2022-2023		Total    2020-2023

				GS		ITU-R		ITU-T		ITU-D		ITU		GS		ITU-R		ITU-T		ITU-D		ITU		ITU

		Amounts in thousands of Swiss francs

		Goal 1: Growth		44,920		12,332		9,353		13,468		80,073		45,594		12,986		8,759		12,457		79,796		159,869

		Goal 2: Inclusiveness		59,294		17,376		10,179		20,011		106,860		60,184		18,298		10,086		18,509		107,077		213,937

		Goal 3: Sustainability		32,342		10,090		2,201		14,237		58,870		32,828		10,625		2,123		13,169		58,745		117,614

		Goal 4: Innovation		23,358		10,650		3,851		3,992		41,852		23,709		11,215		3,716		3,693		42,332		84,184

		Goal 5: Partnership		19,765		5,605		1,926		8,569		35,865		20,061		5,903		1,858		7,926		35,748		71,613

		Total ITU		179,678		56,053		27,510		60,278		323,519		182,376		59,026		26,542		55,754		323,698		647,217



		Goal 1: Growth		159,869

		Goal 2: Inclusiveness		213,937

		Goal 3: Sustainability		117,614

		Goal 4: Innovation		84,184

		Goal 5: Partnership		71,613



Result-based presentation

Draft Financial Plan 2020-2023





Goal 1: Growth	Goal 2: Inclusiveness	Goal 3: Sustainability	Goal 4: Innovation	Goal 5: Partnership	159868.55125569942	213937.26154324893	117614.46682530703	84184.059891836121	71612.660483908548	



Table decision 5

		2020-2023 Planned Revenue and expenses

						Amounts in thousands of Swiss francs

						a		b		a+b

				Estimates		Draft Budget		Draft Budget		Draft Financial Plan 

				2012-2013		2020-2021		2022-2023		2020-2023

		Planned revenue

		A.    Assessed contributions 

		A.1    Members State contributions		222044.5		216,400		216,400		432,800

		A.2    Sector Member contributions				28,170		28,170		56,340

		A.3    Associates				3,320		3,320		6,640

		A.4    Academia				610		610		1,220

		A     Total assessed contributions		ERROR:#REF!		248,500		248,500		497,000



		B       Total cost recovery		ERROR:#REF!		72,750		72,750		145,500



		C.    Revenue from interest		1600		600		600		1,200

		D.    Other revenue		600		200		200		400

		E.    Withdrawal from the Reserve Account		ERROR:#REF!		0		0		0

		F.    Savings from budget implementation				1,469		1,648		3,117

		G.    Funding gap				0		0		0



		TOTAL REVENUE		ERROR:#REF!		323,519		323,698		647,217



		Planned expenses

		General Secretariat		186,684		179,678		182,376		362,054

		Radiocommunication Sector		59,306		56,053		59,026		115,079

		Telecommunication Standardization Sector		26,996		27,510		26,542		54,052

		Telecommunication Development Sector		56,654		60,278		55,754		116,032

		Total Expenses		329,640		323,519		323,698		647,217



		Revenue Less Expenses		ERROR:#REF!		0		0		0
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Buts

Total    

2020-2021

Total    

2022-2023

Total    

2020-2023

SG UIT-R UIT-T UIT-D UIT SG UIT-R UIT-T UIT-D UIT UIT

But 1: Croissance 44 920 12 332 9 353 12 798 79 402 45 594 12 986 8 759 12 457 79 796 159 198

But 2: Inclusion 59 294 17 376 10 179 19 015 105 864 60 184 18 298 10 086 18 509 107 077 212 941

But 3: Durabilité 32 342 10 090 2 201 13 529 58 161 32 828 10 625 2 123 13 169 58 745 116 906

But 4: Innovation 23 358 10 650 3 851 3 793 41 653 23 709 11 215 3 716 3 693 42 332 83 985

But 5: Partenariats 19 765 5 605 1 926 8 143 35 438 20 061 5 903 1 858 7 926 35 748 71 186

Total UIT 179 678 56 053 27 510 57 278 320 519 182 376 59 026 26 542 55 754 323 698 644 217

Estimations

2020-2021

Estimations

2022-2023

Montants en milliers de francs suisses

Projet de plan financier 2020-2023 – Coûts prévus – Milliers CHF


Microsoft_Excel_Worksheet3.xlsx
Revenue 20-23

		2020-2023 Planned Revenue

						Amounts in thousands of Swiss francs

						a		b		a+b

				Estimates		Draft Budget		Draft Budget		Draft Financial Plan 

				2012-2013		2020-2021		2022-2023		2020-2023



		A.    Assessed contributions 

		A.1    Members State contributions		222044.5		216,400		216,400		432,800

		A.2    Sector Member contributions

		   - ITU-R		12600		12,816		12,816		25,632				2

		   - ITU-T		14600		12,280		12,280		24,560

		   - ITU-D		3200		3,074		3,074		6,148

		     Total Sector Members		30400		28,170		28,170		56,340

		A.3    Associates

		   - ITU-R		ERROR:#REF!		444		444		888

		   - ITU-T		ERROR:#REF!		2,820		2,820		5,640

		   - ITU-D		ERROR:#REF!		56		56		112

		     Total Associates		ERROR:#REF!		3,320		3,320		6,640

		A.4    Academia				610		610		1,220

		A     Total assessed contributions		ERROR:#REF!		248,500		248,500		497,000



		B.    Cost recovery

		B.1    Project support-cost revenue		1200		2,750		2,750		5,500

		B.2    Sales of publications		32000		38,000		38,000		76,000

		B.3    Products/services under cost recovery				32,000		32,000		64,000

		    - UIFN		ERROR:#REF!		1,000		1,000		2,000

		    - TELECOM		3500		3,000		3,000		6,000

		    - Satellite network filing		23600		28,000		28,000		56,000

		B       Total cost recovery		ERROR:#REF!		72,750		72,750		145,500



		C.    Revenue from interest		1600		600		600		1,200

		D.    Other revenue		600		200		200		400

		E.    Withdrawal from the Reserve Account		ERROR:#REF!						0

		F.    Savings from budget implementation				1,469		1,648		3,117

		G.    Funding gap				0		0		0



		TOTAL REVENUE		ERROR:#REF!		323,519		323,698		647,217



		2020-2023 Planned expenses



		General Secretariat		182,376		179,678		182,376		362,054

		Radiocommunication Sector		59,026		56,053		59,026		115,079

		Telecommunication Standardization Sector		26,542		27,510		26,542		54,052

		Telecommunication Development Sector		55,754		60,278		55,754		116,032

		Total Expenses		323,698		323,519		323,698		647,217



		REVENUE LESS EXPENSES		ERROR:#REF!		0		0		0





Expense 20-23



				2020-2023 Planned Expenses

										Amounts in thousands of Swiss francs

										a		b		a+b

										Draft Budget		Draft Budget		Draft Financial Plan

										2020-2021		2022-2023		2020-2023



						General Secretariat				179,678		182,376		362,054		ERROR:#REF!

						Radiocommunication Sector				56,053		59,026		115,079		ERROR:#REF!

						Telecommunication Standardization Sector				27,510		26,542		54,052		ERROR:#REF!

						Telecommunication Development Sector				60,278		55,754		116,032		ERROR:#REF!

				TOTAL ITU						323,519		323,698		647,217		ERROR:#REF!

				ITU Programs

						General Secretariat				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-R				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-T				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-D				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Total Programs						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



				ITU Secretariat

						General Secretariat				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-R				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-T				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-D				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Total Secretariat						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



				General Secretariat

						Plenipotentiary Conference				0		1,480		1,480		ERROR:#REF!

						WTPF				0		218		218		0.0%

						WCIT				0		0		0

						WSIS				100		100		200		ERROR:#REF!

						Council & CWG				1,407		1,407		2,814		ERROR:#REF!

						Activities and programmes				23,334		24,334		47,668		ERROR:#REF!

						Total Programs				24,841		27,539		52,380		ERROR:#REF!

						SG's Office & Dep.				154,837		154,837		309,674		ERROR:#REF!

				Total ITU-GS						179,678		182,376		362,054		ERROR:#REF!

				ITU-R

						WRC				0		2,638		2,638		0.0%

						RA				0		335		335		0.0%

						CPM				0		300		300		ERROR:#REF!

						RRB				961		961		1,922		ERROR:#REF!

						RAG				106		106		212		ERROR:#REF!

						Study group meetings				1,607		1,307		2,914		ERROR:#REF!

						Activities and programmes				1,200		1,200		2,400		ERROR:#REF!

						Seminars / Workshops				780		780		1,560		ERROR:#REF!

						Total Programs				4,654		7,627		12,281		ERROR:#REF!

						Bureau				51,399		51,399		102,798		ERROR:#REF!

				Total ITU-R						56,053		59,026		115,079		ERROR:#REF!

				ITU-T

						WTSA				697		0		697		0.0%

						WTSA Regional				271		0		271		0.0%

						TSAG				134		134		268		ERROR:#REF!

						Study group meetings				2,388		2,388		4,776		ERROR:#REF!

						Activities and programmes				410		410		820		ERROR:#REF!

						Seminars / Workshops				600		600		1,200		ERROR:#REF!

						Total Programs				4,500		3,532		8,032		ERROR:#REF!

						Bureau				23,010		23,010		46,020		ERROR:#REF!

				Total ITU-T						27,510		26,542		54,052		ERROR:#REF!

				ITU-D

						WTDC				1,026		0		1,026		ERROR:#REF!

						RTDC/RPM				498		0		498		0.0%

						TDAG				214		214		428		ERROR:#REF!

						Study group meetings				698		698		1,396		ERROR:#REF!

						Activities and programmes				12,200		9,200		21,400		ERROR:#REF!

						Total Programs				14,636		10,112		24,748		ERROR:#REF!

						Bureau				45,642		45,642		91,284		ERROR:#REF!

				Total ITU-D						60,278		55,754		116,032		ERROR:#REF!



				Total ITU						323,519		323,698		647,217





































&Z&F		&D




RBB view

				Projet de plan financier 2020-2023 – Coûts prévus – Milliers CHF

		Buts		Estimations
2020-2021								Total    2020-2021		Estimations
2022-2023								Total    2022-2023		Total    2020-2023

				SG		UIT-R		UIT-T		UIT-D		UIT		SG		UIT-R		UIT-T		UIT-D		UIT		UIT

		Montants en milliers de francs suisses

		But 1: Croissance		44,920		12,332		9,353		12,798		79,402		45,594		12,986		8,759		12,457		79,796		159,198

		But 2: Inclusion		59,294		17,376		10,179		19,015		105,864		60,184		18,298		10,086		18,509		107,077		212,941

		But 3: Durabilité		32,342		10,090		2,201		13,529		58,161		32,828		10,625		2,123		13,169		58,745		116,906

		But 4: Innovation		23,358		10,650		3,851		3,793		41,653		23,709		11,215		3,716		3,693		42,332		83,985

		But 5: Partenariats		19,765		5,605		1,926		8,143		35,438		20,061		5,903		1,858		7,926		35,748		71,186

		Total UIT		179,678		56,053		27,510		57,278		320,519		182,376		59,026		26,542		55,754		323,698		644,217



		Goal 1: Growth		159,198

		Goal 2: Inclusiveness		212,941

		Goal 3: Sustainability		116,906

		Goal 4: Innovation		83,985

		Goal 5: Partnership		71,186



Result-based presentation

Draft Financial Plan 2020-2023





Goal 1: Growth	Goal 2: Inclusiveness	Goal 3: Sustainability	Goal 4: Innovation	Goal 5: Partnership	159198	212941	116906	83985	71186	



Table decision 5

		2020-2023 Planned Revenue and expenses

						Amounts in thousands of Swiss francs

						a		b		a+b

				Estimates		Draft Budget		Draft Budget		Draft Financial Plan 

				2012-2013		2020-2021		2022-2023		2020-2023

		Planned revenue

		A.    Assessed contributions 

		A.1    Members State contributions		222044.5		216,400		216,400		432,800

		A.2    Sector Member contributions				28,170		28,170		56,340

		A.3    Associates				3,320		3,320		6,640

		A.4    Academia				610		610		1,220

		A     Total assessed contributions		ERROR:#REF!		248,500		248,500		497,000



		B       Total cost recovery		ERROR:#REF!		72,750		72,750		145,500



		C.    Revenue from interest		1600		600		600		1,200

		D.    Other revenue		600		200		200		400

		E.    Withdrawal from the Reserve Account		ERROR:#REF!		0		0		0

		F.    Savings from budget implementation				1,469		1,648		3,117

		G.    Funding gap				0		0		0



		TOTAL REVENUE		ERROR:#REF!		323,519		323,698		647,217



		Planned expenses

		General Secretariat		186,684		179,678		182,376		362,054

		Radiocommunication Sector		59,306		56,053		59,026		115,079

		Telecommunication Standardization Sector		26,996		27,510		26,542		54,052

		Telecommunication Development Sector		56,654		60,278		55,754		116,032

		Total Expenses		329,640		323,519		323,698		647,217



		Revenue Less Expenses		ERROR:#REF!		0		0		0
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Projet de 

budget

Projet de 

budget

Projet de plan 

financier

2020-2021 2022-2023 2020-2023

A.    Contributions mises en recouvrement

A.1    Contributions des Etats Membres 216 400 216 400 432 800

A.2    Contributions des Membres des Secteurs

   - UIT-R 12 816 12 816 25 632

   - UIT-T 12 280 12 280 24 560

   - UIT-D 3 074 3 074 6 148

     Total des contributions des Membres des Secteurs 28 170 28 170 56 340

A.3    Associés

   - UIT-R 444 444 888

   - UIT-T 2 820 2 820 5 640

   - UIT-D 56 56 112

     Total des contributions des Associés 3 320 3 320 6 640

A.4    Etablissements universitaires 610 610 1 220

A     Total des contributions mises en recouvrement 248 500 248 500 497 000

B.    Recouvrement des coûts

B.1    Produits au titre de l'appui aux projets 2 750 2 750 5 500

B.2    Ventes des publications 38 000 38 000 76 000

B.3    Produits/services assujettis au recouvrement des coûts 32 000 32 000 64 000

    - UIFN 1 000 1 000 2 000

    - TELECOM 3 000 3 000 6 000

    - Fiches de notification de réseaux à satellite 28 000 28 000 56 000

B       Total du recouvrement des coûts 72 750 72 750 145 500

C. Intérêts créditeurs 600 600 1 200

D. Autres produits 200 317 517

E. Versement au Fonds de réserve/Prélèvement sur le Fonds de réserve –1 531 1 531 0

F. Déficit du financement 0 0 0

TOTAL DES PRODUITS 320 519 323 698 644 217

Secrétariat général 179 678 182 376 362 054

Secteur des radiocommunications 56 053 59 026 115 079

Secteur de la normalisation des télécommunications 27 510 26 542 54 052

Secteur du développement des télécommunications 57 278 55 754 113 032

Total des charges 320 519 323 698 644 217

Produits prévus pour la période 2020-2023

Montants en milliers de francs suisses

Charges prévues pour la période 2020-2023


Microsoft_Excel_Worksheet1.xlsx
Revenue 20-23

		Produits prévus pour la période 2020-2023

						Montants en milliers de francs suisses

						a		b

				Estimates		Projet de budget		Projet de budget		Projet de plan financier

				2012-2013		2020-2021		2022-2023		2020-2023



		A.    Contributions mises en recouvrement

		A.1    Contributions des Etats Membres		222044.5		216,400		216,400		432,800

		A.2    Contributions des Membres des Secteurs

		   - UIT-R		12600		12,816		12,816		25,632				2

		   - UIT-T		14600		12,280		12,280		24,560

		   - UIT-D		3200		3,074		3,074		6,148

		     Total des contributions des Membres des Secteurs		30400		28,170		28,170		56,340

		A.3    Associés

		   - UIT-R		ERROR:#REF!		444		444		888

		   - UIT-T		ERROR:#REF!		2,820		2,820		5,640

		   - UIT-D		ERROR:#REF!		56		56		112

		     Total des contributions des Associés		ERROR:#REF!		3,320		3,320		6,640

		A.4    Etablissements universitaires				610		610		1,220

		A     Total des contributions mises en recouvrement		ERROR:#REF!		248,500		248,500		497,000



		B.    Recouvrement des coûts

		B.1    Produits au titre de l'appui aux projets		1200		2,750		2,750		5,500

		B.2    Ventes des publications		32000		38,000		38,000		76,000

		B.3    Produits/services assujettis au recouvrement des coûts		B.3    Produits/services assujettis au recouvrement des coûts		32,000		32,000		64,000

		    - UIFN		ERROR:#REF!		1,000		1,000		2,000

		    - TELECOM		3500		3,000		3,000		6,000

		    - Fiches de notification de réseaux à satellite		23600		28,000		28,000		56,000

		B       Total du recouvrement des coûts		ERROR:#REF!		72,750		72,750		145,500



		C. Intérêts créditeurs		1600		600		600		1,200

		D. Autres produits		600		200		317		517

		E. Versement au Fonds de réserve/Prélèvement sur le Fonds de réserve		ERROR:#REF!		–1 531		1,531		0

		F. Déficit du financement				0		0		0



		TOTAL DES PRODUITS		ERROR:#REF!		320,519		323,698		644,217



		Charges prévues pour la période 2020-2023



		Secrétariat général		182,376		179,678		182,376		362,054

		Secteur des radiocommunications		59,026		56,053		59,026		115,079

		Secteur de la normalisation des télécommunications		26,542		27,510		26,542		54,052

		Secteur du développement des télécommunications		55,754		57,278		55,754		113,032

		Total des charges		323,698		320,519		323,698		644,217











Expense 20-23



				2020-2023 Planned Expenses

										Amounts in thousands of Swiss francs

										a		b		a+b

										Draft Budget		Draft Budget		Draft Financial Plan

										2020-2021		2022-2023		2020-2023



						General Secretariat				179,678		182,376		362,054		ERROR:#REF!

						Radiocommunication Sector				56,053		59,026		115,079		ERROR:#REF!

						Telecommunication Standardization Sector				27,510		26,542		54,052		ERROR:#REF!

						Telecommunication Development Sector				60,278		55,754		116,032		ERROR:#REF!

				TOTAL ITU						323,519		323,698		647,217		ERROR:#REF!

				ITU Programs

						General Secretariat				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-R				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-T				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-D				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Total Programs						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



				ITU Secretariat

						General Secretariat				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-R				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-T				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

						ITU-D				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				Total Secretariat						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!



				General Secretariat

						Plenipotentiary Conference				0		1,480		1,480		ERROR:#REF!

						WTPF				0		218		218		0.0%

						WCIT				0		0		0

						WSIS				100		100		200		ERROR:#REF!

						Council & CWG				1,407		1,407		2,814		ERROR:#REF!

						Activities and programmes				23,334		24,334		47,668		ERROR:#REF!

						Total Programs				24,841		27,539		52,380		ERROR:#REF!

						SG's Office & Dep.				154,837		154,837		309,674		ERROR:#REF!

				Total ITU-GS						179,678		182,376		362,054		ERROR:#REF!

				ITU-R

						WRC				0		2,638		2,638		0.0%

						RA				0		335		335		0.0%

						CPM				0		300		300		ERROR:#REF!

						RRB				961		961		1,922		ERROR:#REF!

						RAG				106		106		212		ERROR:#REF!

						Study group meetings				1,607		1,307		2,914		ERROR:#REF!

						Activities and programmes				1,200		1,200		2,400		ERROR:#REF!

						Seminars / Workshops				780		780		1,560		ERROR:#REF!

						Total Programs				4,654		7,627		12,281		ERROR:#REF!

						Bureau				51,399		51,399		102,798		ERROR:#REF!

				Total ITU-R						56,053		59,026		115,079		ERROR:#REF!

				ITU-T

						WTSA				697		0		697		0.0%

						WTSA Regional				271		0		271		0.0%

						TSAG				134		134		268		ERROR:#REF!

						Study group meetings				2,388		2,388		4,776		ERROR:#REF!

						Activities and programmes				410		410		820		ERROR:#REF!

						Seminars / Workshops				600		600		1,200		ERROR:#REF!

						Total Programs				4,500		3,532		8,032		ERROR:#REF!

						Bureau				23,010		23,010		46,020		ERROR:#REF!

				Total ITU-T						27,510		26,542		54,052		ERROR:#REF!

				ITU-D

						WTDC				1,026		0		1,026		ERROR:#REF!

						RTDC/RPM				498		0		498		0.0%

						TDAG				214		214		428		ERROR:#REF!

						Study group meetings				698		698		1,396		ERROR:#REF!

						Activities and programmes				12,200		9,200		21,400		ERROR:#REF!

						Total Programs				14,636		10,112		24,748		ERROR:#REF!

						Bureau				45,642		45,642		91,284		ERROR:#REF!

				Total ITU-D						60,278		55,754		116,032		ERROR:#REF!



				Total ITU						323,519		323,698		647,217





































&Z&F		&D




RBB view

				Draft Financial plan 2020-2023 - Planned costs - KCHF

		Goals		Estimates
2020-2021								Total    2020-2021		Estimates
2022-2023								Total    2022-2023		Total    2020-2023

				GS		ITU-R		ITU-T		ITU-D		ITU		GS		ITU-R		ITU-T		ITU-D		ITU		ITU

		Amounts in thousands of Swiss francs

		Goal 1: Growth		44,920		12,332		9,353		13,468		80,073		45,594		12,986		8,759		12,457		79,796		159,869

		Goal 2: Inclusiveness		59,294		17,376		10,179		20,011		106,860		60,184		18,298		10,086		18,509		107,077		213,937

		Goal 3: Sustainability		32,342		10,090		2,201		14,237		58,870		32,828		10,625		2,123		13,169		58,745		117,614

		Goal 4: Innovation		23,358		10,650		3,851		3,992		41,852		23,709		11,215		3,716		3,693		42,332		84,184

		Goal 5: Partnership		19,765		5,605		1,926		8,569		35,865		20,061		5,903		1,858		7,926		35,748		71,613

		Total ITU		179,678		56,053		27,510		60,278		323,519		182,376		59,026		26,542		55,754		323,698		647,217



		Goal 1: Growth		159,869

		Goal 2: Inclusiveness		213,937

		Goal 3: Sustainability		117,614

		Goal 4: Innovation		84,184

		Goal 5: Partnership		71,613



Result-based presentation

Draft Financial Plan 2020-2023





Goal 1: Growth	Goal 2: Inclusiveness	Goal 3: Sustainability	Goal 4: Innovation	Goal 5: Partnership	159868.55125569942	213937.26154324893	117614.46682530703	84184.059891836121	71612.660483908548	



Table decision 5

		2020-2023 Planned Revenue and expenses

						Amounts in thousands of Swiss francs

						a		b		a+b

				Estimates		Draft Budget		Draft Budget		Draft Financial Plan 

				2012-2013		2020-2021		2022-2023		2020-2023

		Planned revenue

		A.    Assessed contributions 

		A.1    Members State contributions		222044.5		216,400		216,400		432,800

		A.2    Sector Member contributions				28,170		28,170		56,340

		A.3    Associates				3,320		3,320		6,640

		A.4    Academia				610		610		1,220

		A     Total assessed contributions		ERROR:#REF!		248,500		248,500		497,000



		B       Total cost recovery		ERROR:#REF!		72,750		72,750		145,500



		C.    Revenue from interest		1600		600		600		1,200

		D.    Other revenue		600		200		200		400

		E.    Withdrawal from the Reserve Account		ERROR:#REF!		0		0		0

		F.    Savings from budget implementation				1,469		1,648		3,117

		G.    Funding gap				0		0		0



		TOTAL REVENUE		ERROR:#REF!		323,519		323,698		647,217



		Planned expenses

		General Secretariat		186,684		179,678		182,376		362,054

		Radiocommunication Sector		59,306		56,053		59,026		115,079

		Telecommunication Standardization Sector		26,996		27,510		26,542		54,052

		Telecommunication Development Sector		56,654		60,278		55,754		116,032

		Total Expenses		329,640		323,519		323,698		647,217



		Revenue Less Expenses		ERROR:#REF!		0		0		0






