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	Résumé
On trouvera dans le présent document un récapitulatif des travaux menés par le Groupe de travail du Conseil chargé d'élaborer le Plan stratégique et le Plan financier pour la période 2020-2023 (GTC-SFP), y compris les résultats des quatre réunions qu'il a tenues entre mai 2017 et avril 2018.
Le projet de Plan stratégique et le projet de Plan financier font l'objet d'addenda.
Suite à donner
Le Conseil est invité à examiner les propositions de Plan stratégique et de Plan financier pour la période 2020-2023 et à les transmettre à la Conférence de plénipotentiaires de 2018.
____________
Références
Résolution 71 (Rév. Busan, 2014) de la Conférence de plénipotentiaires, Résolution 1384 (2017) du Conseil


1	Introduction
1.1	A la troisième séance plénière de sa session de 2017, le Conseil de l'UIT a adopté sa Résolution 1384, qui établit le Groupe de travail du Conseil chargé d'élaborer le projet de Plan stratégique et le projet de Plan financier de l'Union pour la période 2020-2023 (GTC-SFP). La Résolution contient le mandat du Groupe GTC-SFP. Ce Groupe de travail est ouvert à la participation de tous les Etats Membres et, lorsqu'il est question du Plan stratégique, il est également ouvert à la participation de l'ensemble des Membres des Secteurs.
1.2	Le Groupe était présidé par M. Mario R. Canazza (Brésil) assisté des Vice-Présidents: Mme Jackline Mupenzi (Rwanda), M. Mohamed Al Mazrooei (Emirats arabes unis), M. Hisazumi Shirae (Japon), Mme Natalya Petrovna Reznikova (Fédération de Russie) et M. Manuel da Costa Cabral (Portugal).
1.3	La Division de la stratégie institutionnelle du Département de la planification stratégique et des relations avec les Membres (SPM) du Secrétariat général (SG/SPM/CSD) a fourni les services de secrétariat pour les travaux du Groupe.
1.4	Le GTC-SFP a tenu quatre réunions entre 2017 et 2018 au siège de l'UIT à Genève. Le présent rapport donne les résultats de chaque réunion ainsi que les résultats des travaux du Groupe.
[bookmark: _GoBack]1.5	Outre les réunions traditionnelles, le Groupe a également tenu deux consultations publiques, dont il a examiné les contributions dans le cadre de ses discussions: la première consultation, tenue en juinjuillet 2017 portait sur les priorités stratégiques de l'UIT, tandis que la seconde, tenue de janvier à mars 2018, portait sur le projet de texte du Plan stratégique de l'UIT pour la période 2020-2023.
2	Première réunion du GTC-SFP (23 mai 2017)
2.1	A sa première réunion, le Groupe a examiné et défini le processus d'élaboration du Plan stratégique et du Plan financier de l'UIT pour la période 2020-2023, ainsi que le calendrier de ses réunions.
2.2	Le Groupe est par ailleurs convenu de la nécessité de disposer, pour l'ensemble de ses réunions, de services d'interprétation et de traduction dans les six langues officielles de l'Union, ainsi que de mécanismes de participation à distance efficaces.
2.3	Le Groupe a également examiné et approuvé la structure proposée pour le Plan stratégique pour la période 2020-2023.
2.4	Le Groupe a décidé d'intégrer dans ses travaux l'élaboration de propositions de révision de Résolutions de la Conférence de plénipotentiaires connexes (c'est-à-dire des Résolutions 71, 72, 151, 191 et 200) et a demandé au Secrétariat d'élaborer des projets de proposition de modification.
2.5	Des contributions et des informations mises à jour ont également été présentées par les groupes consultatifs des Secteurs (GCR, GCNT et GCDT) lors de cette réunion.
2.6	Enfin, le Groupe a convenu du thème et de l'ensemble de questions à poser lors de sa première consultation publique sur les priorités stratégiques de l'UIT pour la période 2020-2023.
3	Première consultation publique organisée par le GTC-SFP
3.1	La première consultation publique a eu lieu du 1er juin au 7 juillet 2017. La plate-forme web de l'UIT (www.itu.int/PublicConsultations) a été utilisée et toutes les contributions, y compris celles reçues par courrier électronique, ont été publiées sur cette plate-forme.
3.2	Ont été reçues à l'occasion de cette consultation publique 24 contributions présentées par cinq (5) administrations, deux (2) organisations régionales, cinq (5) autorités de régulation, cinq (5) associations, trois (3) entités du secteur privé, deux (2) organisations nongouvernementales (ONG) et deux (2) particuliers.
4	Deuxième réunion du GTC-SFP (11-12 septembre 2017)
4.1	Le Groupe a examiné la structure du Plan stratégique et du Plan financier et a convenu, dans un premier temps, que la structure de la Résolution 71 serait la suivante: a) le Plan stratégique figurerait dans l'Annexe 1; b) le lien avec le Plan financier figurerait en appendice de l'Annexe 1; c) l'Analyse de la situation figurerait dans l'Annexe 2; et d) le Glossaire figurerait dans l'Annexe 3.
4.2	Une proposition de glossaire de termes a été présentée et les membres du Groupe ont proposé des ajustements, dont ils ont débattu.
4.3	Les résultats de la première consultation publique et de l'enquête menée auprès du personnel de l'Union concernant les priorités stratégiques de l'UIT pour la période 2020-2023 ont été présentés et examinés par le Groupe.
4.4	Le Groupe a pris note des résultats de la consultation publique sur: a) les principales priorités stratégiques de l'UIT pour la période 2020-2023; b) les tendances majeures à prendre en compte en matière de technologies; c) les défis essentiels que l'UIT devra relever au cours de la période 2020-2023; et d) les principaux résultats que l'Union devra obtenir au cours de cette période. Le Groupe a aussi pris note des résultats de l'enquête menée auprès du personnel de l'Union sur les priorités de l'UIT au-delà de 2020, la contribution de l'UIT à la réalisation des Objectifs de développement durable, les domaines d'excellence définis par l'UIT, les tendances majeures à prendre en compte sur le plan technologique, les possibilités d'amélioration et les principaux défis. 
4.5	Le Groupe a examiné en détail la proposition de projet de cadre stratégique de l'UIT pour la période 2020-2023, qui a été présentée par le Secrétariat. Le Groupe a examiné et approuvé, dans un premier temps, les éléments suivants: l'analyse des forces, faiblesses, possibilités et menaces (SWOT), les énoncés de la vision et de la mission, le texte proposé pour la partie "Valeurs", la version ajustée du cadre tenant compte des cinq buts stratégiques, le cadre stratégique de gestion des risques, les cibles proposées et les liens avec les grandes orientations du SMSI et les Objectifs de développement durable.
5	Troisième réunion du GTC-SFP (15-16 janvier 2018)
5.1	Le Groupe a confirmé le projet de structure du nouveau Plan stratégique.
5.2	Le Secrétariat a présenté un aperçu du projet de Plan financier pour la période 2020-2023, projet qui devait être examiné en détail par le Groupe de travail du Conseil sur les ressources financières et les ressources humaines (GCT-FHR).
5.3	Le Groupe a examiné la proposition de glossaire de termes et a confirmé qu'il l'approuvait.
5.4	Le projet de texte du Plan stratégique de l'UIT pour la période 2020-2023 (Annexe 1 de la Résolution 71) a été examiné de manière approfondie par le Groupe, après que les contributions des Etats Membres ont été présentées. Les résultats des discussions ont été intégrés dans le texte révisé, qui a ensuite été présenté lors de la seconde consultation publique. Le Groupe a examiné et étudié en détail le texte des parties sur la vision et la mission, les valeurs, les buts stratégiques, les cibles, le cadre UIT de présentation des résultats (avec les définitions des objectifs, des résultats et des produits, comprenant les textes adoptés par la CMDT-17 sur la contribution de l'UIT-D), les catalyseurs et les liens avec les grandes orientations du SMSI et le Programme de développement durable à l'horizon 2030. Les parties entre crochets devaient être réexaminées et confirmées à la quatrième réunion du GTCSFP.
5.5	Le Groupe a également révisé le texte du projet d'Annexe 2 de la Résolution 71 (Analyse de la situation).
5.6	En ce qui concerne les Résolutions relatives au Plan stratégique, le Groupe a pris note de la proposition du Secrétariat de fusionner les Résolutions 71, 72 et 151, mais a décidé de conserver la Résolution 71 dans une Résolution distincte et de tenter de fusionner les Résolutions 72 et 151. Les propositions de révision de la Résolution 191 et de la Résolution 131 (sur la base de l'importance de mesurer les cibles figurant dans le Plan stratégique de l'UIT) seraient elles aussi examinées plus avant à la quatrième réunion du GTCSFP.
5.7	Il a été demandé au Secrétariat de tenir compte des discussions et des contributions et de soumettre des propositions concernant toutes les Résolutions susmentionnées à la quatrième réunion du GTCSFP.
5.8	Le Groupe a décidé de tenir une seconde consultation publique sur le projet de texte révisé pour l'Annexe 1 de la Résolution 71, comprenant le texte entre crochets.
6	Seconde consultation publique organisée par le GTC-SFP
6.1	La consultation publique sur le projet de texte pour l'Annexe 1 de la Résolution 71 (Plan stratégique de l'UIT pour la période 2020-2023) a eu lieu du 30 janvier au 16 mars 2018.
6.2	Dix-huit contributions ont été soumises par une (1) organisation régionale, quatre (4) Etats Membres et autorités de régulation, cinq (5) associations ou organisations de la société civile ou internationales/nationales, trois (3) organisations du secteur privé et cinq (5) particuliers.
7	Quatrième réunion du GTC-SFP (16 avril 2018)
7.1	Le Groupe a de nouveau confirmé qu'il acceptait la proposition d'Annexe 3 de la Résolution 71 concernant le glossaire de termes et la proposition d'Annexe 2 de la Résolution 71 relative à l'analyse de la situation comprenant les modifications examinées lors de la réunion.
7.2	En ce qui concerne le texte du projet de Plan stratégique de l'UIT pour la 
période 2020-2023 (Annexe 1 de la Résolution 71), le Groupe a examiné les contributions des Etats Membres, ainsi que les observations transmises par le GCR. Le Groupe a en outre noté les contributions présentées à l'issue du processus de consultation publique. Le GTC-SFP a examiné et étudié en détail toutes les propositions se rapportant à toutes les sections de l'Annexe 1 de la Résolution 71. Il est tenu compte des résultats de ces discussions dans le projet de texte accepté pour l'Annexe 1, qui est soumis au Conseil pour qu'il l'examine plus avant.
7.3	En ce qui concerne les cibles stratégiques, le Groupe a invité le Secrétariat à présenter dans des documents d'information les éventuelles nouvelles propositions qu'il élaborerait, pour examen par les Etats Membres à la Conférence de plénipotentiaires de 2018.
7.4	Le Groupe a en outre examiné l'avant-projet de Plan financier pour la période 2020-2023.
7.5	Le Groupe a demandé au Secrétariat d'examiner l'attribution préliminaire des ressources présentée pour l'Appendice A de l'Annexe 1 et de l'aligner sur le Tableau 3 de l'Annexe 1 (Liens entre les objectifs et les buts stratégiques de l'UIT).
7.6	Les résultats des travaux du Groupe sont présentés en détail dans les paragraphes ci-après.
8	Résolutions relatives au Plan stratégique
8.1	En réponse aux demandes qu'il avait précédemment adressées au Secrétariat concernant l'élaboration de projets de modification à apporter aux Résolutions, le Groupe a reçu les Documents CWG-SFP-4/7 (Résolution 71), CWG-SFP-4/8 (Fusion de la Résolution 151 et de la Résolution 72) et CWG-SFP-4/9 (Résolution 191). Il a remercié le Secrétariat et a noté que les administrations pourraient tenir compte de ces exemples de modification lorsque qu'elles élaboreront les propositions de modification à apporter à ces Résolutions qu'elles présenteront à la PP-18.
9	Résultats des travaux du GTC-SFP
9.1	Le Groupe soumet au Conseil, pour examen et transmission à la Conférence de plénipotentiaires de 2018, les documents suivants:
–	Une proposition de projet de texte pour les Annexes de la Résolution 71:
•	Annexe 1 – Projet de Plan stratégique de l'UIT pour la période 2020-2023 (Addendum 1 du présent rapport);
•	Annexe 2 – Analyse la situation (Addendum 2 du présent rapport);
•	Annexe 3 – Glossaire de termes (Addendum 3 du présent rapport); et
•	Appendice A de l'Annexe 1: Attribution des ressources (coordination avec le plan financier);
–	Un projet de proposition de Plan financier pour la période 2020-2023 (Addendum 5 du présent rapport).
9.2	Le Président du GTC-SFP a remercié le Secrétariat de l'UIT et toutes les délégations pour leur participation active aux réunions du Groupe et leurs contributions constructives, ainsi que toutes les parties prenantes qui ont contribué aux travaux du Groupe en prenant part aux deux consultations publiques.

______________

• http://www.itu.int/council •
P:\FRA\SG\CONSEIL\C18\000\064F.docx	19.04.18	19.04.18
P:\FRA\SG\CONSEIL\C18\000\064F.docx (432082)
image1.jpeg
N\ Union
internationale des
télécommunications





