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	Резюме
В настоящем документе представлен проект четырехгодичного скользящего Оперативного плана Сектора стандартизации электросвязи (МСЭ-Т) на период 2018–2021 годов. 
Настоящий План публикуется в соответствии с п. 205A Статьи 15 Конвенции МСЭ, предусматривающим, что оперативный план деятельности, которая будет проводиться Бюро стандартизации электросвязи, составляется ежегодно на четырехгодичной скользящей основе.
Необходимые действия
Совету предлагается рассмотреть и утвердить проект четырехгодичного скользящего Оперативного плана МСЭ-Т на 2018–2021 годы и принять проект Резолюции, представленный в Документе C17/32.
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1	Введение
Четырехгодичный скользящий Оперативный план Сектора стандартизации электросвязи МСЭ (Оперативный план МСЭ-Т) подготовлен в полном соответствии со Стратегическим планом МСЭ на 2016−2019 годы в рамках ограничений, установленных в Финансовом плане на 2016−2019 годы и в соответствующих двухгодичных бюджетах. Структура соответствует структуре результатов деятельности МСЭ-Т, в которой описаны задачи МСЭ-Т, соответствующие конечные результаты и показатели для измерения уровня их достижения, а также намеченные результаты деятельности (продукты и услуги), достигаемые при выполнении видов деятельности Сектора.
Процесс планирования, выполнения и контроля, а также оценки применительно к Бюро стандартизации электросвязи (БСЭ) будет дополняться следующими внутренними механизмами:
i)	планами работы департаментов и отделов Бюро стандартизации электросвязи (БСЭ); и
ii)	соглашениями об уровне обслуживания (СУО) для планирования, контроля и оценки вспомогательных услуг.


Рисунок 1: ОП МСЭ-T и стратегическая основа МСЭ на 2018–2021 годы
2	Общие сведения и ключевые приоритеты Сектора МСЭ-T
Сектор стандартизации электросвязи МСЭ (МСЭ-T) работает в условиях конкурентной, сложной и быстро меняющейся среды и экосистемы.
Существует потребность в высококачественных, обусловленных спросом международных стандартах, которые следует разрабатывать быстро в соответствии с принципами установления глобальных соединений, открытости, приемлемости в ценовом отношении, надежности, функциональной совместимости и безопасности. Появляются важнейшие технологии, создающие возможности для новых услуг и приложений и содействующие созданию информационного общества, которые должны учитываться в работе МСЭ-T.
При сохранении существующих членов МСЭ-T необходимо привлекать новых членов из отрасли и академических организаций и стимулировать их к этому, а также необходимо активизировать участие развивающихся стран в процессе разработки стандартов ("преодоление разрыва в стандартизации").
Сотрудничество и взаимодействие с другими органами по стандартизации и соответствующими консорциумами и форумами имеет ключевое значение для максимального сокращения противоречий в работе и обеспечения эффективного использования ресурсов, а также для привлечения специальных знаний, имеющихся за пределами МСЭ.
Рассмотрение Регламента международной электросвязи позволит заложить новую глобальную основу для деятельности МСЭ-Т.
3	Структура результатов деятельности МСЭ-T на 2018–2021 годы
3.1	Увязка со стратегическими целями МСЭ
	Задачи МСЭ-Т
	Цель 1: 
Рост
	Цель 2: Открытость
	Цель 3: Устойчивость
	Цель 4: Инновации и партнерство

	Т.1:	Своевременно разрабатывать недискриминационные международные стандарты (Рекомендации МСЭ-Т) и способствовать функциональной совместимости и повышению показателей работы оборудования, сетей, услуг и приложений
	
	
	
	

	Т.2:	Содействовать активному участию членов МСЭ, в частности развивающихся стран, в определении и принятии недискриминационных международных стандартов (Рекомендаций МСЭ-Т) в целях преодоления разрыва в стандартизации
	
	
	
	

	Т.3:	Обеспечивать эффективное распределение ресурсов нумерации, наименования, адресации и идентификации международной электросвязи и управление ими в соответствии с Рекомендациями и процедурами МСЭ-Т
	
	
	
	

	Т.4:	Способствовать приобретению и совместному использованию знаний и ноу‑хау в области проводимой МСЭ-Т деятельности по стандартизации
	
	
	
	

	Т.5:	Расширять сотрудничество с международными, региональными и национальными органами по стандартизации и содействовать ему
	
	
	
	


3.2	Задачи, конечные результаты и намеченные результаты деятельности МСЭ-Т
	Задачи
	T.1:  Своевременно разрабатывать недискриминационные международные стандарты (Рекомендации МСЭ-Т) и способствовать функциональной совместимости и повышению показателей работы оборудования, сетей, услуг и приложений
	T.2:  Содействовать активному участию членов МСЭ, в частности развивающихся стран, в определении и принятии недискриминационных международных стандартов (Рекомендаций МСЭ-Т) в целях преодоления разрыва в стандартизации
	T.3:  Обеспечивать эффективное распределение ресурсов нумерации, наименования, адресации и идентификации международной электросвязи и управление ими в соответствии с Рекомендациями и процедурами МСЭ-Т
	T.4:  Способствовать приобретению и совместному использованию знаний и ноу‑хау в области проводимой МСЭ-Т деятельности по стандартизации
	T.5:  Расширять сотрудничество с международными, региональными и национальными органами по стандартизации и содействовать ему

	Конечные результаты
	T.1-1: Более широкое использование Рекомендаций МСЭ‑T
T.1-2: Повышение соответствия Рекомендациям МСЭ‑Т
T.1-3: Укрепление стандартов в области новых технологий и услуг
	T.2-1: Более широкое участие, особенно со стороны развивающихся стран, в процессе стандартизации МСЭ‑Т, включая участие в собраниях, представление вкладов, занятие руководящих постов и принятие собраний/семинаров-практикумов
T.2-2: Расширение членского состава МСЭ-Т, включая Членов Сектора, Ассоциированных членов и Академические организации
	T.3-1: Своевременное и точное распределение ресурсов нумерации, наименований, адресации и идентификации международной электросвязи, как это указано в соответствующих Рекомендациях
	T.4-1: Расширенные знания стандартов МСЭ-Т и передового опыта по внедрению стандартов МСЭ-Т
T.4-2: Расширенное участие в проводимой МСЭ-Т деятельности по стандартизации и большая осведомленность об актуальности стандартов МСЭ‑Т
Т.4-3: Повышение наглядности деятельности Сектора
	T.5-1: Расширение связей с другими организациями по стандартам
T.5-2: Снижение количества противоречивых стандартов
T.5-3: Увеличение количества меморандумов о взаимопонимании/соглашений о сотрудничестве с другими организациями
T.5-4: Увеличение количества организаций, действующих на базе Рекомендаций МСЭ-Т A.4, A.5 и A.6
T.5-5: Увеличение количества семинаров-практикумов/
мероприятий, организуемых совместно с другими организациями

	Намеченные результаты
	−	Резолюции, Рекомендации и Мнения Всемирной ассамблеи по стандартизации электросвязи (ВАСЭ)
−	Региональные консультационные сессии ВАСЭ 
−	Рекомендации и решения Консультативной группы по стандартизации электросвязи (КГСЭ)
−	Рекомендации МСЭ-Т и связанные с ними результаты деятельности исследовательских комиссий МСЭ-Т 
−	Общая помощь и сотрудничество МСЭ-Т 
−	База данных о соответствии
−	Центры и мероприятия по тестированию функциональной совместимости
−	Разработка комплектов испытаний
	−	Преодоление разрыва в стандартизации (например, дистанционное участие, выделение стипендий, создание региональных групп)
−	Семинары-практикумы и семинары, включая офлайновую и онлайновую деятельность в области профессиональной подготовки, дополняющие работу по созданию потенциала для преодоления разрыва в стандартизации, проводимую МСЭ-D 
−	Охват и информационно-пропагандистские мероприятия
	−	Соответствующие базы данных БСЭ
−	Распределение относящихся к международной электросвязи ресурсов нумерации, наименования, адресации и идентификации в соответствии с Рекомендациями и процедурами МСЭ-Т
	−	Публикации МСЭ-Т
−	Публикации баз данных
−	Охват и информационно-пропагандистские мероприятия 
−	Оперативный бюллетень МСЭ
	−	Меморандумы о взаимопонимании (МоВ) и соглашения о сотрудничестве
−	Организации, действующие на базе Рекомендаций МСЭ-Т A.4, A.5 и A.6
−	Совместно организуемые семинары-практикумы/
мероприятия

	
	Следующие намеченные результаты деятельности для видов деятельности руководящих органов МСЭ способствуют реализации всех задач Союза:
−	Решения, Резолюции, Рекомендации и другие результаты Полномочной конференции;
−	Решения и Резолюции Совета, а также результаты, полученные рабочими группами Совета.



3.3	Распределение ресурсов по задачам и намеченным результатам деятельности МСЭ-Т на 2018−2021 годы
	
	Планируемое распределение ресурсов по намеченным 
результатам деятельности 

	
	
	% от общей суммы
	% от
задачи

	
	T.1-1:	Резолюции, Рекомендации и Мнения Всемирной ассамблеи по стандартизации электросвязи (ВАСЭ)
	3,3%
	6,6%

	
	T.1-2:	Региональные консультационные сессии ВАСЭ
	1,0%
	2,0%

	
	T.1-3:	Рекомендации и решения Консультативной группы по стандартизации электросвязи (КГСЭ)
	2,2%
	4,4%

	
	T.1-4:	Рекомендации МСЭ-Т и связанные с ними результаты деятельности исследовательских комиссий МСЭ-Т
	35,6%
	72,1%

	
	T.1-5:	Общая помощь и сотрудничество МСЭ-Т
	3,2%
	6,5%

	
	T.1-6:	База данных о соответствии
	1,2%
	2,5%

	
	T.1-7:	Центры и мероприятия по тестированию функциональной совместимости
	0,9%
	1,7%

	
	T.1-8:	Разработка комплектов испытаний
	0,3%
	0,6%

	
	T.2-1:	Преодоление разрыва в стандартизации (например, дистанционное участие, выделение стипендий, создание региональных групп)
	6,3%
	28,2%

	
	T.2-2:	Семинары-практикумы и семинары, включая офлайновую и онлай-новую деятельность в области профессиональной подготовки, (…)
	8,4%
	37,5%

		T.1:	Своевременно разрабатывать недискриминационные международные стандарты (Рекомендации МСЭ-Т) и способствовать функциональной совместимости и повышению показателей работы оборудования, сетей, услуг и приложений
	50%

	T.2:	Содействовать активному участию членов МСЭ, в частности развивающихся стран, в определении и принятии недискриминационных международных стандартов (Рекомендаций МСЭ-Т) в целях преодоления разрыва в стандартизации
	22%

	T.3:	Обеспечивать эффективное распределение ресурсов нумерации, наименования, адресации и идентификации международной электросвязи и управление ими в соответствии с Рекомендациями и процедурами МСЭ-Т
	10%

	T.4:	Способствовать приобретению и совместному использованию знаний и ноу-хау в области проводимой МСЭ-Т деятельности по стандартизации
	15%

	T.5:	Расширять сотрудничество с международными, региональными и национальными органами по стандартизации и содействовать ему
	3%



	T.2-3:	Охват и информационно-пропагандистские мероприятия
	6,8%
	30,6%

	
	T.3-1:	Соответствующие базы данных БСЭ
	5,0%
	50,4%

	
	T.3-2:	Распределение относящихся к международной электросвязи ресурсов нумерации, наименования, адресации и идентификации в соответствии с Рекомендациями и процедурами МСЭ-Т
	4,5%
	45,9%

	
	T.4-1:	Публикации МСЭ-Т
	8,7%
	56,9%

	
	T.4-2:	Публикации баз данных
	0,8%
	5,4%

	
	T.4-3:	Охват и информационно-пропагандистские мероприятия
	4,8%
	31,3%

	
	T.4-4:	Оперативный бюллетень МСЭ
	0,4%
	2,6%

	
	T.5-1:	Меморандумы о взаимопонимании (МоВ) и соглашения о сотрудничестве
	0,5%
	16,4%

	
	T.5-2:	Организации, действующие на базе Рекомендаций МСЭ-Т A.4, A.5 и A.6
	0,2%
	5,8%

	
	T.5-3:	Совместно организуемые семинары-практикумы/мероприятия
	2,3%
	74,1%

	
	ПК:	Решения, Резолюции, Рекомендации и другие результаты Полномочной конференции*
	1,5%
	1,5%

	
	Совет/РГС:	Решения и Резолюции Совета, а также результаты, полученные рабочими группами Совета*
	2,2%
	2,2%

	
	*	Затраты по этим намеченным результатам деятельности распределены между всеми задачами Союза.


4	Анализ рисков
При переходе от стратегии к реализации были выявлены, проанализированы и оценены следующие операционные риски высокого уровня, которые представлены в приведенной ниже таблице. Этими рисками, связанными с достижением соответствующих конечных результатов, будут заниматься Бюро и каждый департамент.
	Область
	Описание риска
	Вероятность
	Уровень воздействия
	Смягчение последствий[footnoteRef:1] [1: 	Ответственные по рискам будут назначены Директором Бюро.] 


	Организация
	Отсутствие физической возможности использовать штаб-квартиру.
Отсутствие физической возможности организации мероприятий или поездок (например, страна, принимающая мероприятие, меняется в последний момент в связи с политической нестабильностью или кризисом, который оказывает сильное воздействие, таким как пандемия или соображения государственной безопасности).
	Низкая

Средняя
	Высокий

Средний
	−	Совершенствование средств дистанционного участия.
−	План обеспечения непрерывной деятельности МСЭ/БСЭ в целом.

	Инфраструктура
	Прерывание предоставления услуг ИКТ.
	Низкая
	Высокий
	−	План обеспечения непрерывного функционирования ИКТ.

	Людские ресурсы
	Нехватка персонала/специальных навыков для выполнения важнейших задач.
	Средняя
	Средний
	−	Выполнение стратегического плана в области людских ресурсов, направленного на обеспечение профессиональной подготовки, профессионального роста и замену сотрудников/компетенций.
−	План действий в чрезвычайных ситуациях, связанных с отпусками по болезни.
−	План обеспечения непрерывной деятельности БСЭ в целом.

	Финансы
	Неэффективные расходы.
Существенное число случаев отказа от участия.
Существенное уменьшение поступлений по линии возмещения затрат.
	Низкая
Средняя
Низкая
	Средний
Высокий
Низкий
	−	Система/механизм внутреннего контроля.
−	Позиционирование МСЭ-Т в качестве привлекательного места для осуществления прогрессивной деятельности в области стандартизации.
−	Внедрение системы контроля и оценки.



5	Задачи, конечные результаты и намеченные результаты деятельности МСЭ-T на 2018−2021 годы
Задачи Сектора МСЭ-T будут выполняться посредством достижения соответствующих конечных результатов за счет реализации намеченных результатов деятельности. Выполнение задач МСЭ-Т в контексте круга обязанностей Сектора содействует достижению общих целей Союза. Бюро стандартизации электросвязи также вносит вклад в выполнение межсекторальных задач, конечных результатов и намеченных результатов деятельности (представленных в Оперативном плане Генерального секретариата).
5.1	T.1: Своевременно разрабатывать недискриминационные международные стандарты (Рекомендации МСЭ-Т) и способствовать функциональной совместимости и повышению показателей работы оборудования, сетей, услуг и приложений
	Конечный результат
	Показатель конечного результата
	Данные за 2015 г.
	Данные за 2016 г.
	Средства измерения

	Т.1-1: Более широкое использование Рекомендаций МСЭ-T
	–	Количество посещений веб-сайта МСЭ-T.
–	Количество участников в исследовательских комиссиях.
–	Количество загрузок Рекомендаций МСЭ-T.
	6 940 648
2 369
2 910 645
	8 288 568
2 953
3 403 995
	Статистика МСЭ.
Статистика МСЭ.
Статистика МСЭ.

	Т.1-2: Повышение соответствия Рекомендациям МСЭ-Т
	−	Количество мероприятий по тестированию.
–	Количество записей в базе данных по соответствию. 
–	Количество Рекомендаций МСЭ-T, в которых описаны спецификации тестирования.
	
	4
500+
(выполняется)
	Статистика МСЭ 

	Т.1-3: Укрепление стандартов в области новых технологий и услуг
	−	Количество новых сфер деятельности (Вопросы исследовательских комиссий, направления работы и создаваемые на их основе стандарты как самостоятельно МСЭ-T, так и в сотрудничестве с другими комиссиями).
	Кол-во новых Вопросов: 6
Кол-во новых 
направлений работы: 430
	Кол-во новых Вопросов: 5
Кол-во новых 
направлений работы: 442
	Статистика МСЭ.




	Намеченные результаты деятельности
	Финансовые ресурсы[footnoteRef:2] (в тыс. шв. фр.) [2:  	Оценки на 2018, 2019, 2020 и 2021 годы. Распределение ресурсов может изменяться в соответствии с решениями высшего руководства.] 


	
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	Т.1-1: Резолюции, Рекомендации и Мнения ВАСЭ
	−
	−
	2 863
	861

	Т.1-2: Региональные консультационные сессии ВАСЭ
	−
	−
	871
	271

	Т.1-3: Рекомендации и решения КГСЭ
	567
	556
	587
	594

	Т.1-4: Рекомендации МСЭ-Т и связанные с ними результаты деятельности исследовательских комиссий МСЭ-Т
	10 494
	10 524
	9 244
	10 930

	Т.1-5: Общая помощь и сотрудничество МСЭ-Т
	923
	925
	744
	1 045

	Т.1-6: База данных о соответствии
	196
	198
	209
	287

	Т.1-7: Центры и мероприятия по тестированию функциональной совместимости
	137
	139
	135
	163

	Т.1-8: Разработка комплектов испытаний
	78
	78
	89
	89

	Распределение затрат на деятельность Полномочной конференции и Совета (ПК, Совет/РГС)
	737
	371
	470
	500

	Итого на Задачу Т.1
	13 131
	12 791
	15 711
	14 740



5.2	T.2: Содействовать активному участию членов МСЭ, в частности развивающихся стран, в определении и принятии недискриминационных международных стандартов (Рекомендаций МСЭ-Т) в целях преодоления разрыва в стандартизации
	Конечный результат
	Показатель конечного результата
	Данные за 2015 г.
	Данные за 2016 г.
	Средства измерения

	Т.2-1: Более широкое участие, особенно со стороны развивающихся стран, в процессе стандартизации МСЭ‑Т, включая участие в собраниях, представление вкладов, занятие руководящих постов и принятие собраний/семинаров-практикумов
	–	Количество проведенных собраний ИК, собраний РГ, собраний региональных групп и семинаров-практикумов (в Женеве и за ее пределами).
	41
	54
	Статистика МСЭ

	
	–	Количество собраний групп Докладчиков и количество участников.
–	Количество электронных собраний и количество участников.
–	Количество вкладов, представляемых участниками из НРС, развивающихся и развитых стран (по отдельности).
	250 (3750 участников)
1125 (5411 участников)
131: кол-во вкладов от НРС
1202: кол-во вкладов от развивающихся стран
1303: кол-во вкладов от развитых стран
	229
1085 (5977 участников)
235: кол-во вкладов от НРС
1053: кол-во вкладов от развивающихся стран
1211: кол-во вкладов от развитых стран
	

	
	–	% руководящих постов (председатели/заместители председателей исследовательских комиссий, председатели групп Докладчиков, редактор), занимаемых развивающимися странами и НРС.
	30%
	33%
	

	Т.2-2: Расширение членского состава МСЭ-Т, включая Членов Сектора, Ассоциированных членов и Академические организации
	−	Количество (чистое) Членов Сектора, Ассоциированных членов, Академических организаций из развитых и развивающихся стран (по отдельности).
	315 (развитые); чистое: +3
205 (развивающиеся); 
чистое: +22
	311 (развитые); чистое: −4
217 (развивающиеся); 
чистое: +12
	Статистика МСЭ



	Намеченные результаты деятельности
	Финансовые ресурсы[footnoteRef:3] (в тыс. шв. фр.) [3:  	Оценки на 2018, 2019, 2020 и 2021 годы. Распределение ресурсов может изменяться в соответствии с решениями высшего руководства.] 


	
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	Т.2-1: Преодоление разрыва в стандартизации (например, дистанционное участие, выделение стипендий, создание региональных групп)
	1 561
	1 483
	1 696
	1 826

	Т.2-2: Семинары-практикумы и семинары, включая офлайновую и онлайновую деятельность в области профессиональной подготовки, дополняющие работу по созданию потенциала для преодоления разрыва в стандартизации, проводимую МСЭ-D
	2 576
	2 576
	2 375
	2 641

	Т.2-3: Охват и информационно-пропагандистские мероприятия
	2 019
	2 016
	1 780
	1 978

	Распределение затрат на деятельность Полномочной конференции и Совета (ПК, Совет/РГС)
	366
	181
	180
	226

	Итого на Задачу Т.2
	6 523
	6 257
	6 032
	6 671


5.3	T.3: Обеспечивать эффективное распределение ресурсов нумерации, наименования, адресации и идентификации международной электросвязи и управление ими в соответствии с Рекомендациями и процедурами МСЭ-Т
	Конечный результат
	Показатель конечного результата
	Данные за 2015 г.
	Данные за 2016 г.
	Средства измерения

	Т.3-1: Своевременное и точное распределение ресурсов нумерации, наименований, адресации и идентификации международной электросвязи, как это указано в соответствующих Рекомендациях
	Количество присвоений, осуществленных в установленные сроки.
	765
	672
	Статистика МСЭ.



	Намеченные результаты деятельности
	Финансовые ресурсы[footnoteRef:4] (в тыс. шв. фр.) [4:  	Оценки на 2018, 2019, 2020 и 2021 годы. Распределение ресурсов может изменяться в соответствии с решениями высшего руководства.] 


	
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	Т.3-1: Соответствующие базы данных БСЭ
	1 486
	1 488
	1 335
	1 341

	Т.3-2: Распределение относящихся к международной электросвязи ресурсов нумерации, наименования, адресации и идентификации в соответствии с Рекомендациями и процедурами МСЭ-Т
	1 348
	1 351
	1 211
	1 236

	Распределение затрат на деятельность Полномочной конференции и Совета (ПК, Совет/РГС)
	168
	85
	79
	91

	Итого на Задачу Т.3
	3 002
	2 924
	2 625
	2 667


5.4	T.4: Способствовать приобретению и совместному использованию знаний и ноу-хау в области проводимой МСЭ-Т деятельности по стандартизации
	Конечный результат
	Показатель конечного результата
	Данные за 2015 г.
	Данные за 2016 г.
	Средства измерения

	Т.4-1: Расширенные знания стандартов МСЭ-Т и передового опыта по внедрению стандартов МСЭ-Т
	См. Т.1-1.
	См. Т.1-1.
	См. Т.1-1.
	См. Т.1-1.

	Т.4-2: Расширенное участие в проводимой МСЭ-Т деятельности по стандартизации и большая осведомленность об актуальности стандартов МСЭ-Т
	См. Т.1-1 и Т.1-2.
	См. Т.1-1 и Т.1-2.
	См. Т.1-1 и Т.1-2.
	См. Т.1-1 и Т.1-2.

	Т.4-3: Повышение наглядности деятельности Сектора
	См. Т.1-1 и Т.2-1.
	См. Т.1-1 и Т.2-1.
	См. Т.1-1 и Т.2-1.
	См. Т.1-1 и Т.2-1.



	Намеченные результаты деятельности
	Финансовые ресурсы[footnoteRef:5] (в тыс. шв. фр.) [5:  	Оценки на 2018, 2019, 2020 и 2021 годы. Распределение ресурсов может изменяться в соответствии с решениями высшего руководства.] 


	
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	Т.4-1: Публикации МСЭ-Т
	2 743
	2 663
	2 197
	2 328

	Т.4-2: Публикации баз данных
	256
	257
	186
	246

	Т.4-3: Охват и информационно-пропагандистские мероприятия
	1 382
	1 382
	1 203
	1 298

	Т.4-4: Оперативный бюллетень МСЭ
	177
	161
	155
	155

	Распределение затрат на деятельность Полномочной конференции и Совета (ПК, Совет/РГС)
	271
	133
	115
	142

	Итого на Задачу Т.4
	4 829
	4 595
	3 857
	4 169


5.5	T.5: Расширять сотрудничество с международными, региональными и национальными органами по стандартизации и содействовать ему
	Конечный результат
	Показатель конечного результата
	Данные за 2015 г.
	Данные за 2016 г.
	Средства измерения

	Т.5-1: Расширение связей с другими организациями по стандартам
	–	Количество организованных или принимаемых у себя совместно с другими организациями собраний/семинаров-практикумов.
	15
	20
	Статистика МСЭ.

	
	–	Количество заявлений о взаимодействии.
	682 (входящих) и 
1 043 (исходящих)
	983 (входящих) и 
1 287 (исходящих)
	

	Т.5-2: Снижение количества противоречивых стандартов
	−	Количество стандартов, разработанных совместно с другими организациями.
	22
	20
	Статистика МСЭ.

	Т.5-3: Увеличение количества меморандумов о взаимопонимании/соглашений о сотрудничестве с другими организациями
	−	Количество соглашений с другими организациями.
	3
	2
	Статистика МСЭ.

	Т.5-4: Увеличение количества организаций, действующих на базе Рекомендаций МСЭ-Т A.4, A.5 и A.6
	−	Количество организаций, действующих на базе Рекомендаций МСЭ-Т A.4, A.5 и A.6.
	A.4: 34 на 25 января 2016 г.
A.5: 46 на 25 января 2016 г.
A.6: 17 на 25 января 2016 г.
	A.4: 35 на 17 февраля 2017 г.
A.5: 47 на 17 февраля 2017 г.
A.6: 17 на 17 февраля 2017 г.
	Статистика МСЭ.

	Т.5-5: Увеличение количества семинаров-практикумов/мероприятий, организуемых совместно с другими организациями
	См. Т.5-1.
	См. T.5-1
	
	



	Намеченные результаты деятельности
	Финансовые ресурсы[footnoteRef:6] (в тыс. шв. фр.) [6:  	Оценки на 2018, 2019, 2020 и 2021 годы. Распределение ресурсов может изменяться в соответствии с решениями высшего руководства.] 


	
	2018 г.
	2019 г.
	2020 г.
	2021 г.

	Т.5-1: Меморандумы о взаимопонимании (МоВ) и соглашения о сотрудничестве
	141
	141
	152
	152

	Т.5-2: Организации, действующие на базе Рекомендаций МСЭ-Т A.4, A.5 и A.6
	48
	48
	55
	55

	Т.5-3: Совместно организуемые семинары-практикумы/мероприятия
	623
	621
	700
	701

	Распределение затрат на деятельность Полномочной конференции и Совета (ПК, Совет/РГС)
	48
	24
	28
	32

	Итого на Задачу Т.5
	861
	834
	934
	940


6	Выполнение Оперативного плана
Достижение намеченных результатов деятельности, определенных в настоящем Оперативном плане, будут обеспечивать ответственные департаменты Бюро стандартизации электросвязи, которые осуществляют деятельность в соответствии с внутренними планами работы Бюро и каждого департамента; в выполнении данного Оперативного плана примут участие региональные отделения. Вспомогательные услуги предоставляются Бюро стандартизации электросвязи и Генеральным секретариатом при условии заключения заранее определенных и согласованных ежегодных соглашений об уровне обслуживания (для оказания внутренних услуг). Описание вспомогательных услуг, которые предоставляет Генеральный секретариат, содержится в Оперативном плане Генерального секретариата. Достижение намеченных результатов деятельности и предоставление вспомогательных услуг планируются, контролируются и оцениваются руководством МСЭ, с тем чтобы увязать персональную аттестацию сотрудников с задачами Стратегического плана МСЭ. В ежегодном отчете о выполнении Стратегического плана будет отражаться прогресс в выполнении этих задач и достижении общих целей. Что касается управления рисками, помимо операционных рисков, включенных в настоящий Оперативный план, анализ которых будет периодически осуществлять высшее руководство, каждый департамент определяет риски, проводит их оценку и управляет рисками, связанными с достижением соответствующих намеченных результатов деятельности и предоставлением вспомогательных услуг, используя подход на основе многоуровневого управления рисками.


Приложение 1
Распределение ресурсов по задачам МСЭ-T и стратегическим целям МСЭ
	В %	В тыс. шв. фр.
	Стратегические задачи МСЭ на 2017 г.
	Общие затраты
	Затраты БСЭ/
прямые затраты
	Затраты, перераспре-деленные 
от ГС
	Затраты, распреде-ленные 
от БР/БРЭ
	
	Цель 1
Рост
	Цель 2
Открытость
	Цель 3
Устойчивость
	Цель 4
Инновации и партнерство
	
	Цель 1
Рост
	Цель 2
Открытость
	Цель 3
Устойчивость
	Цель 4
Инновации и партнерство

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T1
	Задача 1 МСЭ-T 
	13 131
	7 214
	5 913
	3
	
	40%
	30%
	10%
	20%
	
	5 253
	3 939
	1 313
	2 626

	T2
	Задача 2 МСЭ-T
	6 523
	3 431
	3 090
	2
	
	0%
	100%
	0%
	0%
	
	0
	6 523
	0
	0

	T3
	Задача 3 МСЭ-T
	3 002
	1 513
	1 489
	1
	
	50%
	30%
	10%
	10%
	
	1 501
	901
	300
	300

	T4
	Задача 4 МСЭ-T
	4 829
	2 609
	2 219
	1
	
	30%
	50%
	10%
	10%
	
	1 449
	2 415
	483
	483

	T5
	Задача 5 МСЭ-T
	861
	206
	655
	0
	
	30%
	20%
	10%
	40%
	
	258
	172
	86
	344

	Итого затрат
	28 347
	14 973
	13 366
	7
	
	
	
	
	
	
	8 461
	13 950
	2 182
	3 754

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	29,8%
	49,2%
	7,7%
	13,2%



	В %	В тыс. шв. фр.
	Стратегические задачи МСЭ на 2018 г.
	Общие затраты
	Затраты БСЭ/
прямые затраты
	Затраты, перераспре-деленные 
от ГС
	Затраты, распреде-ленные от БР/БРЭ
	
	Цель 1
Рост
	Цель 2
Открытость
	Цель 3
Устойчивость
	Цель 4
Инновации и партнерство
	
	Цель 1
Рост
	Цель 2
Открытость
	Цель 3
Устойчивость
	Цель 4
Инновации и партнерство

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	T1
	Задача 1 МСЭ-T
	12 791
	6 965
	5 823
	3
	
	40%
	30%
	10%
	20%
	
	5 116
	3 837
	1 279
	2 558

	T2
	Задача 2 МСЭ-T
	6 257
	3 215
	3 040
	2
	
	0%
	100%
	0%
	0%
	
	0
	6 257
	0
	0

	T3
	Задача 3 МСЭ-T
	2 924
	1 459
	1 464
	1
	
	50%
	30%
	10%
	10%
	
	1 462
	877
	292
	292

	T4
	Задача 4 МСЭ-T
	4 595
	2 410
	2 184
	1
	
	30%
	50%
	10%
	10%
	
	1 379
	2 298
	460
	460

	T5
	Задача 5 МСЭ-T
	834
	187
	647
	0
	
	30%
	20%
	10%
	40%
	
	250
	167
	83
	334

	Итого затрат
	27 402
	14 236
	13 159
	7
	
	
	
	
	
	
	8 207
	13 436
	2 114
	3 644

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	30,0%
	49,0%
	7,7%
	13,3%
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Планируемое распределение ресурсов по задачам
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