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	Le Rapport sur le projet de Plan financier de l'Union pour la période 2016-2019 qui comprend la révision de la Décision 5, tel qu'il a été examiné par le Conseil à sa session de mai 2014, est joint en vue de son examen par la Conférence de plénipotentiaires.


1	Introduction
1.1	Le Plan financier pour la période 2016-2019 vise à fournir à la Conférence de plénipotentiaires de 2014 un moyen d'établir les bases du budget de l'Union et de fixer les limites financières correspondantes pour la période allant jusqu'à la Conférence de plénipotentiaires suivante, après avoir examiné tous les aspects pertinents de l'activité de l'Union durant cette période (numéro 51 de l'article 8 de la Constitution).
1.2	Le principal objectif du Plan financier est de permettre aux Etats Membres de connaître, à la fin de la Conférence de plénipotentiaires, le cadre de leurs engagements financiers envers l'Union pour la période 2016-2019, sur la base du montant de l'unité contributive approuvé.
1.3	Conformément au numéro 161B (article 28) de la Constitution et sur proposition du Secrétaire général, le Conseil a fixé le montant provisoire de l'unité contributive à 318 000 CHF sur la base du projet de Plan financier et du nombre total d'unités contributives.
1.4	Le Plan financier est coordonné avec le projet de Plan stratégique de l'Union pour la période 2016-2019 ainsi qu'avec les objectifs et buts stratégiques et les priorités qui y sont énoncés. En conséquence, le Plan financier sert de base à la définition des objectifs et priorités stratégiques en termes de niveau des ressources financières.
1.5	En vertu d'une Décision 5 révisée sur les produits et les charges de l'Union pour la période 2016-2019, il est prévu que la Conférence de plénipotentiaires de 2014 établisse le cadre et les directives sur la base desquels les deux budgets biennaux seront élaborés pour les exercices 2016-2017 et 2018-2019. L'Annexe 1 de la Décision 5, telle que révisée par la PP-14, constituera le Plan financier pour la période 2016-2019.
1.6	Le projet de Plan financier pour la période 2016-2019 a été présenté et examiné par le Groupe de travail du Conseil sur les ressources financières et les ressources humaines lors de sa réunion qu'il a tenue les 24 et 25 février 2014 (Document CWG-FHR-3/11). Il fait apparaître un écart entre les produits et les charges attendus qui se chiffre à 60,5 millions CHF. Le Tableau 13 indique les mesures qui ont été prises pour équilibrer le projet de Plan financier, à savoir des réductions de coûts et des mesures d'efficacité pour un montant de 44,3 millions CHF et une augmentation des produits pour un montant de 16,2 millions CHF.
2	Prévisions concernant les produits et les charges
2.1	Le Tableau 1 ci-après donne un aperçu du projet de Plan financier. La direction de l'UIT n'a ménagé aucun effort pour faire en sorte que les produits et les charges soient équilibrés. Les produits et les charges se chiffrent, dans les deux cas, à 656,1 millions CHF, ce qui représente une légère augmentation de 1,2 million CHF par rapport à la période précédente de quatre ans. Aucun prélèvement sur le Fonds de réserve n'est prévu dans le Plan financier pour la période 2016-2019 (par rapport aux prélèvements de 10,6 millions CHF pendant la période 2012-2015). Des informations plus précises sur les produits et les charges sont données dans les paragraphes 3 et 4 ainsi que dans les Tableaux 5 et 6.

Tableau 1
Projet de Plan financier pour la période 2016-2019: Produits et charges
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3	Prévisions concernant les produits (Tableau 5)
3.1	Principales hypothèses:
a)	croissance nominale zéro du montant de l'unité contributive qui est maintenu à 318 000 CHF pour la période 2016-2019;
b)	les contributions mises en recouvrement des Etats Membres, des Membres de Secteur, des Associés et des établissements universitaires sont basés sur les montants effectifs au 31 décembre 2013 (345 unités pour les Etats Membres);
c)	nouvelles ressources financières: ressources de numérotage internationales (INR); un montant de 7 millions CHF est inclus dans les prévisions concernant les produits en attendant les résultats des consultations avec la Commission d'études 2 de l'UIT-T et le rapport du Directeur du TSB qui sera soumis au Conseil, à sa dernière séance, le 18 octobre 2014;
d)	produits au titre du recouvrement des coûts, conformes aux montants effectifs au 31 décembre 2013;
e)	aucun prélèvement du Fonds de réserve n'est prévu dans le projet de Plan financier. Le niveau du Fonds de réserve s'établissait à 30,3 millions CHF au 31 décembre 2013, comme indiqué dans le Tableau 2 ci-après.
Tableau 2
Situation du Fonds de réserve
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3.2	Il est à noter que le montant de l'unité contributive a baissé, passant de 334 000 CHF en 1997 à 318 000 CHF en 2006-2007, et qu'il est resté inchangé depuis.
3.3	Le Tableau 5 fait une comparaison entre les estimations concernant les produits pour la période 2016-2019 et les budgets biennaux précédents.
4	Prévisions concernant les charges (Tableau 6)
4.1	Principales hypothèses:
a)	le budget approuvé pour la période 2014-2015 constitue la base pour l'exercice financier 2016-2019, moyennant des ajustements pour tenir compte des variations des programmes. Le nombre de grandes conférences est inclus dans le projet de Plan financier;
b)	des ressources pour les équipes s'occupant des INR sont prévues au TSB;
c)	efforts déployés par la direction de l'UIT pour réduire les dépenses de personnel. Le nombre d'emplois permanents, dans l'ensemble de l'Union, devrait baisser d'environ 40 pendant la période;
d)	en outre, un taux de vacance d'emploi de 5% a été appliqué en ce qui concerne les coûts effectifs pour chaque poste;
e)	l'absorption de 50% des coûts liés à l'augmentation périodique des traitements a été estimée à 9,8 millions CHF sur l'ensemble de la période;
f)	respect rigoureux des mesures prises en 2014-2015 dans le but d'absorber la croissance naturelle des dépenses de personnel, notamment le réapprovisionnement du Fonds de rapatriement des fonctionnaires, les congés cumulés, les frais d'installation et les indemnités pour frais d'études;
g)	financement de l'augmentation des coûts de l'assurance maladie pour les fonctionnaires actifs et les fonctionnaires retraités;
h)	efforts pour réduire les coûts des billets d'avion;
i)	planification des ressources financières pour les passifs à long terme comme l'ASHI.
4.2	Le Tableau 6 donne les prévisions détaillées concernant les charges pour les différents Secteurs. Il fait une comparaison entre les estimations pour la période 2016-2019 et les budgets précédents.
5	Variation du programme
5.1	La variation du programme est, selon les estimations, en baisse de 6,0 millions CHF par rapport à celle pour la période 2012-2015 (4,3 millions CHF pour les dépenses prévues et 1,7 million CHF pour les coûts de la documentation) étant donné qu'il y a une CMR de moins, une AR de moins et une CMTI de moins dans le projet de Plan financier pour la période 2016-2019.
5.2	Le projet de Plan financier pour la période 2016-2019 inclut une AMNT, une CMDT, une CMR, une AR et une Conférence de plénipotentiaires.
6	Remplacement du bâtiment de Varembé
6.1	Sous réserve de l'approbation du Conseil et de la Conférence de plénipotentiaires de 2014, le remplacement du bâtiment de Varembé serait financé par un prêt de 150 millions CHF sur 50 ans accordé par les autorités suisses (géré par la FIPOI). Le remboursement annuel se chiffrerait à 3 millions CHF une fois achevée la construction du bâtiment, laquelle pourrait intervenir en 2021 et n'est donc pas inclus dans le projet de Plan financier pour la période 2016-2019.
6.2	Un rapport détaillé distinct sera soumis à la Conférence de plénipotentiaires dans le but d'examiner de façon plus approfondie le projet, ses alternatives et la situation générale concernant les bâtiments abritant le siège de l'UIT.


7	Passifs à long terme
7.1	L'adoption des normes IPSAS a abouti, entre autres, à la comptabilisation dans les états financiers de l'ensemble des passifs pour les prestations à long terme dues aux fonctionnaires en activité et aux fonctionnaires retraités. En l'absence de réserves pour absorber spécifiquement ces coûts, les passifs à long terme de l'ASHI (Assurance maladie après la cessation de service) constituent l'essentiel des actifs négatifs nets de l'Union qui, au 31 décembre 2012, s'établissaient à 228 millions CHF. Les coûts de l'assurance maladie, qui sont partagés entre les fonctionnaires en activité, les fonctionnaires retraités et l'UIT, ont considérablement augmenté au fil des ans essentiellement en raison de l'augmentation du nombre de retraités, de l'allongement de l'espérance de vie moyenne et de la hausse des frais médicaux effectifs et attendus en Suisse. Les projections actuarielles montrent que les passifs de l'ASHI continueront d'augmenter au cours des dix prochaines années.
7.2	Les mesures suivantes sont à l'examen et constituent la base du plan à long terme qui pourrait être mis en place pour couvrir progressivement les engagements non financés:
a)	50% des actifs nets négatifs devraient être couverts comme suit:
–	Les variations prévues des hypothèses actuarielles à long terme, par exemple une augmentation du taux d'actualisation (sur la base de l'évolution à long terme des rendements des bons du Trésor).
–	Une réduction des obligations correspondantes grâce à une maîtrise des coûts optimisée et un suivi des remboursements ainsi qu'un ajustement, si nécessaire, des prestations existantes.
–	Le relèvement de l'âge de la retraite à 65 ans, les fonctionnaires actifs contribuant davantage au Plan d'assurance maladie que les fonctionnaires retraités.
–	Le fait d'assurer sur le moyen terme un véritable équilibre en ce qui concerne le régime de couverture par répartition en augmentant le taux de contribution des fonctionnaires actifs, des fonctionnaires retraités et de l'UIT. Le taux de contribution de base était de 3,3% dans le budget 2012-2013, de 3,91% dans le budget 2014-2015 et il est fixé à 5,16% dans le projet de Plan financier pour la période 2016-2019, sur la base des études actuarielles qui ont été réalisées. Une augmentation de 15,8 millions CHF (9,2 millions CHF pour les fonctionnaires retraités et 6,6 millions CHF pour les fonctionnaires en activité) est prévue pour l'assurance maladie dans le projet de Plan financier pour la période 2016-2019.
b)	50% des engagements non financés devraient être couverts par la constitution progressive d'un Fonds de réserve ASHI dans les Comptes de l'UIT:
–	Le Conseil a décidé de la création d'un tel Fonds à sa session de 2013 et de faire un premier versement de 4 millions CHF provenant du Fonds de réserve.
–	Un versement annuel de 1 million CHF est inclus dans le projet de Plan financier pour financer le Fonds de réserve ASHI.
–	Un pourcentage de tout éventuel excédent du budget ordinaire de l'UIT pourrait être reversé au Fonds de réserve ASHI.
c)	les contributions volontaires sont bienvenues pour aider l'UIT à couvrir les engagements non financés.
7.3	La mise en oeuvre des mesures susmentionnées permettrait de réduire de façon significative, voire de couvrir totalement, sur une période de 50 ans, les passifs actuels de l'UIT. L'évolution des passifs de l'ASHI sera suivie de près. Au cas où les actifs nets négatifs seraient absorbés sur une période plus courte que prévue, le taux de contribution et le versement annuel au Fonds de réserve de l'ASHI seront revus en baisse.
7.4	La construction du nouveau bâtiment Varembé contribuerait elle aussi à la stratégie sur le long terme visant à renforcer l'ensemble des actifs de l'UIT.
7.5	De nombreuses organisations du système des Nations Unies contribuent au financement de l'ASHI. Le Comité de haut niveau sur la gestion (HLCM) du Conseil des chefs de secrétariat pour la coordination (CCS) a fait de la nécessité d'adopter une approche commune pour le financement des passifs croissants de l'ASHI l'une de ses priorités pour la période 20132016. Etant donné que la question est sensible, il est préconisé d'adopter une solution concertée pour l'ensemble des organisations du système des Nations Unies afin de définir une solution à long terme acceptable aussi bien pour les cotisants à l'ASHI que pour les organisations et les Etats Membres. Il est fait référence à l'étude réalisée par le Comité consultatif pour les questions administratives et les questions budgétaires qui a soumis son rapport à l'Assemblée générale à sa 68ème session du 25 octobre 2013 (A/68/550).
8	Décision 5 révisée
8.1	Outre la structure actuelle du Plan financier figurant dans la Décision 5 (Rév. Guadalajara, 2010), la Décision 5 révisée pourrait tenir compte des incidences financières des passifs à long terme de l'UIT, tels que le financement de l'ASHI (Assurance maladie après la cessation de service) et l'entretien à moyen ou à long terme ou le remplacement des bâtiments de l'Union.
8.2	A cet égard, on pourrait envisager d'apporter les modifications suivantes à la Décision 5:
8.2.1	Adjonction d'un nouveau point 7 sous charge le Conseil, libellé comme suit: 	lors de l'examen des mesures qui pourraient être adoptées pour renforcer le contrôle des finances de l'Union, de tenir compte des incidences financières de questions telles que le financement de l'ASHI et l'entretien à moyen ou à long terme et/ou le remplacement des bâtiments au siège de l'Union.
8.2.2	Adjonction d'un nouveau point 8 sous charge le Conseil, libellé comme suit: 	d'inviter le Groupe de travail du Conseil sur les ressources financières et les ressources humaines, le Vérificateur extérieur des comptes et le Comité consultatif indépendant pour les questions de gestion(CCIG) à élaborer des recommandations relatives au renforcement des mécanismes de contrôle financier à l'UIT, indiquant des objectifs spécifiques, ainsi que les délais et les responsabilités pour la mise en oeuvre, qui seront examinées par le Conseil, compte tenu, notamment, des questions recensées dans le point 7 du décide ci-dessus.
8.3	En outre, la Décision 5 devrait expressément indiquer à titre d'exemple, dans son Annexe 1, les hypothèses relatives au nombre de principales conférences prévues.
8.4	L’Annexe A contient un projet de Décision 5 révisée.
9	Coordination avec le projet de Plan stratégique de l'UIT pour la période 20162019
9.1	Aux termes de l'Article 6 du Règlement financier et des Règles financières de l'Union et en ce qui concerne la Résolution 151 (Rév. Guadalajara, 2010) relative à la mise en oeuvre de la gestion axée sur les résultats (GAR) à l'UIT, le document contenant le projet de Plan financier indiquera les crédits budgétaires par but et par objectif, conformément au projet de Plan stratégique de l'Union pour la période 2016-2019.
9.2	La coordination entre le projet de Plan financier et le projet de Plan stratégique se fait par le biais de la réimputation des ressources du projet de Plan financier aux divers Secteurs, puis aux divers buts et objectifs de l'UIT qui sont énoncés dans le projet de Plan stratégique. A cette fin, les Tableaux 7 à 12 illustrent la nouvelle méthode d’imputation des coûts que le Conseil a adoptée à sa session de 2014 (Décision 535 (modifiée en 2014)).
9.3	Le Tableau 3 ci-après présente les coûts intégraux de chaque Secteur après réimputation des coûts administratifs et des dépenses d'appui du Secrétariat général.
Tableau 3
Coûts intégraux des Secteurs
[image: ]
9.4	Le Tableau 4 présente le coût des buts et des objectifs selon la nouvelle méthode d'imputation des coûts proposée.


Tableau 4
Projet de Plan financier pour la période 2016-2019 – Présentation 
selon la budgétisation axée sur les résultats (BAR)
Coût des buts et des objectifs stratégiques
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Tableau 5
Projet de Plan financier pour la période 2016-2019 – Prévisions concernant les produits
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Tableau 6
Projet de Plan financier pour la période 2016-2019 – Prévisions concernant les charges
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Tableau 7
Nouvelle méthode d'imputation des coûts
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Tableau 8
Nouvelle méthode d'imputation des coûts
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Tableau 9
Processus de réimputation – Etape 1 – Des services centralisés du Secrétariat général aux Bureaux
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TABLEAU 10
Processus de réimputation – Etape 2 – Des Bureaux aux produits
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TABLEAU 11
[image: ]Processus de réimputation – Etape 3 – Des produits aux Objectifs

Tableau 12
Processus de réimputation – Etape 4 – Des produits aux buts
[image: ]
17/26
PP-14/44-F

16/26
PP14/44-F




Tableau 13
Supprimer le déficit de 60,5 millions CHF par rapport au Document CWG-FHR-3/11
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annexe A
PROPOSitions d'amendement à la DéCISION 5 (Rév. GuadalajaraBusan, 20102014)
Recettes et dépensesProduits et charges de l'Union pour la période 2012-20152016-2019
La Conférence de plénipotentiaires de l'Union internationale des télécommunications (Guadalajara, 2010Busan, 2014),
considérant
les plans et les buts stratégiques établis pour l'Union et ses Secteurs pour la période 2012-20152016-2019, ainsi que les priorités qui y sont définies, 
considérant en outre
a)	la Résolution 91 (Rév. Guadalajara, 2010) de la présente Conférence relative aux principes généraux régissant le recouvrement des coûts;
b)	que, dans l'examen du projet de Plan financier de l'Union pour la période 2012-201520162019, l'augmentation des recettes à l'appui des besoins croissants au titre des programmes pose un problème considérable,
notant
que la présente Conférence a adopté la Résolution 151 (Rév. Guadalajara, 2010) concernant la mise en œuvre à l'UIT de la gestion axée sur les résultats, dont un élément important a trait à la planification, à la programmation, à la budgétisation, au contrôle et à l'évaluation, et qui devrait se traduire, entre autres, par le renforcement du système de gestion financière de l'Union,
notant en outre
que la Résolution 48 (Rév. Guadalajara, 2010) de la présente Conférence souligne l'importance que revêtent les ressources humaines de l'Union pour lui permettre d'atteindre ses buts et objectifs, 
décide
1	d'autoriser le Conseil à établir les deux budgets biennaux de l'Union de telle sorte que les dépenses totales du Secrétariat général et des trois Secteurs correspondent aux recettes produits prévues sur la base de l'Annexe 1 de la présente Décision, compte tenu des limites suivantes:
1.1	que le montant de l'unité contributive des Etats Membres pour la période 2012-201520162019 sera de 318 000 CHF;
1.2	les dépenses d'interprétation, de traduction et de traitement de texte afférentes aux langues officielles de l'Union ne dépasseront pas 85 millions CHF pour la période 2012-20152016-2019;
1.3	lorsqu'il adoptera les budgets biennaux de l'Union, le Conseil pourra décider de donner au Secrétaire général la possibilité, pour faire face à la demande imprévue, d'accroître le budget pour les produits ou services faisant l'objet d'un recouvrement des coûts dans les limites des recettes produits au titre du recouvrement des coûts pour cette activité;
1.4	le Conseil examinera chaque année les dépenses produits et les recettes charges inscrites au budget ainsi que les différentes activités et les dépenses correspondantes inscrites au budget;
2	que, si la Conférence de plénipotentiaires ne se réunit pas en 20142018, le Conseil établira les budgets biennaux de l'Union pour les années 2016-20172020-2021 et 2018-20192022-2023 et au-delà, après avoir obtenu de la majorité des Etats Membres l'approbation des valeurs annuelles de l'unité contributive prévues au budget;
3	que le Conseil pourra autoriser un dépassement de dépenses pour des conférences, réunions et séminaires si ce dépassement peut être compensé par des sommes qui s'inscrivent dans les limites des crédits restant disponibles sur des années précédentes ou à prélever sur l'année suivante;
4	que, pour chaque exercice budgétaire, le Conseil devra évaluer les changements intervenus et les changements qui pourraient se produire pendant les exercices budgétaires en cours ou à venir, sous les rubriques suivantes: 
4.1	barèmes des traitements, contributions au titre des pensions et indemnités, y compris les indemnités de poste, établis par le régime commun des Nations Unies et applicables au personnel de l'Union; 
4.2	taux de change entre le franc suisse et le dollar des Etats-Unis dans la mesure où il influe sur les dépenses afférentes au personnel payé selon le barème des Nations Unies; 
4.3	pouvoir d'achat du franc suisse pour les dépenses autres que celles afférentes au personnel;
5	que le Conseil devra réaliser toutes les économies possibles en particulier en tenant compte des possibilités proposées dans l'Annexe 2 de la présente Décision pour réduire les dépenses et en envisageant l'application du concept d'activité demandée mais non budgétée (UMAC[footnoteRef:1]1), et qu'à cette fin, il établira le plus bas niveau de dépenses autorisées compatible avec les besoins de l'Union, dans les limites fixées par le point 1 en tenant compte si nécessaire des dispositions du point 7 cidessous. Un ensemble de possibilités de réduction des dépenses figure dans l'Annexe 2 de la présente Décision; [1: 1 	On peut utiliser, si nécessaire, le concept d'activité demandée mais non budgétée (UMAC) pour mettre l'accent sur un certain nombre d'activités relevant du programme général de travail et demandées par les organes directeurs de l'Union, ainsi que sur les activités d'appui jugées essentielles pour mettre en œuvre ces activités demandées, mais dont il ne peut être tenu compte dans les limites financières fixées par la Conférence de plénipotentiaires. Le Secrétaire général serait autorisé à engager des dépenses au titre de ces activités, sous réserve que des économies soient réalisées ou que des recettes supplémentaires soient générées.] 

6	qu'il faudrait appliquer les lignes directrices minimales ci-après pour toute réduction de dépenses:
a)	que la fonction d'audit interne de l'Union devrait rester forte et efficace;
b)	qu'aucune réduction de dépenses ne devrait avoir d'incidence sur les recettes au titre du recouvrement des coûts;
c)	que les coûts fixes, liés par exemple au remboursement des emprunts ou à l'assurance maladie après la cessation de service, ne devraient pas faire l'objet de réductions de dépenses;
d)	qu'aucune réduction susceptible d'avoir des conséquences sur la sécurité ou la santé du personnel ne devrait être appliquée aux dépenses d'entretien ordinaire des bâtiments de l'UIT;
e)	que la fonction des services informatiques de l'Union devrait rester efficace;
7	que, pour déterminer le montant des prélèvements ou des versements sur le Fonds de réserve, le Conseil devrait, dans des circonstances normales, s'efforcer de maintenir ce Fonds de réserve à un niveau supérieur à 6% des dépenses annuelles totales,
charge le Secrétaire général, avec l'aide du Comité de coordination
1	d'élaborer les projets de budgets biennaux pour les années 2012-20132016-2017 ainsi que 2014-20152018-2019, sur la base des lignes directrices mentionnées au décide ci-dessus, des annexes de la présente Décision et de tous les documents pertinents soumis à la présente Conférence;
2	de faire en sorte que, dans chaque budget biennal, les recettes produits et les dépenses charges soient équilibrées;
3	d'élaborer et de mettre en oeuvre un programme de mesures d'augmentation des recettes, d'efficacité et de réduction des dépenses pour toutes les activités de l'UIT de façon à faire en sorte que le budget soit équilibré;
4	de mettre en œuvre le programme en question dès que possible,
charge le Secrétaire général
1	de fournir au Conseil, au moins sept semaines avant ses sessions ordinaires de 20112015 et 20132017, les données précises et complètes dont il aura besoin pour élaborer, examiner et arrêter le budget biennal;
2	de procéder à des études sur la situation actuelle et d'établir des prévisions concernant la stabilité financière, et les fonds de réserve connexes de l'Union, compte tenu de l'évolution de la situation après la mise en application des normes IPSAS, en vue d'élaborer des stratégies propres à assurer une stabilité financière à long terme, et de faire rapport chaque année au Conseil,;
3	de ne ménager aucun effort pour parvenir à des budgets biennaux équilibrés et de porter à l'attention des membres à travers le Groupe de travail du Conseil sur les ressources financières et les ressources humaines toute décision susceptible d'avoir des incidences financières qui pourraient influer sur la réalisation d'un tel équilibre,
charge le Secrétaire général et les Directeurs des Bureaux
de présenter chaque année au Conseil un rapport indiquant les dépenses relatives à chaque point de l'Annexe 2 de la présente Décision, et de proposer des mesures appropriées à prendre pour réduire les dépenses dans chaque domaine,
charge le Conseil
1	d'examiner et d'approuver les budgets biennaux pour 2012-20132016-2017 et 2014-20152018-2019, compte dûment tenu des lignes directrices indiquées au décide ci-dessus, des annexes de la présente Décision et de tous les documents soumis à la présente Conférence;
2	de faire en sorte que, dans chaque budget biennal, les recettes produits et les dépenses charges soient équilibrées;
3	d'envisager d'allouer des crédits supplémentaires au cas où des sources de recettes additionnelles seraient déterminées ou des économies réalisées;
4	d'examiner le programme de mesures d'efficacité et de réduction des dépenses élaboré par le Secrétaire général;
5	de tenir compte de l'incidence de tout programme de réduction des dépenses sur les effectifs de l'Union, y compris de la mise en œuvre d'un plan de départ volontaire et un plan de départ à la retraite anticipée, lorsque ce plan peut être financé par des économies budgétaires ou par un prélèvement sur le Fonds de réserve;
6	outre le point 5 du charge le Conseil ci-dessus, compte tenu de la baisse imprévue des recettes résultant de la réduction des classes de contribution des Etats Membres et des Membres de Secteur, d'autoriser un prélèvement unique sur le Fonds de réserve, dans les limites fixées au point 7 du décide ci-dessus, afin de réduire le plus possible les incidences sur le niveau des effectifs dans les budgets biennaux de l'UIT pour 2012-20132016-2017 et 2014-20152018-2019; les fonds éventuels qui ne seront pas utilisés devront être reversés dans le Fonds de réserve à la fin de chaque exercice budgétaire;
7	lors de l'examen des mesures qui pourraient être adoptées pour renforcer le contrôle des finances de l'Union, de tenir compte des incidences financières de questions telles que le financement de l'ASHI et l'entretien à moyen ou à long terme et/ou le remplacement des bâtiments au siège de l'Union;
8	d'inviter le Groupe de travail du Conseil sur les ressources financières et les ressources humaines, le Vérificateur extérieur des comptes et le Comité consultatif indépendant pour les questions de gestion à élaborer des recommandations relatives au renforcement des mécanismes de contrôle financier à l'UIT, indiquant des objectifs spécifiques, ainsi que les délais et les responsabilités pour la mise en oeuvre, qui seront examinées par le Conseil, compte tenu, notamment, des questions recensées dans le point 7 du décide ci-dessus;
79	d'examiner le rapport du Secrétaire général relatif aux questions visées au point 2 du charge le Secrétaire général ci-dessus et de faire rapport, au besoin, à la prochaine Conférence de plénipotentiaires.


ANNEXE  1  de  LA  DÉCISION  5  (Rév. Guadalajara, 2010Busan, 2014)



Plan financier de l'Union pour la période 2016-2019: Produits et charges
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ANNEXE  2  de  LA  DÉCISION  5  (Rév. Guadalajara, 2010Busan, 2014)
Mesures de réduction des dépenses
1)	Mise en évidence et suppression des chevauchements d'activités éventuels (fonctions, travaux, ateliers, séminaires) et centralisation des tâches d'ordre financier et administratif.
2)	Coordination et harmonisation des séminaires et ateliers organisés par le Secrétariat général ou les trois Secteurs afin d'éviter qu'ils ne portent sur les mêmes sujets et de permettre au secrétariat d'y participer le plus efficacement possible.
3)	Coordination avec les organisations régionales en vue de mettre en commun leurs ressources disponibles et de réduire au minimum les coûts de participation (ateliers, séminaires, réunions préparatoires en vue des conférences mondiales).
4)	Economies qu'il est possible de réaliser compte tenu de la réduction naturelle des effectifs, du redéploiement de fonctionnaires et de l'examen et de l'éventuel déclassement de postes vacants. 
5)	Activités nouvelles ou additionnelles à mettre en œuvre au moyen du redéploiement du personnel.
6)	Réduction du coût de la documentation des conférences et des réunions au moyen des mesures suivantes: 
a)	Demander aux délégations, au moment de leur inscription, si elles souhaitent des exemplaires papier.
b)	Prévoir la fixation d'un nombre maximal d'exemplaires par la Conférence de plénipotentiaires ou le Conseil, pour toutes les conférences, assemblées et réunions de l'Union.
c)	Fixer à deux le nombre maximal de jeux de documents par délégation.
d)	Ramener de cinq à deux au maximum le nombre des exemplaires papier envoyés aux administrations.
7)	Examen des économies possibles en ce qui concerne les services linguistiques (traduction, interprétation) assurés pour les réunions des commissions d'études et les publications, sans préjudice des objectifs énoncés dans la Résolution 154 (Rév. Guadalajara, 2010).
8)	Mise en œuvre des activités du SMSI par le biais du redéploiement du personnel responsable de ces activités, dans les limites des ressources existantes et, le cas échéant, au titre du recouvrement des coûts et de contributions volontaires.
9)	Examen des coûts afférents aux commissions d'études et aux autres groupes concernés.
10)	Limitation du nombre de réunions des commissions d'études et de leur durée.
11)	Limitation de la durée des réunions des groupes consultatifs à trois jours par an au maximum, avec interprétation.
12)	Réduction du nombre et de la durée des réunions présentielles des groupes de travail du Conseil, dans la mesure du possible.
13)	Incorporation de la première réunion de préparation en vue de la Conférence mondiale des radiocommunications de [2015] [2016] dans la période de la Conférence.
14)	Identification du niveau de réalisation des différents programmes en vue d'utiliser ces ressources pour d'autres activités nouvelles.
15)	Pour ce qui est des nouveaux programmes, ou de ceux qui supposent des ressources financières supplémentaires, une "estimation de valeur ajoutée" devrait justifier en quoi les programmes proposés diffèrent des programmes en cours ou comparables, de façon à éviter tout chevauchement d'activités ou double emploi. 
16)	Examen approfondi des ressources attribuées aux initiatives et aux programmes régionaux, à l'assistance fournie aux membres et à la présence régionale, aussi bien dans les régions qu'au siège, ainsi qu'aux éléments découlant de la CMDT et du Plan d'action d'Hyderabad, et financés directement en tant qu'activités sur le budget du Secteur.
17)	Réduction des frais de mission, par une limitation de la durée des missions ainsi que par la représentation commune aux réunions, et par l'achat de billets d'avion à prix réduits.
18)	Compte tenu du numéro 145 de la Convention, il faut étudier la possibilité de recourir à toute une série de méthodes de travail électroniques, afin de réduire le cas échéant le coût, le nombre et la durée des réunions du Comité du Règlement des radiocommunications dans l'avenir et de ramener, par exemple, de 4 à 3 le nombre de réunions par année calendaire. 
19)	Mise en place de programmes d'incitation, tels que des taxes en rapport avec l'efficacité, des fonds d'innovation et d'autres moyens permettant de définir des méthodes intersectorielles innovantes destinées à améliorer la productivité de l'Union.
20)	Passage, dans la mesure du possible, de la télécopie pour les communications entre l'Union et les Etats Membres à des méthodes de communication électronique modernes.
21)	Toute autre mesure adoptée par le Conseil.

______________
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Fonds de réserve200820092010201120122013

Solde d'ouverture37 30927 20137 50533 77533 88428 221

Dépôts/Versements10 304 1092 110

Prélèvements-10 108-3 730-5 663

Solde de clôture27 20137 50533 77533 88428 22130 331

% du budget16.9%23.2%20.0%20.7%16.9%19.3%

 en milliers de francs suisses
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Secrétariat général *371 304-306 550Intersectoriels64 754

UIT-R119 033132 574UIT-R251 607

UIT-T52 72857 137UIT-T109 865

UIT-D112 995116 839UIT-D229 834

TOTAL656 0600656 060

 * Dans les coûts du Secrétariat général est inclus le financement des actifs nets (4 millions).

Coûts intégraux des Secteurs

en milliers de francs suisses

Réimputation des coûts 

du Secrétariat général

Secteurs avant la réimputation des 

coûts du Secrétariat général
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R1

Répondre de manière rationnelle, équitable, efficace et 

économique aux besoins des membres en ce qui concerne les 

ressources du spectre des fréquences radioélectriques et des 

orbites des satellites, tout en évitant les brouillages 

préjudiciables

155'927       77'963        46'778         15'593          15'593           

R2

Assurer la connectivité et l'interopérabilité à l'échelle 

mondiale, l'amélioration de la qualité de fonctionnement, de 

la qualité et de l'accessibilité économique du service et une 

conception générale économique des systèmes dans le 

domaine des radiocommunications, notamment en élaborant 

des normes internationales

41'979         20'989        12'594         4'198             4'198             

R3

Encourager l'acquisition et l'échange de connaissances et de 

savoir-faire dans le domaine des radiocommunications

63'626         -              63'626         -                 -                 

T1

Elaborer dans les meilleurs délais des normes 

internationales non discriminatoires (Recommandations UIT-

T) et promouvoir l'interopérabilité et l'amélioration de la 

qualité de fonctionnement des équipements, des réseaux, des 

services et des applications

60'266         24'107        18'080         6'027             12'053           

T2

Encourager la participation active des membres, en particulier 

ceux des pays en développement, à la définition et à 

l'adoption de normes de télécommunications/TIC 

(Recommandations UIT-T)

21'614         -              21'614         -                 -                 

T3

Garantir l'attribution et la gestion efficaces des ressources de 

numérotage, de nommage, d'adressage et d'identification 

utilisées dans les télécommunications internationales, 

conformément aux procédures et Recommandations de l'UIT-T

1'654            827              496               165                165                 

T4

Encourager l'acquisition et l'échange de connaissances et de 

savoir-faire concernant les activités de normalisation à l'UIT-T

28'476         8'543          14'238         2'848             2'848             

T5

Elargir et faciliter la coopération internationale entre 

organismes internationaux et régionaux de normalisation

2'189            657              438               219                876                 

D1

Promouvoir la coopération internationale concernant les 

questions de développement des télécommunications/TIC

48'613         -              48'613         -                 -                 

D2

Promouvoir un environnement propice au développement des 

TIC et encourager le déploiement de réseaux de 

télécommunication/TIC

76'215         76'215        -                -                 -                 

D3

Renforcer la confiance et la sécurité dans l'utilisation des 

télécommunications/TIC 

33'703         -              -                33'703          -                 

D4

Renforcer les capacités humaines et institutionnelles, 

promouvoir l'inclusion numérique et fournir une assistance 

ciblée aux pays ayant des besoins particuliers

60'338         -              60'338         -                 -                 

D5

Renforcer les mesures prises pour lutter contre les 

changements climatiques et les efforts déployés en matière 

de gestion des catastrophes au moyen des 

télécommunications/TIC

20'031         20'031        -                -                 -                 

I1

Renforcer le dialogue international entre les parties 

prenantes

8'702            1'305          1'305            1'305             4'786             

I2

Renforcer les partenariats et la coopération dans 

l'environnement des télécommunications/TIC

9'113            1'367          1'367            1'367             5'012             

I3

Améliorer l'identification et l'analyse des nouvelles 

tendances dans l'environnement des télécommunications/TIC

14'401         1'440          1'440            1'440             10'081           

I4

Promouvoir/mieux faire reconnaître (l'importance des) les 

télécommunications/TIC en tant que catalyseur essentiel du 

développement social, économique et écologiquement 

durable

8'453            -              4'227           4'227            -                 

I5

Améliorer l'accès des personnes handicapées et des 

personnes ayant des besoins particuliers aux 

télécommunications/TIC

762               -              762               -                 -                 

Total des coûts

656'060       233'443295'91571'09155'611

100%36%45%11%8%

en milliers de CHF



But 4

Innovation 

et 

Objectifs stratégiques de l'UIT

Coût

But 1

Croissance

But 2

Inclusion

But 3

Durabilité
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   BudgetBudgetBudgetEstimationsEstimations

Projet de 

Plan 

financier

2012-20132014-20152012-20152016-20172018-20192016-2019

abc= b-ad = c/a

A 

Contributions mises en recouvrement

A.1 Contributions des Etats Membres218 983225 144444 127219 420219 420438 840-5 287-1.2%

A.2 Contributions des Membres de Secteur

   - UIT-R13 67412 60026 27413 16013 16026 320460.2%

   - UIT-T15 83614 60030 43615 24015 24030 480440.1%

   - UIT-D

3 6173 2006 8173 3503 3506 700

-117-1.7%

Total des Membres de Secteur33 12730 40063 52731 75031 75063 500-270.0%

A.3 Associés

   - UIT-R 498 498 996 570 5701 14014414.5%

   - UIT-T2 8532 8545 7073 2703 2706 54083314.6%

   - UIT-D

 58 59 117 70 70 1402319.7%

     Total des Associés3 4093 4116 8203 9103 9107 8201 00014.7%

A.4 Etablissements universitaires

   - UIT-R 211 100 311 100 100 200-111-35.7%

   - UIT-T 579 200 779 200 200 400-379-48.7%

   - UIT-D

 211 100 311 100 100 200-111-35.6%

Total des établissements universitaires1 001 4001 401 400 400 800-601-42.9%

A.5 Nouvelles ressources financières - INR 0 0 03 5003 5007 0007 000     -     

Total des contributions mises en recouvrement256 520259 355515 875258 980258 980517 9602 0850.4%

B Recouvrement des coûts

B.1 Produits au titre des dépenses d'appui aux projets3 5002 0005 5002 7502 7505 50000.0%

B.2 Ventes des publications31 10034 00065 10035 00035 00070 0004 9007.5%

B.3 

          

Produits/services assujettis au recouvrement des coûts

    - UIFN 500 5001 000 500 5001 00000.0%

    - TELECOM4 0003 0007 0004 0004 0008 0001 00014.3%

    - Notification des réseaux à satellite18 00026 00044 00025 00025 00050 0006 00013.6%

    - Autres 0 0 0 0 0 00     -     

       Sous-total22 50029 50052 00029 50029 50059 0007 00013.5%

Total du recouvrement des coûts57 10065 500122 60067 25067 250134 50011 9009.7%

C Produits provenant des intérêts2 0001 6003 6001 6001 6003 200-400-11.1%

D Autres produits1 600 6002 200 200 200 400-1 800-81.8%

E Prélèvement: Fonds de réserve6 6144 00010 614 0 0 0-10 614-100.0%

TOTAL DES PRODUITS323 834331 055654 889328 030328 030656 0601'1710.2%

Ecart%

Montants en milliers de francs suisses
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Montants en milliers de francs suisses

BudgetBudgetBudgetEstimationsEstimations

Projet de 

Plan financier

2012-20132014-20152012-20152016-20172018-20192016-2019

bcef = e-cg = f/c

Secrétariat général179 169184 971364 140182 194185 110367 3043 1640.9%

UIT-R61 85362 203124 05657 73161 302119 033-5 023-4.0%

UIT-T26 20025 52951 72926 79425 93452 728 9991.9%

UIT-D56 61258 352114 96455 99457 001112 995-1 970-1.7%

TOTAL

323 834331 055654 889322 713329 347652 060-2 829-0.4%

 0     -     

Net Assets long-term planPlan à long terme concernant les actifs nets2 0002 0004 0004 000     -     

TOTAL UIT323 834331 055

654 889

324 713331 347656 0601 171

0.2%

1 - Secrétariat général

Conférence de plénipotentiaires 01 4911 491 01 4911 491 00.0%

FMPT 240 0 240 240 0 240 00.0%

CMTI 863 0 863 0 0 0- 863-100.0%

CMTI-GTC 226 0 226 0 0 0- 226-100.0%

SMSI 100 100 200 100 100 200 00.0%

Conseil et GTC1 5811 4813 0621 5311 5313 062 00.0%

Activités et programmes2 4922 6905 1822 5912 5915 182 00.0%

Assurance maladie-retraités9 00011 00020 00014 60014 60029 2009 20046.0%

Remboursement de la FIPOI2 8003 0005 8002 9002 9005 800 00.0%

Rénovation et entretien des bâtiments1 5001 5003 0001 5001 5003 000 00.0%

Fonds de roulement pour les TIC1 0001 0002 0001 0001 0002 000 00.0%

Total des programmes19 80222 26242 06424 46325 71350 1768 11219.3%

Bureau du Secrétaire général et Départements159 367162 709322 076157 730159 397317 127-4 949-1.5%

Total SG-UIT179 169184 971364 140182 193185 110367 3033 1630.9%

2 - UIT-R

CMR3 0002 8115 811 03 0003 000-2 811-48.4%

AR 375 368 743 0 368 368- 375-50.5%

RPC 0 313 313 0 313 313 00.0%

RRB1 3631 4622 8251 4121 4132 825 00.0%

GCR 123 143 266 133 133 266 00.0%

Réunions des commissions d'études1 7501 6503 4001 8261 5743 400 00.0%

Activités et programmes1 8701 5003 3701 6851 6853 370 00.0%

Séminaires 944 9441 888 944 9441 888 00.0%

Total des programmes9 4259 19118 6166 0009 43015 430-3 186-17.1%

Bureau52 42853 012105 44051 73151 872103 604-1 837-1.7%

Total UIT-R61 85362 203124 05657 73161 302119 034-5 022-4.0%

3 - UIT-T

AMNT 781 0 781 781 0 781 00.0%

AMNT-Régional 215 0 215 215 0 215 00.0%

GCNT 133 134 267 134 133 267 00.0%

Réunions des commissions d'études2 7452 7455 4902 7452 7455 490 00.0%

Activités et programmes 368 368 736 368 368 736 00.0%

Séminaires 120 120 240 120 120 240 00.0%

Total des programmes4 3623 3677 7294 3633 3667 729 00.0%

Bureau21 83822 16244 00022 43122 56844 999 9992.3%

Total UIT-T26 20025 52951 72926 79425 93452 728 9991.9%

4 - UIT-D

CMDT 01 3671 367 01 3671 367 00.0%

CRDT/RPM 647 0 647 647 0 647 00.0%

GCDT 264 264 528 264 264 528 00.0%

Réunions des commissions d'études 894 8241 718 859 8591 718 00.0%

Activités et programmes10 79410 29221 08610 54310 54321 086 00.0%

Total des programmes12 59912 74725 34612 31313 03325 346 00.0%

Bureau44 01345 60589 61843 68143 96887 649-1 969-2.2%

Total UIT-D56 61258 352114 96455 99457 001112 995-1 970-1.7%

Ecart%
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Buts stratégiques à  l'échelle de l'UIT

Objectifs/résultats de l'UIT-RObjectifs/résultats de l'UIT-TObjectifs/résultats de l'UIT-DObjectifs/résultats intersectoriels de l'UIT

Vision et mission de  l'UITBRTSBBDTSG

Appui 

(liens entre d'une part les activités/ processus et leurs produits et d'autre part les objectifs/résultats)

ProduitsintersectorielsProduitsde l'UIT-DProduitsde l'UIT-TProduitsde l'UIT-R

Plan stratégique

Plans opérationnels
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Objectif 1

But 1

Coûts de documentation des Bureaux

Objectif 2

Coûts des Bureaux (BR, TSB, BDT)

BR, TSB, BDT

Objectif 3

Coûts intersectoriels

Activités intersectoriellesBut 2

Coûts prévus

 +

Coûts de la documentationBut 3

 +

Coûts réimputés du SG

But 4

Objectif n

Produit 

intersectoriel 1

Dépenses prévues pour les produits

Coûts des services d'appui centralisés du 

SG

Base d'imputation

Base 

d'imputation

Processus d'imputation des coûts aux Objectifs et aux Buts

Base d'imputationBase d'imputation



Etude de temps

Bureaux

Produit 1

Produit 2

Coûts de la documentation pour les 

produits (traduction, dactylographie, 

reprographie)

Projet de Plan financier selon la 

structure du Plan stratégique

Projet de Plan financier

Ressources

Coûts des services administratifs 

centralisés du SG

Produit 3

Produit n

Produit 

intersectoriel  n

Etape

1

Etape

2

Etape

3

Etape

4
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en milliers CHF

AdministratifsServices d'appui

TOTAL120'195100%2'34658'68645'746210'382

C&P

(moins les coûts de la 

documentation)

51'124          42.5%

1%28%22%

100%

HRMD(Moyens)12'206          10.2%

IS(Conférence)7'739            6.4%

Plan à long terme BLDG

50%2'900            2.4%

Bâtiments

50%1'500            1.2%

Projet TIC

50%1'000            0.8%

Coûts réimputés des

services administratifs du SG

43'727          36.4%

AdministratifsServices d'appui

1'20724'54819'13689'889

1%27%21%

100%

TOTAL197'920100%

SGO10'110          5.1%

Affaires juridiques4'578            2.3%

Audit2'466            1.2%

CCIG300               0.2%

AdministratifsServices d'appui

Ethique1'189            0.6%

1'12154'85042'756186'376

SPM(Sécurité)12'104          6.1%

1%29%23%

100%

HRMD37'778          19.1%

FRMD25'844          13.1%

IS62'542          31.6%

АSHI(assurance maladie, 

retraités)

35'200          17.8%

Plan à long terme BLDG

50%2'900            1.5%

Batîments50%1'500            0.8%

AdministratifsServices d'appui

Projet TIC50%1'000            0.5%

87416'11012'55859'332

C&P410               0.2%

1%27%21%

100%

                        56'681 

                        53'399 

656'060                    

Imputés directement aux produits

Bureau des radiocommunications

Coûts prévus

Coûts réimputés du SG

Total

Coûts réimputés du SG

Total

Bureau de développement des télécommunications

50%

Coûts prévus

Coûts réimputés du SG

Total

103'604

Coûts prévus

Coûts réimputés du SG

Total

Bureau de la normalisation des télécommunications

Imputés directement aux produits

50%

44'999                    

87'649                    

Coûts prévus

47%

Coûts prévus des produits

49%

Coûts des Bureaux (BR, TSB, BDT)/intersectoriels

Total Bureaux + Produits 

Coûts de la 

documentation

Coûts de la 

documentation

Coûts de la 

documentation

Coûts de la 

documentation

Coûts de la documentation pour les Bureaux/intersectoriels

29'790                    

Coûts de la documentation pour les produits

Coûts des services d'appui fournis par le SG

Coûts administratifs du SG

 R é i m p u t a t i o n 

Services centralisés du Secrétariat général

Activités intersectorielles
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CHF 000CHF 000

1

Actes finals des conférences mondiales des radiocommunications, mise 

à jour du Règlement des radiocommunications

14 1381

Résolutions, Recommandations et Voeux de l'Assemblée mondiale de 

normalisation des télécommunications (AMNT)

3 183

2

Actes finals des Conférences régionales des radiocommunications, 

accords régionaux

1 4312Sessions régionales de consultation en vue de l'AMNT549                   

3

Règles de procédure adoptées par le Comité du Règlement des 

radiocommunications (RRB)

3 7593

Avis et décisions du Groupe consultatif de la normalisation des 

télécommunications (GCNT)

1 849

4

Résultats du traitement des fiches de notification (services spatiaux) et 

des autres activités connexes 

60 7834

Recommandations UIT-T et résultats connexes des commissions d'études de 

l'UIT-T

44 677

5

Résultats du traitement des fiches de notification (services de Terre) et 

des autres activités connexes 

30 2345Assistance générale et coopération fournies par l'UIT-T6 318

6

Décisions du RRB autres que celles correspondant à l'adoption de Règles 

de procédure

3 7596Base de données sur la conformité468                   

7

Amélioration des logiciels de l'UIT-R35 9067

Centres de tests et réunions sur les tests d'interopérabilité



468                   

8

Décisions de l'Assemblée des radiocommunications, Résolutions de l'UIT-

R 

3 2558Elaboration de suites de tests468                   

9

Avis formulés par le Groupe consultatif des radiocommunications3 4519

Réduction de l'écart en matière de normalisation (participation à distance, 

bourses d'études, création de commissions d'études régionales, par exemple)

9 079

10

Recommandations, rapports (y compris le rapport de la RPC) et Manuels 

de l'UIT-R

33 68010Ateliers et séminaires, activités de formation comprises11 481

11

Publications UIT-R33 40311Sensibilisation et promotion234                   

12

Assistance aux membres, en particulier ceux des pays en développement 

et des PMA

11 35412Bases de données pertinentes du TSB655                   

13

Liaison/appui concernant les activités de développement3 94213

Attribution et gestion des ressources de numérotage, de nommage, d'adressage 

et d'identification utilisées dans les télécommunications internationales, 

conformément aux Recommandations et procédures de l'UIT-T

936                   

14Séminaires12 51214Publications UIT-T13 298

Total UIT-R 251 607 

15Publications de bases de données5 616

16Sensibilisation et promotion5 616

17Bulletin d'exploitation de l'UIT2 866

18Mémorandums d'accord et accords de collaboration234                   

19Habilitations conformément aux Recommandations UIT-T A.4, A.5 et A.6234                   

20Ateliers ou réunions organisés conjointement702                   

21Textes communs élaborés avec d'autres organisations936                   

CHF 000

TOTAL UIT-T109 865

1

Conférence mondiale de développement des télécommunications (CMDT)6 435

2

Réunions préparatoires régionales (RPM) 4 189

3

Groupe consultatif pour le développement des télécommunications 

(GCDT) 

16 530CHF 000

4

Commissions d'études19 6141

Conférences, forums, manifestations et réunions intersectoriels au niveau 

mondial offrant un cadre de discussion de haut niveau

8 372

5Cadres politiques et réglementaires36 9502Echange de connaissances, création de réseaux de relations et partenariats8 164

6Réseaux de télécommunication/TIC29 0403Mémorandums d'accord603                   

7

Innovation et partenariats7 3324

Initiatives et rapports intersectoriels sur les nouvelles tendances dans le 

secteur des télécommunications

13 854

8

 Instauration de la confiance et de la sécurité dans l'utilisation des TIC16 212 5

Rapports et autres contributions aux processus interinstitutions des Nations 

Unies, multilatéraux et intergouvernementaux

8 132

9

Applications et services TIC16 2126

Décisions, Résolutions, Recommandations et autres résultats des travaux de la 

Conférence de plénipotentiaires

8 711

10Renforcement des capacités7 1807

Décisions et Résolutions du Conseil et résultats des travaux des Groupes de 

travail du Conseil

16 185

11

Statistiques sur les télécommunications/TIC7 1808

Rapports, lignes directrices et récapitulatifs concernant l'accessibilité des

 télécommunications/TIC

293                   

12Inclusion numérique des personnes ayant des besoins particuliers34 0539Mobilisation de ressources et de compétences techniques73                     

13

Assistance ciblée à l'intention des PMA, des PEID et des PDSL 9 635 10

Poursuite de l'amélioration et de la mise en œuvre de la politique de l'UIT en 

matière d'accessibilité et des plans connexes



                   183 

14

Adaptation aux effets des changements climatiques et atténuation

 de ces effets

9 63511

Campagnes de sensibilisation, tant au niveau des Nations Unies qu'aux niveaux 

régional et national



183                   

15Télécommunications d'urgence9 635

Total intersectoriels 64 754 

TOTAL UIT-D 229 834 TOTAL UIT 656 060 

Produits UIT-D

Produits UIT-R



Produits UIT-T

Produits intersectoriels

 Etude de temps 

 R é i m p u t a t i o n 

Bureau des 

radiocommunications

Bureau de la 

normalisation des 

télécommunications

Coûts prévus pour les 

produits

Coût de la documentation 

pour les produits

Bureau de 

développement des 

télécommunications

Activités 

intersectorielles
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en milliers CHF

Produits UIT-RCoûts produitsR1R2R3T1T2T3T4T5D1D2D3D4D5I1I2I31415Total %

1Actes finals des CMR, mise à jour du RR14'138                 100%100%

2Actes finals des CRR, accords régionaux1'431                   100%100%

3Règles de procédure adoptées par le RRB3'759                   100%100%

4Résultats du traitement des fiches de notification (services spatiaux) et activités connexes60'783                 100%100%

5Résultats du traitement des fiches de notification (services de Terre) et activités connexes30'234                 100%100%

6Décisions RRB autres que l'adoption de Règles de procédure3'759                   100%100%

7Amélioration des logiciels de l'UIT-R35'906                 100%100%

8Décisions de l'AR, Résolutions UIT-R 3'255                   100%100%

9Avis formulés par le GCR3'451                   100%100%

10Rec., rapports (y compris le Rapport de la RPC) et Manuels UIT-R33'680                 100%100%

11Publications UIT-R33'403                 100%100%

12Assistance aux membres, en particulier des pays en développement et des PMA11'354                 100%100%

13Liaison/appui concernant les activités de développement3'942                   100%100%

14Séminaires12'512                 100%100%

TOTAL UIT-R                251'607 

Produits UIT-T

1Résolutions, Recommandations et Voeux de l'AMNT3'183                   100%100%

2Sessions régionales de consultation en vue de l'AMNT549                      100%100%

3Avis et décisions du GCNT1'849                   100%100%

4Recs UIT-T et résultats connexes des CE de l'UIT-T44'677                 100%100%

5Assistance générale et coopération fournies par l'UIT-T6'318                   100%100%

6Base de données sur la conformité468                      100%100%

7Centres de tests et réunions sur les tests d'interopérabilité468                      100%100%

8Elaboration de suites de tests468                      100%100%

9

Réduction de l'écart en matière de normalisation (participation à distance, bourses d'études, création de commissions 

d'études régionales, par exemple)

9'079                   

100%100%

10Ateliers et séminaires, activités de formation comprises11'481                 100%100%

11Sensibilisation et promotion234                      100%100%

12Bases de données pertinentes du TSB655                      100%100%

13

Attribution et gestion des ressources de numérotage, de nommage, d'adressage et d'identification utilisées dans les 

télécommunications internationales, conformément aux Recommandations et procédures de l'UIT-T

936                      

100%100%

14Publications UIT-T13'298                 100%100%

15Publications de bases de données5'616                   100%100%

16Sensibilisation et promotion5'616                   100%100%

17Bulletin d'exploitation de l'UIT2'866                   100%100%

18Mémorandums d'accord et accords de collaboration234                      100%100%

19Habilitations conformément aux Recs UIT-T A.4, A.5 et A.6234                      100%100%

20Ateliers ou réunions organisés conjointement702                      100%100%

21Textes communs élaborés avec d'autres organisations936                      100%100%

TOTAL UIT-T              109'865 

Produits UIT-D

1Conférence mondiale de dével. des télécom. (CMDT)6'435                   100%100%

2Réunions préparatoires régionales (RPM)4'189                   100%100%

3Groupe consultatif pour le développement des télécommunications16'530                 100%100%

4Commissions d'études19'614                 100%100%

5Cadres politiques et réglementaires36'950                 100%100%

6Réseaux de télécommunication/TIC29'040                 100%100%

7Innovation et partenariats7'332                   100%100%

8Instauration confiance et sécurité dans l'utilisation des TIC16'212                 100%100%

9Applications et services TIC16'212                 100%100%

10Renforcement des capacités7'180                   100%100%

11Statistiques sur les télécommunications/TIC7'180                   100%100%

12Inclusion numérique des personnes ayant des besoins particuliers34'053                 100%100%

13Assistance ciblée à l'intention des PMA, PEID et PDSL9'635                   100%100%

14Adaptation aux effets des changements climatiques et atténuation de ces effets9'635                   100%100%

15Télécommunications d'urgence9'635                   100%100%

TOTAL UIT-D              229'834 

Produits intersectoriels

1

Conférences, forums, manifestations et réunions intersectoriels au niveau mondial offrant un cadre de discussion de haut 

niveau 

8'372                   

100%100%

2Echange de connaissances, création de réseaux de relations et partenariats8'164                   100%100%

3Mémorandums d'accord603                      100%100%

4

Initiatives et rapports intersectoriels sur les nouvelles tendances dans le secteur des télécommunications

13'854                 

100%

100%

5

Rapports et autres contributions aux processus interinstitutions des Nations Unies, multilatéraux et intergouvernementaux

8'132                   

100%

100%

6Déc., Rés., Rec. et autres résultats des travaux de la PP8'711                   23.8%6.4%9.7%9.2%3.3%0.3%4.3%0.3%7.4%11.6%5.1%9.2%3.1%1.3%1.4%2.2%1.3%0.1%100%

7

Décisions et Résolutions du Conseil et résultats des travaux des Groupes de travail du Conseil16'185                 

23.8%6.4%

9.7%9.2%3.3%0.3%4.3%0.3%7.4%11.6%5.1%9.2%3.1%1.3%1.4%2.2%1.3%0.1%

100%

8

Rapports, lignes directrices et récapitulatifs concernant l'accessibilité des télécommunications/TIC293                      

100%

100%

9Mobilisation de ressources et de compétences techniques73                        100%100%

10

Poursuite de l'amélioration et de la mise en œuvre de la politique de l'UIT en matière d'accessibilité

et des plans connexes

183                      

100%100%

11Campagnes de sensibilisation, tant au niveau des Nations Unies qu'aux niveaux régional et national183                      100%100%

TOTAL intersectoriels                64'754 

61TOTAL UIT              656'060 



 R éimputation 
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en milliers CHFen %en milliers CHF

But 1But 2But 3But 4But 1But 2But 3But 4

 R é i m p u t a t i o n 

CoûtCroissanceInclusionDurabilité

Innovation et 

partenariats

CroissanceInclusionDurabilité

Innovation 

et 

partenariats

R1Objectif 1 de l'UIT-R155'927      50%30%10%10%77'963          46'778              15'593              15'593            

R2Objectif 2 de l'UIT-R41'979        50%30%10%10%20'989          12'594              4'198                 4'198              

R3Objectif 3 de l'UIT-R63'626        100%-                63'626             -                     -                  

T1Objectif 1 de l'UIT-T60'266        40%30%10%20%24'107          18'080              6'027                 12'053            

T2Objectif 2 de l'UIT-T21'614        100%-                21'614             -                     -                  

T3Objectif 3 de l'UIT-T1'654          50%30%10%10%827                496                   165                    165                 

T4Objectif 4 de l'UIT-T28'476        30%50%10%10%8'543            14'238             2'848                 2'848              

T5Objectif 5 de l'UIT-T2'189          30%20%10%40%657                438                   219                    876                 

D1Objectif 1 de l'UIT-D48'613        100%-                48'613             -                     -                  

D2Objectif 2 de l'UIT-D76'215        100%76'215          -                    -                     -                  

D3Objectif 3 de l'UIT-D33'703        100%-                -                    33'703              -                  

D4Objectif 4 de l'UIT-D60'338        100%-                60'338             -                     -                  

D5Objectif 5 de l'UIT-D20'031        100%20'031          -                    -                     -                  

I1Objectif intersectoriel 18'702          15%15%15%55%1'305            1'305                1'305                 4'786              

I2Objectif intersectoriel 29'113          15%15%15%55%1'367            1'367                1'367                 5'012              

I3Objectif intersectoriel 314'401        10%10%10%70%1'440            1'440                1'440                 10'081           

I4Objectif intersectoriel 48'453          0%50%50%0%-                4'227                4'227                -                  

I5Objectif intersectoriel 5762              0%100%0%0%-                762                   -                     -                  

Coût total656'060233'443295'91571'09155'611

36%45%11%8%

 R é i m p u t a t i o n 

Objectifs stratégiques de l'UIT
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Montants en milliers CHF

Projet de Plan financier pour la période 2016-2019ProduitsChargesDéficit

Version du GT du Conseil sur les ress. financières et les ress. humaines639 862700 381-60 519

Réduction des coûts et mesures d’efficacité

Réduction des dépenses de personnel: le nombre de postes inscrits au 

tableau d'effectifs devrait être réduit d'environ 40-11 970

Gestion du personnel: absorption de 50 % des coûts liés à l'augmentation 

périodique des traitements-4 836

Gestion du personnel: absorption d'autres variations de coûts particulières-8 059

Equipe d’appui aux ressources internationales de numérotage au TSB2 000

Réduction du coût des billets d’avion-2 000

Numérisation des Nouvelles de l'UIT-1 256

Possibilités de traduction-6 000

Fonds de roulement: aucune augmentation-5 200

Nouveau bâtiment de Varembé-3 000

Plan à long terme pour les actifs nets-4 000

Total des réductions de coûts et des mesures d’efficacité0-44 321-16 198

Produits 

Contributions des Membres de Secteur2 700

Associés998

Nouvelles ressources financières: ressources de numérotage internationales7 000

Dépenses d'appui aux projets1 500

Ventes des publications2 000

TELECOM 2 000

Total de l'augmentation des produits16 19800

TOTAL 656 060656 0600
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BudgetBudgetBudgetPrévisions

2008-092010-112008-11

Variance

%

RECETTES

A.    Contributions mises en recouvrement

A.1    Contributions des Etats Membres217,194221,328438,522431,367-7,155-1.6%

A.2    Contributions des Membres des Secteurs36,83335,16271,99562,932-9,063-12.6%

A.3    Associés2,8673,3586,2256,4282033.3%

     Total des contributions mises en recouvrement256,894259,848516,742500,727-16,015

-3.1%

B.    Recouvrement des coûts 

B.1    Coûts d'appui aux projets2,0002,7004,7007,0002,30048.9%

B.2    Ventes de publications24,00030,00054,00069,00015,00027.8%

B.3    ITU TELECOM7,4526,28513,73710,000-3,737-27.2%

B.4    Fiches de notification de réseaux à satellite14,00016,00030,00028,000-2,000-6.7%

B.5    Autres (registres …)1,1496981,8472,0001538.3%

       Total  recouvrement des coûts48,60155,683104,284116,00011,716

11.2%

C.    Produits des intérêts5,0005,00010,00012,0002,00020.0%

D.    Autres recettes2,0002,0004,0003,280-720-18.0%

E.    Fonds de réserve10,10810,10820,2160-20,216n/a

0

TOTAL DES RECETTES322,603332,639655,242632,007-23,235-3.5%

DEPENSES *

 

1  Dépenses de personnel    206,351   206,093      412,444     389,032 -23,412-5.7%

2  Autres dépenses de personnel      58,330     67,310      125,640     126,519 8790.7%

3  Frais de mission      10,060     10,674       20,734       20,734 00.0%

4  Services contractuels      11,634     14,142       25,776       27,770 1,9947.7%

5  Location et entretien      13,051     11,065       24,116       22,013 -2,103-8.7%

6  Matériels et fournitures        4,045       3,454         7,499        6,779 -720-9.6%

7  Acquisitions        7,121       6,799       13,920       13,430 -490-3.5%

8  Services fournis au public        6,564       5,979       12,543       11,728 -815-6.5%

9  Audit et divers        5,447       7,123       12,570       14,002 1,43211.4%

TOTAL DES DEPENSES322,603332,639655,242   632,007 -23,235-3.5%

* Les projections de dépenses jusqu'en 2012-2015 sont établies sur la base d'un taux d'inflation de 1,5% par an

Amounts in thousands of Swiss francs

PLAN FINANCIER POUR 2012-2015: RECETTES ET DEPENSES

2012-2015


Microsoft_Excel_Worksheet.xlsx
Summary FP 2012-2015

		PLAN FINANCIER POUR 2012-2015: RECETTES ET DEPENSES

				Amounts in thousands of Swiss francs

				Budget		Budget		Budget		Forecast		Forecast		Forecast		Forecast				Prévisions		2012-2015

				2008-09		2010-11		2008-11		2012-2013		2014-2015		2012-2015		changes						Variance		%

		RECETTES

		A.    Contributions mises en recouvrement

		A.1    Contributions des Etats Membres		217,194		221,328		438,522		227,688		227,688		455,376		24,009				431,367		-7,155		-1.6%

		A.2    Contributions des Membres des Secteurs		36,833		35,162		71,995		32,977		32,977		65,953		3,021				62,932		-9,063		-12.6%

		A.3    Associés		2,867		3,358		6,225		3,375		3,375		6,751		323				6,428		203		3.3%

		     Total des contributions mises en recouvrement		256,894		259,848		516,742		264,040		264,040		528,080		27,353				500,727		-16,015		-3.1%



		B.    Recouvrement des coûts																				 

		B.1    Coûts d'appui aux projets		2,000		2,700		4,700		3,000		4,000		7,000		0				7,000		2,300		48.9%

		B.2    Ventes de publications		24,000		30,000		54,000		34,000		35,000		69,000		0				69,000		15,000		27.8%

		B.3    ITU TELECOM		7,452		6,285		13,737		5,000		5,000		10,000		0				10,000		-3,737		-27.2%

		B.4    Fiches de notification de réseaux à satellite		14,000		16,000		30,000		14,000		14,000		28,000		0				28,000		-2,000		-6.7%

		B.5    Autres (registres …)		1,149		698		1,847		1,000		1,000		2,000		0				2,000		153		8.3%

		       Total  recouvrement des coûts		48,601		55,683		104,284		57,000		59,000		116,000		0				116,000		11,716		11.2%



		C.    Produits des intérêts		5,000		5,000		10,000		5,500		6,500		12,000		0				12,000		2,000		20.0%

		D.    Autres recettes		2,000		2,000		4,000		2,000		1,280		3,280		0				3,280		-720		-18.0%

		E.    Fonds de réserve		10,108		10,108		20,216		0		0		0		0				0		-20,216		n/a

																				0

		TOTAL DES RECETTES		322,603		332,639		655,242		328,540		330,820		659,360		27,353				632,007		-23,235		-3.5%





		DEPENSES *																				 

		1  Dépenses de personnel		206,351		206,093		412,444		203,518		205,451		408,969		(20,516)				389,032		-23,412		-5.7%

		2  Autres dépenses de personnel		58,330		67,310		125,640		66,347		67,011		133,358		(6,839)				126,519		879		0.7%

		3  Frais de mission		10,060		10,674		20,734		10,791		10,521		21,313		- 0				20,734		0		0.0%

		4  Services contractuels		11,634		14,142		25,776		13,853		13,916		27,770		- 0				27,770		1,994		7.7%

		5  Location et entretien		13,051		11,065		24,116		11,129		10,884		22,013		- 0				22,013		-2,103		-8.7%

		6  Matériels et fournitures		4,045		3,454		7,499		3,370		3,409		6,779		- 0				6,779		-720		-9.6%

		7  Acquisitions		7,121		6,799		13,920		6,718		6,712		13,430		- 0				13,430		-490		-3.5%

		8  Services fournis au public		6,564		5,979		12,543		5,830		5,897		11,728		- 0				11,728		-815		-6.5%

		9  Audit et divers		5,447		7,123		12,570		6,984		7,018		14,002		- 0				14,002		1,432		11.4%

		TOTAL DES DEPENSES		322,603		332,639		655,242		328,540		330,820		659,360		-27,353				632,007		-23,235		-3.5%



		* Les projections de dépenses jusqu'en 2012-2015 sont établies sur la base d'un taux d'inflation de 1,5% par an
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Montants en milliers de francs suisses

BudgetBudgetBudgetEstimationsEstimationsProjet de PF

2012-20132014-20152012-20152016-20172018-20192016-2019

abc = b-ad = c/a

Etats Membres218 983225 144444 127219 420219 420438 840-5 287-1,2%

Membres des Secteurs33 12730 40063 52730 40030 40060 800-2 727-4,3%

Associés3 4093 4116 8203 4113 4116 82220,0%

Etablissements universitaires1 0014001 401400400800-601-42,9%

Recouvrement des coûts57 10065 500122 60064 50064 500129 0006 4005,2%

Intérêts et autres produits3 6002 2005 8001 8001 8003 600-2 200-37,9%

Prélèvement: Fonds de réserve6 6144 00010 614000-10 614-100,0%

Estimations concernant les produits323 834331 055654 889319 931319 931639 862-15 027-2,3%

Secrétariat général179 169184 971364 140195 346198 249393 59529 4558,1%

UIT-R61 85362 203124 05660 52764 107124 6345780,5%

UIT-T26 20025 52951 72926 92226 06952 9911 2622,4%

UIT-D56 61258 352114 96458 27059 291117 5612 5972,3%

Total 323 834331 055654 889341 065347 717688 78133 8925,2%

Remplacement du bâtiment Varembé3003 3003 6003 600     -     

Financement des actifs nets4 0004 0008 0008 000     -     

Total charges à long terme4 3007 30011 60011 600     -     

Total Estimations concernant les charges323 834331 055654 889345 365355 017700 38145 4926,9%

Produits moins charges0-25 434-35 086-60 519-60 519

BudgetBudgetBudgetEstimationsEstimationsProjet de PF

2012-20132014-20152012-20152016-20172018-20192016-2019

abc = b-ad = c/a

Estimations concernant les produits323 834331 055654 889319 931319 931639 862-15 027-2,3%

But 1 Croissance248 040

But 2 Inclusion319 660

But 3 Durabilité77 309

But 4 Innovation et partenariats55 373

Total Estimations concernant les charges700 381

Produits moins charges-60 519

Ecart%

Projet de Plan financier pour la période 2016-2019, par objectif stratégique de l'UIT proposé - Présentation selon la BAR

Ecart%


image17.emf
 

Montants en milliers de francs suisses

BudgetBudgetBudgetEstimationsEstimations

Projet de 

Plan 

financier

Ecart%

2012-20132014-20152012-20152016-20172018-20192016-2019

abc = b-ad = c/a

Etats Membres

218 983225 144444 127219 420219 420438 840-5 287-1,2%

Membres de Secteur

33 12730 40063 52731 75031 75063 500-270,0%

Associés

3 4093 4116 8203 9103 9107 8201 00014,7%

Etablissements universitaires1 001 4001 401 400 400 800-601-42,9%

Nouvelles ressources financières - INR3 5003 5007 0007 000     -     

Recouvrement des coûts57 10065 500122 60067 25067 250134 50011 9009,7%

Intérêts et autres produits

3 6002 2005 8001 8001 8003 600-2 200-37,9%

Prélèvement: Fonds de réserve

6 6144 00010 614 0 0 0-10 614-100%

Estimation concernant les produits323 834331 055654 889328 030328 030656 0601 1710,2%

Secrétariat général179 169184 971364 140182 194185 110367 3043 1640,9%

UIT-R61 85362 203124 05657 73161 302119 033-5 023-4,0%

UIT-T26 20025 52951 72926 79425 93452 7289991,9%

UIT-D56 61258 352114 96455 99457 001112 995-1 970-1,7%

Total 323 834331 055654 889322 713329 347652 060-2 829-0,4%

Financement - Actifs nets2 0002 0004 0004 000     -     

Total: Estimations concernant les charges323 834331 055654 889324 713331 347656 0601 171

0,2%

Produits moins charges03 317-3 3170

BudgetBudgetBudget

EstimationsEstimations

Projet de 

plan 

financier

2012-20132014-20152012-20152016-20172018-20192016-2019

abc = b-ad = c/a

Estimations concernant les produits323 834331 055654 889328 030328 030656 0601 1710,2%

But 1 Croissance233 645

But 2 Inclusion297 782

But 3 Durabilité72 577

But 4 Innovation et partenariats52 056

Total: Estimations concernant les produits656 060

Produits moins charges0

Projet de Plan financier pour la période 2016-2019 par Buts stratégiques de l'UIT proposés - Présentation selon la BAR

Ecart%
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Montants en milliers de francs suisses

BudgetBudgetBudgetEstimationsEstimations

Projet de 

Plan 

financier

Ecart%

2012-20132014-20152012-20152016-20172018-20192016-2019

abc = b-ad = c/a

Etats Membres

218 983225 144444 127219 420219 420438 840-5'287-1.2%

Membres de Secteur

33 12730 40063 52731 75031 75063 500-270.0%

Associés

3 4093 4116 8203 9103 9107 8201'00014.7%

Etablissements universitaires1 001 4001 401 400 400 800-601-42.9%

Nouvelles ressources financières - INR3 5003 5007 0007'000     -     

Recouvrement des coûts57 10065 500122 60067 25067 250134 50011'9009.7%

Intérêts et autres produits

3 6002 2005 8001 8001 8003 600-2'200-37.9%

Prélèvement: Fonds de réserve

6 6144 00010 614 0 0 0-10'614-100%

Estimation concernant les produits323 834331 055654 889328 030328 030656 0601'1710.2%

Secrétariat général179 169184 971364 140182 194185 110367 3043'1640.9%

UIT-R61 85362 203124 05657 73161 302119 033-5'023-4.0%

UIT-T26 20025 52951 72926 79425 93452 7289991.9%

UIT-D56 61258 352114 96455 99457 001112 995-1'970-1.7%

Total 323 834331 055654 889322 713329 347652 060-2'829-0.4%

Financement - Actifs nets2 0002 0004 0004'000     -     

Total: Estimations concernant les charges323 834331 055654 889324 713331 347656 0601'171

0.2%

Produits moins charges03'317-3'3170

BudgetBudgetBudget

EstimationsEstimations

Projet de 

plan 

financier

2012-20132014-20152012-20152016-20172018-20192016-2019

abc = b-ad = c/a

Estimations concernant les produits323 834331 055654 889328 030328 030656 0601'1710.2%

But 1 Croissance233 443

But 2 Inclusion295 915

But 3 Durabilité71 091

But 4 Innovation et partenariats55 611

Total: Estimations concernant les produits656 060

Produits moins charges0

Projet de Plan financier pour la période 2016-2019 par Buts stratégiques de l'UIT proposés - Présentation selon la BAR

Ecart%


