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	23 فبراير 2026

	
	الأصل: بالإنكليزية

	مدير مكتب الاتصالات الراديوية

	مشروع الخطة التشغيلية لقطاع الاتصالات الراديوية 
للفترة 2030-2027 وتقرير الأداء لعام 2025


تعرض هذه الوثيقة مشروع الخطة التشغيلية الرباعية المتجددة لقطاع الاتصالات الراديوية للفترة 2030-2027، فضلاً عن تنفيذ الخطة التشغيلية لعام 2025.
وتُنشر هذه الخطة عملاً بالرقم 160CA من المادة 11A والرقم 181A من المادة 12 من اتفاقية الاتحاد.
ويُدعى الفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية إلى استعراض هذه الخطة وإسداء المشورة إلى المدير، حسبما يراه ضرورياً.


1	مقدمة
1.1	إن الخطة الاستراتيجية للاتحاد للفترة 2024-2027، الواردة في الملحق 1 بالقرار 71 (المراجَع في بوخارست، 2022)، هي الصك الذي يحدد الهدفين والأولويات المواضيعية الخمس للاتحاد وقطاع الاتصالات الراديوية خلال هذه الفترة الزمنية.
وتندرج رسالة قطاع الاتصالات الراديوية ضمن الإطار الأوسع لمقاصد الاتحاد الدولي للاتصالات على النحو المحدد في المادة 1 من دستور الاتحاد، وهي:
"من بين جملة أمور، في كفالة استعمال جميع خدمات الاتصالات الراديوية، بما في ذلك تلك التي تستخدم المدارات الساتلية، لطيف الترددات الراديوية بشكل رشيد ومنصف وكفء واقتصادي، وإجراء دراسات عن الأمور المتصلة بالاتصالات الراديوية واعتماد توصيات بشأنها، وذلك بما يتسق مع تطبيق المادة 1 والمادة 12 من الدستور".
2.1	ويلتزم قطاع الاتصالات الراديوية بالإضافة إلى ذلك بمتابعة وتطوير نواتجه الاثني عشر، وهي:
R1	معالجة بطاقات التبليغ عن الأنظمة الفضائية
R2	معالجة بطاقات التبليغ عن أنظمة الأرض
R3	نواتج المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية (الوثائق الختامية ولوائح الراديو)
R4	نواتج الاجتماع التحضيري للمؤتمر (تقرير الاجتماع التحضيري للمؤتمر)
R5	نواتج لجنة لوائح الراديو (القواعد الإجرائية والقرارات)
R6	البرمجيات (غير ذات الصلة بمعالجة بطاقات التبليغ، مثل برمجية TFA في المادة 5 من لوائح الراديو، ومحرك البحث في أداة تصفح الأنظمة الراديوية، وما إلى ذلك)
R7	منشورات قطاع الاتصالات الراديوية (التي لا تغطيها لجان دراسات قطاع الاتصالات الراديوية، مثل الدليل البحري والقائمة IV والقائمة V)
R8	نواتج لجان دراسات قطاع الاتصالات الراديوية (توصيات وتقارير وكتيبات قطاع الاتصالات الراديوية)
R9	نواتج جمعية الاتصالات الراديوية (مثل قرارات قطاع الاتصالات الراديوية)
R10	نواتج الفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية (مشورة لمدير مكتب الاتصالات الراديوية، مدخلات إلى جمعية الاتصالات الراديوية)
R11	المساعدة التقنية (مثل المبادرة السياساتية والتنظيمية لإفريقيا الرقمية (PRIDA) ودعم مكتب الاتصالات الراديوية للمبادرات الإقليمية)
R12	الحلقات الدراسية لقطاع الاتصالات الراديوية (مثل الحلقات الدراسية العالمية (WRS) والإقليمية للاتصالات الراديوية (RRS))
3.1	ويتعين مراعاة عوامل النجاح التالية في السعي لتنفيذ الرسالة والنواتج المذكورة أعلاه:
	أن تكون رسالة قطاع الاتصالات الراديوية ونواتجه مفهومة ومقبولة بوضوح ومشتركة لدى الأعضاء.
	إتاحة المستوى المطلوب من الموارد لتنفيذ هذه النواتج، مع رصدها على نحو اقتصادي وكفء.
	مواصلة تحسين أساليب عمل القطاع وأنشطته بطريقة تعاونية وتآزرية بين الأعضاء ومكتب الاتصالات الراديوية.
4.1	سيشهد قطاع الاتصالات الراديوية جدول أعمال مكثفاً خلال الفترة 2030-2027. فإلى جانب العمل المنتظم للجان دراسات قطاع الاتصالات الراديوية، فقد بدأت بالفعل الأعمال التحضيرية للمؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2027، وستستمر من خلال الدورة الثانية للاجتماع التحضيري للمؤتمر (CPM27-2) في عام 2027، وستُختتم مع افتتاح جمعية الاتصالات الراديوية لعام 2027 (RA-27) والمؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2027 (WRC-27). وستبدأ دورة جديدة من أنشطة لجان دراسات قطاع الاتصالات الراديوية في عام 2028.
وتتمثل أهم وأكبر التحديات في فترة الأربع سنوات 2030-2027 فيما يلي:
-	ضمان عقد اجتماعات قطاع الاتصالات الراديوية بكفاءة وفعالية، بدعم من الأعمال التحضيرية والتنظيمية الشاملة.
-	‏ضمان استمرارية أعمال اجتماعات وأحداث قطاع الاتصالات الراديوية أثناء تنفيذ مشروع المقر الجديد للاتحاد في جنيف.‎
-	مواصلة تقديم الدعم للجان الدراسات التابعة لقطاع الاتصالات الراديوية في دراساتها وفقاً لخطط عملها، مع التركيز على المواضيع التي يحددها المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية عند انعقاده في عامَي 2023 و2027.
-	سينظم المكتب الدراسات التحضيرية للمؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2027 (WRC-27) وسيشارك في الأنشطة التحضيرية وأنشطة الإنجاز ذات الصلة لعقد المؤتمر WRC-27.
[bookmark: lt_pId047][bookmark: lt_pId048]-	مواصلة مشاركة المكتب في الأنشطة التحضيرية للمنظمات الإقليمية وربما زيادة هذه المشاركة في إطار التحضير للمؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2027.
-	التنسيق داخلياً ومع البلد المضيف لضمان التحضير الفعال وفي الوقت المناسب لجمعية للاتصالات الراديوية لعام 2027 والمؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2027 والدورة الثانية للاجتماع التحضيري للمؤتمر لعام 2031 (CPM31-2).
-	كنواتج للمؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2027، سيشرف المكتب على إعداد ونشر الوثائق الختامية للمؤتمر ولوائح الراديو المحدّثة (طبعة عام 2028).
[bookmark: lt_pId049]-	الانتهاء من تنفيذ قرارات المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2023، بتركيز خاص على التغييرات في الإجراءات والبرمجيات التنظيمية.
-	تنفيذ قرارات المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2027 في الوقت المناسب، مع مراعاة زيادة حجم الأنظمة الساتلية وتعقيدها، ومحدودية عدد الموظفين المسؤولين عن تنفيذ التعديلات على البرمجيات والتطبيقات.
-	الالتزام بمعالجة بطاقات التبليغ عن الشبكات الساتلية ضمن المهل التنظيمية المحددة في لوائح الراديو، رغم القيود المالية التي تحول دون شغل الوظائف الشاغرة المتعلقة بهذه المعالجة.
[bookmark: lt_pId050]-	مواصلة معالجة بطاقات التبليغ عن خدمات الأرض وفق الإجراءات التنظيمية المختلفة على النحو المتوخى في لوائح الراديو وفي الاتفاقات الإقليمية المطبقة.
-	تعزيز مستوى المساعدة والدعم المقدمين إلى الإدارات وعملاء مكتب الاتصالات الراديوية، مع الاستفادة من الخبرة الرفيعة لدى موظفي المكتب.
-	نشر الدراية والمعرفة التي يزخر بهما المكتب في ميدان إدارة الترددات، وخصوصاً فيما يتعلق بإجراء تسجيل تخصيصات الترددات، من خلال عقد حلقات دراسية وورش عمل واجتماعات إعلامية، بما في ذلك، الحلقات الدراسية العالمية والإقليمية بشأن الاتصالات الراديوية.
-	مواصلة تطوير وتحسين وتحديث برمجيات من أجل الفحص التنظيمي والتقني وأنظمة دعم مكتب الاتصالات الراديوية، بهدف بلوغ مستوى عالٍ من الكفاءة والموثوقية والاستعمال السهل والشعور بالرضا من جانب مستخدمي خدمات مكتب الاتصالات الراديوية والإدارات.
5.1	هيكل الخطة التشغيلية
تعرض الخطة التشغيلية للاتحاد حسب الأولويات المحورية إلى المجلس. وتُعرض الخطط التشغيلية للقطاعات في شكل ملحقات بالخطة التشغيلية للاتحاد.
ولمشروع الخطة التشغيلية لقطاع الاتصالات الراديوية للفترة 2030-2027 هيكل قائم على النتائج وتُعرض تفاصيل تتعلق بنواتج قطاع الاتصالات الراديوية فضلاً عن النتائج المتوقعة ومؤشرات الأداء الرئيسية وتقييم المخاطر. وتقدَّم المعلومات التالية لكل ناتج من النواتج (القسم 2):
-	وصف الناتج والاتجاهات الرئيسية/مسائل السياسة العامة المتصلة بالناتج.
-	تقرير الأداء لعام 2025، بما في ذلك المقارنة بين النتائج المتوقعة والنتائج المحققة، فضلاً عن مؤشرات الأداء الرئيسية (KPI).
-	بيان مفصّل بالنتائج المتوقعة ومؤشرات الأداء الرئيسية لعام 2027، فضلاً عن مؤشرات القياس عند الاقتضاء.
-	توزيع الموارد البشرية للفترة 2030-2027.
ويقدم أيضاً تقييم للمخاطر فيما يتعلق بكل ناتج من نواتج مكتب الاتصالات الراديوية (القسم 3).
2	نواتج قطاع الاتصالات الراديوية
1.2	معالجة بطاقات التبليغ عن الأنظمة الفضائية
الوصف
وفقاً للرقمين 172 و173 من الاتفاقية، يدون مكتب الاتصالات الراديوية ويسجل تخصيصات ترددات الأنظمة الفضائية وفقاً للأحكام ذات الصلة من لوائح الراديو (لا سيما المواد 9 و11 و13 و14 و15 و21 و22 والتذييلات 4 و5 و7 و8 و30 و30A و30B والقرارات 4 و8 و32 و35 و40 و49 و55 و85 و552 و553 و609 و761 و769 و770 من لوائح الراديو)، كما يحرص على تحديث السجل الأساسي الدولي للترددات. ويساعد المكتب أيضاً في تسوية حالات التداخل الضار، بناءً على طلب إدارة أو أكثر من الإدارات المعنية.
ولاحظت لجنة لوائح الراديو، في اجتماعها المائة الذي عُقد في نوفمبر 2025، "بطء التقدم في تقليص الأعمال المتأخرة، التي لا تزال تتجاوز مهلة الأربعة أشهر التنظيمية المنصوص عليها في الرقم 38.9 من لوائح الراديو". وأعربت اللجنة عن قلقها إزاء الوضع المالي الحالي للاتحاد، إذ قد يؤدي إلى عدم توافر الموارد الكافية اللازمة لمعالجة بطاقات التبليغ عن الشبكات الساتلية، وشددت على ضرورة حصول المكتب على تمويل بمستوى يتناسب مع أداء مهامه بموجب لوائح الراديو.
تقرير الأداء في عام 2025
بيان النتائج المحققة في عام 2025
	النتائج المتوقعة
	النتائج المحققة
	مؤشرات الأداء الرئيسية
	بيانات القياس/الأداء

	[bookmark: lt_pId084]معلومات النشر المسبق (API)
التبليغات الجديدة أو المعدَّلة عن معلومات النشر المسبق (API): 400
المدة المتوقَعة لمعالجة معلومات النشر المسبق (بالأشهر): ≤ المهلة المنصوص عليها في الرقم 2B.9، أي شهرين
	التبليغات عن معلومات النشر المسبق: 456
متوسط مدة المعالجة: 2,6 شهر
	مدة معالجة معلومات النشر المسبق ≤ شهرين (المهلة المنصوص عليها في الرقم 2B.9)
	النشرة الإعلامية الدولية للترددات الصادرة عن مكتب الاتصالات الراديوية (BR IFIC) (الخدمات الفضائية)

	[bookmark: lt_pId090]طلب التنسيق (CR)
التبليغات الجديدة أو المعدَّلة عن طلبات تنسيق: 250
المدة المتوقَعة لمعالجة طلبات التنسيق (بالأشهر): ≤ المهلة المنصوص عليها في الرقم 38.9، أي 4 أشهر
	التبليغات عن طلبات تنسيق: 206
متوسط مدة المعالجة: 14,8 أشهر
	مدة معالجة طلبات التنسيق
≤ 4 أشهر (المهلة المنصوص عليها في الرقم 38.9)
	النشرة الإعلامية الدولية للترددات الصادرة عن مكتب الاتصالات الراديوية (BR IFIC) (الخدمات الفضائية)

	التبليغات
التبليغات عن المحطات الفضائية (S/S) بموجب المادة 11: 200 وعن المحطات الأرضية (E/S): 200
المدة المتوقَعة لمعالجة الجزء I-S (بالأشهر):
≤ المهلة المنصوص عليها في الرقم 28.11، أي شهرين
المدة المتوقَعة لمعالجة الجزأين II-S وIII-S (بالأشهر): 12 (S/S)، 6 (E/S)
	التبليغات عن المحطات الفضائية (S/S) بموجب المادة 11: 254 وعن المحطات الأرضية (E/S): 317
متوسط مدة المعالجة:
منشورات الجزء I-S: 2,7 شهر للمحطات الفضائية، 1,7شهر للمحطات الأرضية
منشورات الجزئين II-S وIII-S:
6,9 أشهر للمحطات الفضائية، 6,8 أشهر للمحطات الأرضية
	مدة معالجة الجزء I-S:
≤ شهرين (المهلة المنصوص عليها في الرقم 28.11)
مدة معالجة 
الجزأين II-S وIII‑S:
≤ 12 شهراً (S/S)،
6 أشهر (E/S) من تاريخ نشر الجزء I-S
	النشرة الإعلامية الدولية للترددات الصادرة عن مكتب الاتصالات الراديوية (BR IFIC) (الخدمات الفضائية)

	المادة 4 من التذييلين 30/30A
التبليغات الجديدة بموجب الجزء A من المادة 4: 15
التبليغات الجديدة بموجب الجزء B من المادة 4: 5
المهلة المتوقعة لمعالجة الجزء A أو B من المادة 4 (بالأشهر): 6
	تبليغات بموجب الجزء A: 16
تبليغات بموجب الجزء B: 6
متوسط مدة المعالجة:
الجزء A من المادة 4: 
5,3 أشهر
الجزء B من المادة 4:
5,4 شهر
	مدة معالجة الجزء A من المادة 4: ≤ 6 أشهر
مدة معالجة الجزء B من المادة 4: ≤ 6 أشهر
	النشرة الإعلامية الدولية للترددات الصادرة عن مكتب الاتصالات الراديوية (BR IFIC) (الخدمات الفضائية)

	المادة 5 من التذييلين 30/30A
التبليغات الجديدة بموجب المادة 5: 5
المهلة المتوقعة لمعالجة المادة 5 (بالأشهر): 6
	تبليغات بموجب المادة 5: 6
متوسط مدة المعالجة:
5,5 شهر
	مدة معالجة المادة 5:
≤ 6 أشهر
	النشرة الإعلامية الدولية للترددات الصادرة عن مكتب الاتصالات الراديوية (BR IFIC) (الخدمات الفضائية)

	المادتان 6 و7 من التذييل 30B
التبليغات الجديدة بموجب الجزء A من المادة 6: 20
التبليغات الجديدة بموجب الجزء B من المادة 6: 15
التبليغات الجديدة بموجب المادة 7: من 2 إلى 7
المهلة المتوقعة لمعالجة المادتين 6 (الجزأين A أو B) و7 (بالأشهر): 6
	تبليغات بموجب الجزء A: 20
تبليغات بموجب الجزء B: 4
تبليغات بموجب المادة 7: 0
متوسط مدة المعالجة:
الجزء A من المادة 6:
5,8 أشهر
الجزء B من المادة 6:
6,3 أشهر
المادة 7: لم ترد أي تبليغات
	مدة معالجة المادتين 6 
(الجزأين A أو B) و7 ≤ 6 أشهر
	النشرة الإعلامية الدولية للترددات الصادرة عن مكتب الاتصالات الراديوية (BR IFIC) (الخدمات الفضائية)

	المادة 8 من التذييل 30B
التبليغات الجديدة بموجب المادة 8: 15
المهلة المتوقعة لمعالجة المادة 8 (بالأشهر): 6
	تبليغات بموجب المادة 8: 3
متوسط مدة المعالجة:
6,3 أشهر
	مدة معالجة المادة 8
≤ 6 أشهر
	النشرة الإعلامية الدولية للترددات الصادرة عن مكتب الاتصالات الراديوية (BR IFIC) (الخدمات الفضائية)

	المساعدة
عدد طلبات المساعدة التنظيمية/التقنية بموجب المادتين 9 و11، 20 (S/S) و50 (E/S)
عدد طلبات المساعدة التنظيمية/التقنية بموجب التذييلات 30B/30A/30: 20
	طلبات تتعلق بالمحطات الفضائية بموجب المادتين 9 و11: 42
طلبات تتعلق بالمحطات الأرضية: 134
لم ترد أي طلبات بموجب التذييلات 30/30A/30B
الحالات المعلقة في نهاية عام 2025:
15 طلب يتعلق بالمحطات الفضائية بموجب المادتين 9 و11
25 طلباً تتعلق بالمحطات الأرضية
طلب واحد بموجب التذييلات 30/30A/30B
‏(طلبات معلقة بسبب مشاكل تواصل مع بعض الإدارات).‎
	تقديم المساعدة على وجه السرعة بموجب مختلف أحكام لوائح الراديو ومعالجتها في الوقت المناسب
	النشرة الإعلامية الدولية للترددات الصادرة عن مكتب الاتصالات الراديوية (BR IFIC) (الخدمات الفضائية)

	
	
	
	


بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
	النتائج المتوقعة
	مؤشرات الأداء الرئيسية

	معلومات النشر المسبق (API)
التبليغات المتوقَعة الجديدة أو المعدَّلة عن معلومات النشر المسبق (API): 450
المدة المتوقَعة لمعالجة معلومات النشر المسبق: ≤ المهلة المنصوص عليها في الرقم 2B.9، أي شهرين
	مدة معالجة معلومات النشر المسبق ≤ شهرين (المهلة المنصوص عليها في الرقم 2B.9)

	طلب التنسيق (CR)
التبليغات المتوقَعة الجديدة أو المعدَّلة عن طلبات تنسيق (CR): 200
المدة المتوقَعة لمعالجة طلبات التنسيق (بالأشهر):
≤ المهلة المنصوص عليها في الرقم 38.9، أي 4 أشهر
	مدة معالجة طلبات التنسيق ≤ 4 أشهر (المهلة المنصوص عليها في الرقم 38.9)

	التبليغات
التبليغات المتوقَعة بموجب المادة 11 عن المحطات الفضائية (S/S): 250 والمحطات الأرضية (E/S): 300
المدة المتوقَعة لمعالجة الجزء I-S (بالأشهر):
≤ المهلة المنصوص عليها في الرقم 28.11، أي شهرين
متوسط المدة المتوقَعة لمعالجة الجزأين II-S وIII-S (بالأشهر): 12 (S/S)، 6 (E/S).
	مدة معالجة الجزء I-S
≤ شهرين (المهلة المنصوص عليها في الرقم 28.11)
مدة معالجة الجزأين II-S وIII-S
≤ 12 شهراً (S/S)، 6 أشهر (E/S) من تاريخ نشر الجزء I‑S

	المادة 4 من التذييلين 30/30A
الشبكات المتوقَعة بموجب الجزء A من المادة 4: 15
المهلة المتوقعة لمعالجة الجزء A من المادة 4 (بالأشهر): 6
الشبكات المتوقَعة بموجب الجزء B من المادة 4: 10
المهلة المتوقعة لمعالجة الجزء B من المادة 4 (بالأشهر): 6
	مدة معالجة الجزء A من المادة 4: ≤ 6 أشهر
مدة معالجة الجزء B من المادة 4: ≤ 6 أشهر

	المادة 5 من التذييلين 30/30A
الشبكات المتوقَعة بموجب المادة 5: 10
المهلة المتوقعة لمعالجة المادة 5 (بالأشهر): 6
	مدة معالجة المادة 5:
≤ 6 أشهر

	المادتان 6 و7 من التذييل 30B
التبليغات المتوقَعة بموجب الجزء A من المادة 6: 20
التبليغات المتوقَعة بموجب الجزء B من المادة 6: 10
التبليغات المتوقَعة بموجب المادة 7: بين 2 و7
المهلة المتوقعة لمعالجة المادتين 6 (الجزأين A أو B) و7 (بالأشهر): 6
	مدة معالجة المادتين 6 (الجزأين A أو B) و7 ≤ 6 أشهر

	المادة 8 من التذييل 30B
التبليغات المتوقَعة بموجب المادة 8: 10
المهلة المتوقعة لمعالجة المادة 8 (بالأشهر): 6
	مدة معالجة المادة 8
≤ 6 أشهر

	المساعدة
عدد طلبات المساعدة التنظيمية/التقنية المتوقَعة بموجب المادتين 9 و11: 50 (S/S) و300 (E/S)
عدد طلبات المساعدة التنظيمية/التقنية المتوقَعة بموجب التذييلات 30/30A/30B: 10 حالة رسمية
	تقديم المساعدة على وجه السرعة بموجب مختلف أحكام لوائح الراديو ومعالجتها في الوقت المناسب


توزيع الموارد البشرية خلال فترة 2030-2027[footnoteRef:1] [1:  تستند الجداول المتعلقة بتوزيع الموارد البشرية للفترة 2027-2029 إلى بيانات مسح استخدام الوقت، وقد تم توحيدها لتتوافق مع 220 يوم عمل، وفقاً للمنهجية المطبقة في الخطط التشغيلية السابقة؛ وبالتالي، لا يُؤخذ في الاعتبار أي مستوى جهد يتجاوز هذا الحد خلال هذه السنوات الثلاث. أما التوقعات لعام 2030 فهي مستمدة من منهجية الخطة التشغيلية الجديدة، ولذلك فهي تعكس مستويات التزام أكثر واقعية لا تخضع لنفس اتفاقية التوحيد.] 

العمل/الأشهر
	الدرجة
	2027
	2028
	2029
	2030

	E2
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2

	D1
	7,6
	7,8
	7,8
	7,1

	D2
	1,1
	0,6
	0,6
	1,2

	P5
	35,5
	34,4
	34,4
	31,4

	P4
	167,6
	177,5
	179,1
	133,9

	P3
	79,2
	82,3
	83,2
	71,0

	P2
	56,8
	57,8
	58,2
	43,2

	P1
	5,5
	5,5
	5,5
	5,5

	G7
	2,1
	2,1
	2,1
	2,1

	G6
	78,7
	79,4
	79,4
	71,8

	G5
	96,0
	96,0
	96,0
	90,4

	G4
	18,0
	18,0
	18,0
	17,5

	المجموع الكلي
	549,2
	562,6
	565,5
	476,2




2.2	معالجة بطاقات التبليغ عن أنظمة الأرض
الوصف
وفقاً للرقمين 172 و173 من الاتفاقية، يقوم مكتب الاتصالات الراديوية بتدوين وتسجيل تخصيصات ترددات محطات الأرض وفقاً للأحكام ذات الصلة من لوائح الراديو ويحصر على تحديث السجل الأساسي الدولي للترددات، واستعراض المدخلات الواردة في السجل. ويساعد المكتب أيضاً في تسوية حالات التداخل الضار، بناء على طلب إدارة أو أكثر من الإدارات المعنية.
تقرير الأداء في عام 2025
بيان النتائج المحقَقة في عام 2025
	النتائج المتوقعة
	النتائج المحقَقة
	مؤشرات الأداء الرئيسية
	بيانات القياس/الأداء

	معالجة 50 100 تبليغ بموجب المادة 11 من لوائح الراديو
	معالجة 59 785 بطاقة تبليغ
	معالجة كل طلب في غضون المهلة التنظيمية، وفقاً للإجراءات المعمول بها
	أُنجزت بالكامل

	[bookmark: lt_pId356]معالجة جميع الطلبات ذات الصلة المتعلقة بإجراءات تعديل الخطة، أي:
[bookmark: lt_pId357][bookmark: lt_pId358][bookmark: lt_pId359][bookmark: lt_pId360][bookmark: lt_pId361][bookmark: lt_pId362][bookmark: lt_pId363][bookmark: lt_pId364][bookmark: lt_pId365][bookmark: lt_pId366]-	AP25: 12
-	AP26: 12
-	ST61: 36
-	GE75: 72
-	RJ81: 0
-	RJ88:0
-	GE84: 
-	GE85: 12
-	GE89: 36
-	GE06D: 1 080
-	GE06L: 60
	[bookmark: lt_pId367][bookmark: lt_pId368]معالجة:
[bookmark: lt_pId369][bookmark: lt_pId370][bookmark: lt_pId371][bookmark: lt_pId372][bookmark: lt_pId373][bookmark: lt_pId374][bookmark: lt_pId375][bookmark: lt_pId376][bookmark: lt_pId377][bookmark: lt_pId378]-	AP25: 0
-	AP26: 0
-	ST61: 0
-	GE75: 6
-	RJ81: 0
-	RJ88: 0
-	GE84: 9 285
-	GE85:0
-	GE89: 0
-	GE06D: 16 954
-	GE06L: 9 565
	معالجة كل طلب في غضون المهلة التنظيمية، وفقاً للإجراءات المعمول بها
	أُنجزت بالكامل

	معالجة 15 000 تبليغ عن الخدمة الإذاعية في نطاقات الموجات الديكامترية (HF)
	معالجة 23 344 تبليغاً
	معالجة التبليغات المقدمة من الإدارات في الوقت المناسب ونشرها في جداول الإذاعة على الموجات الديكامترية (HFBC)، ضمن المهل الزمنية المحددة في لوائح الراديو
	أُنجزت بالكامل

	معالجة 12 طلب تنسيق بموجب الرقم 21.9 من لوائح الراديو فيما يتعلق بخدمات الاتصالات الراديوية للأرض
	معالجة 622 طلب تنسيق
	معالجة كل طلب تنسيق ضمن المهل الزمنية التنظيمية
	أُنجزت بالكامل

	تطبيق الإجراءات التنظيمية الأخرى، بما في ذلك المساعدة في تطبيق الإجراءات التنظيمية، أي:
-	حوالي 7 طلبات للحصول على أنواع مختلفة من المساعدة عملاً بالمادة 13 من لوائح الراديو؛
-	ما يقرب من 1 000 تقرير عن تداخل ضار أو انتهاكات؛
-	ما يقرب من 28 000 تقرير مراقبة استجابةً لبرامج المراقبة المنتظمة والخاصة في نطاقات الموجات الديكامترية (HF)؛
-	حوالي 600 تقرير استجابة للقرار 205
	معالجة 4 طلبات مساعدة عملاً بالمادة 13
معالجة 1 140 تقريراً عن تداخل ضار
معالجة 33 407 تقرير مراقبة في نطاقات الموجات الديكامترية (HF)
معالجة 1 114 تقريراً استجابةً للقرار 205
	معالجة جميع طلبات المساعدة في الوقت المناسب. واتخاذ إجراءات المتابعة ذات الصلة دون تأخير
	أُنجزت بالكامل

	تطبيق الإجراءات الإدارية والتشغيلية، أي:
-	التعامل مع حوالي 40 حالة مساعدة، بما في ذلك 10 طلبات محددة تتناول توزيع سلسلة من الرموز الدليلية للنداء والأرقام الانتقائية وخانات التعرف البحرية (MID) فضلاً عن توصيات قطاعي الاتصالات الراديوية وتقييس الاتصالات
-	طلب واحد بموجب المادتين 47 و48
-	نحو 10 حالات بموجب القرار 647
-	نحو حالتين بموجب المادة 25.
معالجة 2 000 بطاقة تبليغ ‎‏بموجب المادة ‎20 ‏من لوائح الراديو‎ 
	14 حالة مساعدة، بما في ذلك 11 طلباً محدداً يتناول توزيع موارد الترقيم
-	لا طلبات (0) بموجب المادتين 47 و48
-	لا حالات بموجب القرار 647
-	لا حالات بموجب المادة 25.
معالجة 1 918 بطاقة تبليغ ‎‏بموجب المادة ‎20 ‏من لوائح الراديو‎
 
	معالجة جميع الطلبات في الوقت المناسب.
وإتاحة جميع المعلومات ذات الصلة للإدارات كافة على وجه السرعة، بما في ذلك تيسر قواعد البيانات لمحطات السفن عبر الإنترنت بدون انقطاع عن طريق نظام MARS.
معالجة كل تبليغ وفقاً للإجراءات المعمول بها، ونشر المعلومات عن طريق نظام MARS ومنشورات خدمات الاتحاد ذات الصلة.
 
	أُنجزت بالكامل
أُنجزت بالكامل
 


بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
	النتائج المتوقعة
	مؤشرات الأداء الرئيسية

	معالجة 65 000 تبليغ بموجب المادة 11 من لوائح الراديو
	معالجة كل تبليغ في غضون المهلة التنظيمية، وفقاً للإجراءات المرعية. متوسط وقت المعالجة: شهران

	[bookmark: lt_pId451][bookmark: lt_pId452][bookmark: lt_pId453][bookmark: lt_pId454][bookmark: lt_pId455][bookmark: lt_pId456][bookmark: lt_pId457][bookmark: lt_pId458][bookmark: lt_pId459][bookmark: lt_pId460][bookmark: lt_pId461]معالجة جميع التبليغات ذات الصلة بإجراءات تعديل الخطة، أي
-	AP25: 2
-	AP26: 2
-	ST61: 2
-	GE75: 10
-	RJ81: 0
-	RJ88: 0
-	GE84: 8 000
-	GE85: 2
-	GE89: 2
-	GE06D: 20 000
-	GE06L: 6 000
	معالجة كل تبليغ، بموجب إجراء تعديل الخطة ذي الصلة، ضمن المهل التنظيمية

	معالجة 26 000 تبليغ عن الخدمة الإذاعية في نطاقات الموجات الديكامترية (HF)
	معالجة التبليغات المقدمة من الإدارات في الوقت المناسب ونشرها في جداول الإذاعة على الموجات الديكامترية (HFBC)، ضمن المهل الزمنية المحددة في لوائح الراديو

	معالجة 200 طلب تنسيق بموجب الرقم 21.9 من لوائح الراديو فيما يتعلق بخدمات الاتصالات الراديوية للأرض
	معالجة كل طلب تنسيق ضمن المهل التنظيمية

	تطبيق الإجراءات التنظيمية الأخرى، بما في ذلك المساعدة في تطبيق الإجراءات التنظيمية، أي:
-	حوالي 10 طلبات للحصول على أنواع مختلفة من المساعدة عملاً بالمادة 13 من لوائح الراديو؛
-	ما يقرب من 1 000 تقرير عن تداخل ضار أو مخالفات؛
-	ما يقرب من 20 000 تقرير مراقبة استجابةً لبرامج المراقبة المنتظمة والخاصة في نطاقات الموجات الديكامترية (HF)؛
-	حوالي 700 تقرير استجابةً للقرار 205
	معالجة جميع طلبات المساعدة في الوقت المناسب. واتخاذ إجراءات المتابعة ذات الصلة دون تأخير

	تطبيق الإجراءات الإدارية والتشغيلية، أي
-	التعامل مع حوالي 50 حالة مساعدة، بما في ذلك 10 طلبات محددة تتناول توزيع سلسلة من الرموز الدليلية للنداء والأرقام الانتقائية وخانات التعرف البحرية (MID) فضلاً عن توصيات قطاعي الاتصالات الراديوية وتقييس الاتصالات
-	نحو طلبين بموجب المادتين 47 و48
-	نحو 3 حالات بموجب القرار 647
-	نحو 2 000 بطاقة تبليغ بموجب المادة 20
-	نحو حالتين بموجب المادة 25.
	معالجة جميع الطلبات في الوقت المناسب.
وإتاحة جميع المعلومات ذات الصلة للإدارات كافة على وجه السرعة، بما في ذلك تيسر قواعد البيانات لمحطات السفن عبر الإنترنت بدون انقطاع عن طريق نظام MARS.

	
	


توزيع الموارد البشرية خلال فترة 2030-2027
العمل/الأشهر
	الدرجة
	2027
	2028
	2029
	2030

	E2
	1,2
	1,2
	1,2
	1,2

	D1
	4,4
	4,9
	5,6
	5,6

	D2
	1,1
	0,6
	0,6
	1,2

	P5
	18,7
	28,1
	28,1
	18,2

	P4
	115,2
	125,5
	125,5
	95,5

	P3
	58,3
	73,9
	73,9
	28,9

	P2
	22,2
	23,0
	23,0
	23,0

	P1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	G7
	2,1
	2,1
	2,1
	2,1

	G6
	39,3
	41,9
	41,9
	39,1

	G5
	18,0
	18,0
	18,0
	18,0

	G4
	2,4
	2,4
	2,4
	2,4

	المجموع الكلي
	282,8
	321,7
	322,4
	235,1




3.2	نواتج المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية (الوثائق الختامية ولوائح الراديو)
الوصف
تعقد المؤتمرات العالمية للاتصالات الراديوية (WRC)، من حيث المبدأ، كل أربع سنوات. ويتمثل دور هذه المؤتمرات في استعراض لوائح الراديو، وهي المعاهدة الدولية، التي تنظم استخدام طيف الترددات الراديوية والسواتل والمدارات الساتلية، ومراجعتها عند الاقتضاء. ويتولى مكتب الاتصالات الراديوية مسؤولية التخطيط العام للمؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية ودعمه، بما في ذلك معالجة الوثائق وتقديم الدعم بأعمال السكرتارية للجلسة العامة واللجان.
ويُحدَد النطاق العام لجدول أعمال المؤتمرات العالمية للاتصالات الراديوية قبل انعقادها بفترة تتراوح بين أربع وست سنوات، على أن يقر مجلس الاتحاد جدول الأعمال النهائي قبل المؤتمر بسنتين، بموافقة الدول الأعضاء.
وقد عُقد آخر مؤتمر عالمي للاتصالات الراديوية في عام 2023، ومن المقرر عقد المؤتمر التالي في عام 2027.
تقرير الأداء في عام 2025
بيان النتائج المحقَقة في عام 2025
	النتائج المتوقَعة
	النتائج المحقَقة
	مؤشرات الأداء الرئيسية
	بيانات القياس/الأداء

	‏ قرار المجلس بشأن جدول أعمال المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2027 (WRC-27)، والموافقة اللاحقة من جانب أغلبية الدول الأعضاء في الاتحاد
	موافقة الدول الأعضاء في الاتحاد على جدول الأعمال في قرار المجلس 1422 (دورة المجلس لعام 2024) وموافقة أغلبية الدول الأعضاء في الاتحاد في الرسالتين المعممتين CL‑24/38 (يونيو 2024) وCL‑24/49 (سبتمبر 2024).
	تأكيد جدول أعمال المؤتمر WRC-27 قبل أكثر من ثلاث سنوات من انعقاد المؤتمر
	الامتثال للأحكام ذات الصلة من اتفاقية الاتحاد، ولا سيما الرقم 118.

	قرار المجلس بشأن مواعيد ومكان انعقاد الجمعية العالمية للاتصالات الراديوية لعام 2027 والمؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2027، والموافقة اللاحقة من جانب أغلبية الدول الأعضاء في الاتحاد 
	في أعقاب قرار المجلس في دورته لعام 2025، أصدر الاتحاد مشاورته مع الدول الأعضاء في الرسالتين المعممتين CL‑25/40 (أغسطس 2025) وCL‑25/45 (أكتوبر 2025).
	تأكيد التاريخ والمكان المحددين قبل عامين من موعد انعقاد الحدثين.
	الامتثال للرقم 42 من اتفاقية الاتحاد.
تأكيد التاريخ المحدد بما يتيح بدء التحضير والتنسيق مع البلد المضيف.

	نشر الموقع الإلكتروني للمؤتمر WRC-27
	نُشر الموقع الإلكتروني عقب نتائج المشاورات مع الدول الأعضاء في الاتحاد بشأن مواعيد ومكان انعقاد المؤتمر.
	إطلاق الموقع الإلكتروني قبل عامين من انعقاد المؤتمر.
	إتاحة معلومات محدثة للأعضاء، كلما هناك مستجدات.

	عقد الجلسة الإعلامية الأقاليمية الأولى (IRIS) للاتحاد بشأن الأعمال التحضيرية للمؤتمر WRC-27
	عُقدت الجلسة الإعلامية الأقاليمية الأولى (IRIS) للاتحاد بشأن الأعمال التحضيرية للمؤتمر WRC‑27 في جنيف في الفترة من 3 إلى 5 ديسمبر 2025.
	إتاحة معلومات محدّثة بشأن الدراسات التحضيرية التي أجراها قطاع الاتصالات الراديوية بشأن للاجتماع التحضيري للمؤتمر CPM‑27 والجمعية RA-27 والمؤتمر WRC-27.
وتتيح هذه المعلومات للأعضاء فرصة تبادل الآراء بشأن أكثر بنود جدول أعمال المؤتمر WRC-27 وقضاياه تحدياً، بالإضافة إلى مشاريع الآراء الأولية.
	تنظيم الحدث وفقاً للقرار 72 (Rev.WRC-19) قبل حوالي عامين من انعقاد المؤتمر WRC-27


بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
	النتائج المتوقعة
	مؤشرات الأداء الرئيسية

	التحضير للمؤتمر WRC-27 وعقده
	التخطيط والتنسيق السليمين للمؤتمر WRC-27 (بما في ذلك الخدمات اللوجستية والأمن والتأشيرات والتنسيق الداخلي والتنسيق مع البلد المضيف).
تزويد الدول الأعضاء بمعلومات محدّثة عن عملية التحضير للمؤتمر WRC من خلال تقارير المجلس والقنوات المناسبة الأخرى.
المشاركة في الاجتماعات التي تنظمها منظمات الاتصالات الإقليمية للمساعدة في التحضيرات التفصيلية والتنسيق بين المناطق، وكذلك في إعداد المقترحات.
تقديم الدعم والتدريب للرئيس المنتخب للمؤتمر WRC.
إعداد وثائق الأمانة العامة وتقديمها إلى المؤتمر WRC في الوقت المناسب.
تنظيم المؤتمر WRC-27 مع توفير المنتجات والخدمات الأساسية بشكل كافٍ وفي الوقت المناسب (بما في ذلك إدارة التسجيل والترجمة الوثائق والمرافق).
تقديم الدعم اللازم من الأمانة إلى الجلسة العامة للمؤتمر WRC واللجان التابعة له.
نشر الوثائق الختامية المؤقتة للمؤتمر WRC-27.

	عقد الدورتين الثانية والثالثة من الجلسة الإعلامية الأقاليمية (IRIS) للاتحاد بشأن الأعمال التحضيرية للمؤتمر WRC-27
	وفقاً للقرار 72 (Rev.WRC-19)، من المقرر تنظيم هذين الحدثين على التوالي في ديسمبر 2026 (قبل الاجتماع CMP27-2) وأغسطس 2027 (بعد الاجتماع CMP27-2) لتزويد أعضاء الاتحاد بفرص إضافية لتبادل الآراء حول أكثر بنود جدول أعمال المؤتمر تعقيداً، بالإضافة إلى مشاريع الآراء والمواقف الأولية.


توزيع الموارد البشرية خلال فترة 2030-2027
العمل/الأشهر
	الدرجة
	2027
	2028
	2029
	2030

	E2
	1,8
	1,8
	0,6
	0,6

	D1
	3,1
	2,1
	1,6
	1,2

	D2
	1,1
	1,2
	0,0
	0,6

	P5
	13,8
	16,1
	10,1
	10,4

	P4
	24,2
	15,2
	7,5
	9,8

	P3
	24,5
	3,2
	2,4
	9,7

	P2
	3,6
	1,4
	1,0
	1,3

	P1
	1,6
	1,6
	1,6
	1,6

	G7
	8,0
	4,9
	2,0
	2,0

	G6
	22,5
	21,7
	2,8
	6,1

	G5
	1,8
	7,2
	1,8
	0,8

	G4
	0,7
	2,5
	0,7
	0,4

	المجموع الكلي
	106,9
	78,9
	32,2
	44,5


4.2	نواتج الاجتماع التحضيري للمؤتمر (تقرير الاجتماع التحضيري للمؤتمر)
وصف
وفقاً للقرار ITU-R 2-9، يعد الاجتماع التحضيري للمؤتمر (CPM) تقريراً إلى المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية (WRC) عن الدراسات التحضيرية لقطاع الاتصالات الراديوية والحلول الممكنة لبنود جدول أعمال المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية، لاستخدامه في دعم أعمال هذا المؤتمر.
‏في نهاية ديسمبر ‎2023‏، عقب المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2023 مباشرة، عُقدت الدورة الأولى للاجتماع التحضيري للمؤتمر (CPM27-1) ‏لتنظيم دراسات قطاع الاتصالات الراديوية استعداداً للمؤتمر ‎WRC-27. ‏ونُشرت نتائج الاجتماع التحضيري للمؤتمر (‎CPM27-1) ‏في بداية عام ‎2024 ‏(انظر الرسالة المعممة CA/270 المؤرخة 26 يناير 2024) لبيان توزيع أعمال قطاع الاتصالات الراديوية استعداداً للمؤتمر ‎WRC-27 ‏فضلاً عن العناصر المهمة الأخرى لإعداد تقرير الاجتماع التحضيري للمؤتمر إلى المؤتمر ‎WRC-27. وعقب اجتماع اللجنة التوجيهية للاجتماع CPM-27 الذي عٌقد في 24 يونيو 2024، حُدِّد الموعد النهائي لتقديم مشاريع نصوص الاجتماع التحضيري للمؤتمر من قبل فرق العمل التابعة لقطاع الاتصالات الراديوية، والمسؤولة عن بنود جدول أعمال المؤتمر WRC-27، في 23 أكتوبر 2026، وأُبلغ الأعضاء بذلك في الإضافة 1 للرسالة المعممة CA/270 المؤرخة 15 يوليو 2024. وكان من المقرر عقد اجتماع فريق إدارة الاجتماع CPM-27 يومي 11 و12 نوفمبر 2026. ونتيجةً لاجتماع اللجنة التوجيهية للاجتماع CPM-27 الذي عُقد في 3 ديسمبر 2024، أُجريت بعض التعديلات الإضافية على توزيع أعمال قطاع الاتصالات الراديوية التحضيرية للمؤتمر WRC-27، ومُدّدت الموعد النهائي لتقديم الوثائق المتعلقة بالمعايير والخصائص والمنهجيات الخاصة بالدراسات التحضيرية للمؤتمر WRC-27، إلى 1 يوليو 2025 (انظر التصويب 1 للإضافة 1 للرسالة المعممة CA/270، المؤرخ 12 ديسمبر 2024).
تقرير الأداء في عام 2025
بيان النتائج المحقَقة في عام 2025
	النتائج المتوقَعة
	النتائج المحقَقة
	مؤشرات الأداء الرئيسية
	بيانات القياس/الأداء

	‏متابعة برنامج العمل الذي وضعه الاجتماع CPM27-1.
تنظيم اجتماعات اللجنة التوجيهية للاجتماع CPM-27
إتاحة نسخة أولية من أداة تقديم المقترحات (CPI) عبر الإلكترونية للمؤتمر WRC-27.
تحديثات دورية لصفحات الاتحاد الإلكترونية حول الدراسات التحضيرية لقطاع الاتصالات الراديوية من أجل المؤتمر WRC-27 والدراسات التمهيدية من أجل المؤتمر WRC-31.
	‏ عُقد اجتماعان للجنة التوجيهية للاجتماع CPM-27 في 3 يوليو و5 ديسمبر 2025، لمراجعة التقدم المحرز ومعالجة القضايا المحتملة.
استناداً إلى نسخة 2024 من لوائح الراديو، تم تطوير نسخة أولية من أداة CPI الإلكترونية الخاصة للمؤتمر WRC-27، وأُتيحت في يناير 2025.
جرى تحديث صفحات الويب المخصصة للدراسات التحضيرية لقطاع الاتصالات الراديوية من أجل المؤتمر WRC-27، والدراسات الأولية من أجل المؤتمر WRC-31، بعد كل اجتماع من اجتماعات فرق العمل المعنية التابعة لقطاع الاتصالات الراديوية.
	‏تنفيذ قرارات الدورة الأولى للاجتماع التحضيري للمؤتمر (‎CPM27-1)
‏تنفيذ مستوى كاف من التخطيط.
	رضا الوفود. واتخاذ الإجراءات في الوقت المناسب


بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
	النتائج المتوقعة
	مؤشرات الأداء الرئيسية

	الإعداد للدورة الثانية للاجتماع التحضيري للمؤتمر (CPM27‑2).
ومتابعة برنامج العمل الذي حددته الدورة الأولى للاجتماع التحضيري للمؤتمر (CPM27-1) ‏وإعداد مشروع تقرير الاجتماع التحضيري للمؤتمر إلى المؤتمر ‎WRC-27 ‏في الوقت المناسب.‎
‏ونشر المعلومات.‎
ونشر مشروع تقرير الاجتماع التحضيري للمؤتمر والتقرير النهائي للاجتماع التحضيري للمؤتمر المقدم إلى المؤتمر WRC-27، وفقاً للقرار ITU-R 2.
	إتاحة الوثائق على الإنترنت في أقرب وقت ممكن عملياً؛ وزيادة محتوى المعلومات على صفحة الويب الخاصة بالاجتماع التحضيري للمؤتمر.
‏وتنظيم الدورة الثانية للاجتماع التحضيري للمؤتمر (‎CPM27-2)‏، بما في ذلك الإعداد واللوجستيات والتنسيق الداخلي والتنسيق مع مركز جنيف الدولي للمؤتمرات.
والمشاركة في الاجتماعات التي تنظمها منظمات الاتصالات الإقليمية المختلفة للمساعدة في التحضيرات التفصيلية والتنسيق بين المناطق والأعمال التحضيرية للجلسة الإعلامية الأقاليمية الثالثة (IRIS) للاتحاد بشأن الأعمال التحضيرية للمؤتمر WRC-27

	إعداد وتنظيم المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية
	تنظيم الدورة الأولى من الاجتماع التحضيري للمؤتمر (CPM31-1)، بما في ذلك الإعداد واللوجستيات والتنسيق الداخلي والتنسيق مع البلد المضيف).


توزيع الموارد البشرية خلال فترة 2030-2027
العمل/الأشهر
	الدرجة
	2027
	2028
	2029
	2030

	E2
	1,2
	0,0
	0,6
	0,6

	D1
	1,2
	1,2
	1,2
	0,9

	D2
	0,0
	0,0
	0,0
	0,6

	P5
	21,6
	6,9
	7,3
	5,4

	P4
	4,2
	2,1
	2,1
	5,1

	P3
	4,9
	2,4
	2,4
	5,1

	P2
	1,2
	1,2
	1,2
	1,4

	P1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	G7
	5,0
	1,4
	2,0
	1,9

	G6
	18,0
	4,5
	5,0
	3,7

	G5
	5,4
	3,0
	3,0
	1,4

	G4
	0,6
	0,6
	0,6
	1,0

	المجموع الكلي
	63,3
	23,3
	25,4
	27,1




5.2	نواتج لجنة لوائح الراديو (النظام الداخلي والقرارات)
الوصف
يقدم مكتب الاتصالات الراديوية الدعم للجنة لوائح الراديو بما في ذلك إعداد وتعميم مشاريع النظام الداخلي وغيره من الوثائق للنظر فيها وتنفيذ قراراتها ودعم سير اجتماعاتها. وتنطوي مهام اللجنة على النظر بانتظام في أي صعوبات يواجهها المكتب في تطبيق أحكام لوائح الراديو، وأي تقارير تقدمها الإدارات إليه، وحالات التداخل الضار المحالة إلى لجنة لوائح الراديو، والإدارة المنتظمة للقواعد الإجرائية.
تقرير الأداء في عام 2025
بيان النتائج المحقَقة في عام 2025
	النتائج المتوقَعة
	النتائج المحقَقة
	مؤشرات الأداء الرئيسية
	بيانات القياس/الأداء

	أجرت لجنة لوائح الراديو استعراضاً مستمراً للنظام الداخلي، عملاً بالمادة 13 من لوائح الراديو، والنظر في حالات التداخل الضار وأي قضايا أخرى تبلغ عنها الإدارات. وعُقد ما مجموعه 3 اجتماعات عام 2025
	سُويت طلبات الاستعراض في أول اجتماع متاح بعد تلقي تبليغات من الدول الأعضاء.
وافقت لجنة لوائح الراديو على مراجعة القواعد الإجرائية، ونُشرت طبعة عام 2025.
	النظر في الوقت المناسب في الحالات والقضايا التي تبلِّغ عنها الإدارات
	لا شكاوى من الإدارات والنظر المناسب في الحالات/القضايا المقدمة لاتخاذ قرارات بشأنها


بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
	النتائج المتوقعة
	مؤشرات الأداء الرئيسية

	يقدم مكتب الاتصالات الراديوية الدعم إلى اللجنة بما في ذلك إعداد وتوزيع مشاريع القواعد الإجرائية وغيرها من الوثائق لكي تنظر فيها، وتنفيذ قراراتها ومساندة إدارة اجتماعاتها. وتتضمن مهام اللجنة النظر بصورة منتظمة فيما قد يصادف المكتب من صعوبات في تنفيذ أحكام لوائح الراديو، والطلبات التي تقدمها إليه الإدارات، وحالات التداخل الضار المحالة إلى لجنة لوائح الراديو، وتحديث القواعد الإجرائية بانتظام. ويُتوقع عقد ما مجموعه 3 اجتماعات في عام 2027
	النظر في النظام الداخلي ومتابعته. والتعجيل بتسوية طلبات الاستعراض بعد تلقي التبليغات من الدول الأعضاء. وقيام المكتب بعقد اجتماعات ثنائية ومتعددة الأطراف لتذليل الصعوبات المستمرة بين الإدارات فيما يتعلق باستخدام الطيف. ورضا الإدارة وحسن توقيت الإجراءات.


توزيع الموارد البشرية خلال فترة 2030-2027
العمل/الأشهر
	الدرجة
	2027
	2028
	2029
	2030

	E2
	0,6
	1,2
	1,2
	1,2

	D1
	2,1
	2,1
	2,1
	0,9

	D2
	1,1
	0,6
	0,6
	1,2

	P5
	12,5
	12,0
	12,0
	8,8

	P4
	4,3
	4,7
	4,7
	4,7

	P3
	1,2
	2,6
	2,6
	1,9

	P2
	1,5
	1,9
	1,9
	1,8

	P1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	G7
	1,5
	2,1
	2,1
	2,2

	G6
	8,8
	6,5
	6,5
	8,7

	G5
	0,0
	0,0
	0,0
	0,5

	G4
	0,6
	0,6
	0,6
	0,5

	المجموع الكلي
	34,2
	34,4
	34,4
	32,5




6.2	البرمجيات (غير ذات الصلة بمعالجة بطاقات التبليغ، مثل برمجية TFA في المادة 5 من لوائح الراديو، ومحرك البحث في أداة تصفح الأنظمة الراديوية، وما إلى ذلك)
الوصف
أداة برمجية TFA في المادة 5 من لوائح الراديو مصمَمة لإجراء بحث وتحليل مفصلين لجدول توزيع نطاقات الترددات الوارد في المادة 5 من لوائح الراديو، وتمكِّن من التصفية وإعادة ترتيب النسق حسب مدى الترددات والخدمة وفئة الخدمة والحاشية والبلد، وما إلى ذلك. وقد حُدِّثت الأداة استناداً إلى نتائج المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية لعام 2023 وطبعة 2024 من لوائح الراديو لإدخال التغييرات في توزيع نطاقات الترددات وحواشي البلدان والإحالات ذات الصلة إلى القرارات والتوصيات ذات الصلة. وهي تشمل أيضاً روابط إلى توصيات قطاع الاتصالات الراديوية ذات الصلة المحال إليها في لوائح الراديو 5، فضلاً عن أحدث صيغة للقواعد الإجرائية ذات الصلة وغيرها من أحكام لوائح الراديو ذات الصلة. والمجموعة مجهزة أيضاً ببرمجية خدمية لاستخلاص الجدول الوطني لتوزيع نطاقات الترددات لبلد معين نظراً لأنه ينتج عن الجمع بين مختلف أحكام المادة 5 من لوائح الراديو. ‏وأحدث إصدار من الحزمة متاح للشراء من الموقع الإلكتروني لمبيعات الاتحاد منذ أكتوبر ‎2024. وستقدم جميع تحديثات البرمجيات والبيانات للمشتركين بانتظام ومجاناً، حتى إصدار النسخة الجديدة، استناداً إلى قرارات المؤتمر WRC-27.
وتتيح أداة تصفح لوائح الراديو نفاذاً شاملاً إلى لوائح الراديو والقواعد الإجرائية (RoP) وتوصيات قطاع الاتصالات الراديوية المذكورة ولكنها غير مدرجة في لوائح الراديو ودستور الاتحاد واتفاقيته. وهي تساعد المستخدمين على تصفح أكثر من 15 000 مرجع بما في ذلك المواد والأحكام والملحقات. واكتمل تحديث الأداة لتتوافق مع طبعة 2024 من لوائح الراديو والنصوص الأخرى ذات الصلة (القواعد الإجرائية، النصوص الأساسية). وصدر البرمجية في نسختها المحدّثة (مجاناً لفائدة جميع المستخدمين) في أغسطس 2025.
‏وانتهى المكتب من تحديث نظام معالجة التبليغات عن ترددات خدمات الأرض. ونتيجةً لهذا العمل، ووفقاً لسياسة النفاذ، أصبح النفاذ إلى النشرة الإعلامية الدولية لترددات خدمات الأرض متاحاً الآن مجاناً عبر الإنترنت لإدارات الدول الأعضاء، في النشرة الإعلامية الدولية لترددات خدمات الأرض منذ مارس 2025 بما في ذلك النفاذ إلى النشرة الإعلامية الدولية لترددات خدمات الأرض السابقة الصادرة عن مكتب الاتصالات الراديوية التي نُشرت خلال العام الحالي. وأتيحت أيضاً أدوات مختلفة للاستعلام والتصدير عبر الإنترنت.
وتقوم دائرة خدمات الأرض (TSD) بتطوير وتعزيز منصة الويب eTerrestrial التي تقدم لأعضاء الاتحاد أدوات عبر الإنترنت متعلقة بخدمات الأرض. (مثل eMIFR وeValidation وWISFAT وeBroadcasting وeFXM (للخدمات الثابتة/المتنقلة) وePropagation وeHFBC). ‏والأنشطة الجغرافية المكانية لتنفيذ المنصة الجغرافية المكانية لمكتب الاتصالات الراديوية قد أحرزت تقدماً وباتت البوابة الجغرافية الإلكترونية لمكتب الاتصالات الراديوية جاهزة للمعاينة المسبقة لتنفيذ الإنتاج.‎
وأطلقت دائرة خدمات الأرض النسخة نهائية للمنصة الإلكترونية الجديدة لمعالجة التقارير المتعلقة بالتداخل الضار والمخالفات المتعلقة بخدمات الأرض (HITS).
وتعزز دائرة خدمات الأرض تجربة مستخدمي منشورات الخدمة البحرية. ‏ويجري حالياً تطوير منصة المبيعات الإلكترونية، وتطبيق سطح المكتب الذي يحتوي على المنشورات الرقمية، وتطبيق الهاتف المحمول الخاص بمفتشي السفن.
تقرير الأداء في عام 2025 
بيان النتائج المحقَقة في عام 2025
	النتائج المتوقَعة
	النتائج المحقَقة
	مؤشرات الأداء الرئيسية
	بيانات القياس/الأداء

	تطوير وصيانة وتعزيز أدوات الويب ووظائفها في إطار منصة الويب eTerrestrial.
تطوير منصة ePubFXM في إطار منصة eFXM للبحث عن معلومات في القسمين الخاصين RR9.21 وGE06L.
تطوير أداة ويب للحسابات القائمة على نموذج الانتشار الوارد في التوصية ITU‑R P.452.
تحسين واجهة الويب للتبليغ عن تخصيصات الترددات لخدمات الأرض (WISFAT) إلى مكتب الاتصالات الراديوية
تطوير منصة الويب بشأن التداخل الضار على خدمات الأرض (HITS)
	‏التحسين المستمر لمكون ‎eHFBC ‏في برمجية الإذاعة eBroadcasting. وتشمل الميزات الجديدة خيارات حسابية إضافية وأدوات إدارية وتكامل الخرائط ومخططات الهوائيات.‎
‏إنجاز تطوير منصة ePubFXM في إطار منصة eFXM للبحث عن معلومات في القسمين الخاصين RR9.21 وGE06L.
إنجاز تطوير أداة ويب للحسابات القائمة على نموذج الانتشار (من نقطة إلى نقطة) الوارد في التوصية ITU‑R P.452.
تنفيذ الحسابات من نقاط متعددة إلى نقطة في برمجية ePropagation استناداً إلى نموذج الانتشار الوارد في التوصية ITU-R P.1546.
إنجاز تطوير واجهة الويب WISFAT 2.0.
‏أُصدرت الدول الأعضاء النسخة النهائية من ‎ منصة الويب بشأن التداخل الضار على خدمات الأرض (HITS)‏.‎
تطوير مكتبة نماذج خرائط لضمان مظهر وتجربة استخدام متسقين للخرائط في تطبيقات الويب التابعة لمكتب الاتصالات الراديوية وتسريع عملية تطوير الخرائط. دمج هذا القالب في عدة شاشات.
	التنفيذ في الوقت المناسب ورضا المستخدمين.
	الاعتبار المناسب للتعليقات الواردة ورضا المستخدمين.
‏عدد المستخدمين وعدد الإدارات التي تستخدم أدوات الويب‎.

	تعزيز تجربة مستخدمي منشورات الخدمة البحرية
	الانتهاء من إنشاء منصة مبيعات وتطوير تطبيق سطح المكتب وتطبيق المفتش
	
	


بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
	النتائج المتوقعة
	مؤشرات الأداء الرئيسية

	تنفيذ أدوات البرمجيات	
بناء على متطلبات المستخدم
	الإنجاز في الوقت المناسب ورضا المستخدم. التواريخ المستهدفة ومعايير القبول


توزيع الموارد البشرية خلال فترة 2030-2027
العمل/الأشهر
	الدرجة
	2027
	2028
	2029
	2030

	E2
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6

	D1
	1,3
	1,3
	1,3
	1,7

	D2
	0,0
	0,6
	0,0
	0,6

	P5
	16,1
	16,1
	16,1
	21,2

	P4
	138,9
	142,6
	142,6
	205,9

	P3
	67,8
	73,8
	73,8
	128,2

	P2
	34,5
	34,5
	34,5
	45,8

	P1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	G7
	1,6
	1,6
	1,6
	1,6

	G6
	12,5
	17,3
	16,7
	23,6

	G5
	0,0
	0,0
	0,0
	0,7

	G4
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	المجموع الكلي
	273,3
	288,3
	287,1
	429,8




7.2	منشورات قطاع الاتصالات الراديوية (التي لا تغطيها لجان دراسات قطاع الاتصالات الراديوية، مثل الدليل البحري والقائمة IV والقائمة V)
الوصف
تصدر دائرة خدمات الأرض، وفقاً للمادة 20 من لوائح الراديو، المنشورات التالية المتعلقة بالخدمة البحرية وخدمة المراقبة: القائمة IV (كل ستة أشهر) والقائمة V (سنوياً) والدليل البحري (كل أربع سنوات) وقائمة محطات المراقبة الدولية - القائمة VIII (كل ثلاث سنوات).
تقرير الأداء في عام 2025
بيان النتائج المحقَقة في عام 2025
	النتائج المتوقَعة
	النتائج المحقَقة
	مؤشرات الأداء الرئيسية
	بيانات القياس/الأداء

	إنتاج: قائمة محطات السفن (القائمة V)، وقائمة المحطات الساحلية ومحطات الخدمات الخاصة (القائمة IV)
	أُنتجت القائمتان V وIV
	إعداد هذين المنشورين في الوقت المناسب
	إعداد وإنتاج المنشورات في الوقت المحدد. واتساق مستوى الإيرادات مع توقعات الميزانية


بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
	النتائج المتوقعة
	مؤشرات الأداء الرئيسية

	إعداد وإنتاج قائمة محطات السفن (القائمة V) وقائمة المحطات الساحلية ومحطات الخدمات الخاصة (القائمة IV) في الوقت المناسب.
	إعداد وإنتاج المنشورات في الوقت المحدد. واتساق مستوى إيرادات مبيعات المنشورات مع الإيرادات المدرجة في الميزانية


توزيع الموارد البشرية خلال فترة 2030-2027
العمل/الأشهر
	الدرجة
	2027
	2028
	2029
	2030

	E2
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6

	D1
	0,5
	0,6
	0,5
	0,6

	D2
	1,1
	0,6
	0,6
	0,6

	P5
	2,8
	1,7
	1,7
	2,7

	P4
	9,0
	10,2
	10,2
	9,0

	P3
	13,7
	13,1
	13,1
	13,2

	P2
	0,9
	0,9
	0,9
	0,9

	P1
	1,4
	1,4
	1,4
	1,4

	G7
	1,5
	1,5
	1,5
	1,5

	G6
	14,1
	14,8
	14,8
	11,5

	G5
	6,0
	6,0
	6,0
	6,0

	G4
	2,4
	2,4
	2,4
	1,9

	المجموع الكلي
	53,9
	53,8
	53,7
	49,8


8.2	نواتج لجان دراسات قطاع الاتصالات الراديوية (توصيات وتقارير وكتيبات قطاع الاتصالات الراديوية)
الوصف
يرد في المادتين 11 و20 من الاتفاقية وصف لواجبات لجان الدراسات التابعة لقطاع الاتصالات الراديوية ووظائفها وتنظيمها، بينما تحدد أساليب عمل لجان الدراسات في القرار ITU-R 1-9. وعلى النحو الذي وافقت عليه جمعية الاتصالات الراديوية لعام 2023 (RA-23)، هناك ست لجان دراسات ولجنة تنسيق المفردات (CCV) والاجتماع التحضيري للمؤتمر (CPM).
ويقدم المكتب الدعم اللازم للأنشطة أعلاه، سواء تنظيمياً أو من خلال توفير التوجيهات التقنية في إطار الدراسات. ويساهم المكتب، إضافة إلى ذلك، في أعمال الفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية في المجالات المتعلقة بأنشطة لجان الدراسات ويستجيب لتوصيات الفريق في هذا الصدد.
تقرير الأداء في عام 2025
بيان النتائج المحقَقة في عام 2025
	النتائج المتوقَعة
	النتائج المحقَقة
	مؤشرات الأداء الرئيسية
	بيانات القياس/الأداء

	برامج العمل استجابةً:	
لقرارات قطاع الاتصالات الراديوية؛
والأعمال التي يكلف بها الاجتماع التحضيري للمؤتمر؛	
والأعمال التي كلف بها المؤتمر WRC‑23 (ولم يحددها الاجتماع التحضيري للمؤتمر)؛
بتوجيهات ودعم لوجستي مناسب من مكتب الاتصالات الراديوية/دائرة لجان الدراسات؛ 
والمعلومات اللازمة المنشورة في النشرات الإدارية (والرسائل المعممة)؛	
ومراقبة الجداول الزمنية للاجتماعات وتعديلها وفقاً للتقدم المحرز.
	تنفيذ برامج العمل واستكمالها وفقاً للجداول الزمنية، ونشر المعلومات في الوقت المحدد. وإتاحة النواتج للأعضاء في غضون المهلة المتوقعة
	مشاريع التوصيات التي وضعت وفقاً لأهداف لجان الدراسات؛ نصوص مشروع تقرير الاجتماع التحضيري للمؤتمر 
	إتاحة النواتج للأعضاء ضمن الجدول الزمني المتوقع وفي الشكل المطلوب

	تقديم مستوى الدعم المناسب من مكتب الاتصالات الراديوية/دائرة لجان الدراسات للاجتماعات، في المجالات التقنية واللوجستية على السواء
	مستوى كاف من الدعم بالوثائق والتسهيلات اللازمة للسماح بعقد الاجتماعات بسلاسة
	تحقيق الاجتماعات لأهدافها في المواعيد النهائية المحددة.
	استُكملت الاجتماعات مع تحقيق الأهداف. التعقيبات الإيجابية الواردة بشأن تنفيذ الاجتماعات من خلال استطلاع تعقيبات الاجتماعات


بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
	النتائج المتوقعة
	مؤشرات الأداء الرئيسية

	مواصلة واستكمال برامج العمل المضطلَع بها استجابة لما يلي:
-	قرارات قطاع الاتصالات الراديوية؛
-	العمل الذي كلفت به الدورة الأولى للاجتماع التحضيري لمؤتمر عام 2027 (CPM27-1)؛
-	العمل الذي كلف به المؤتمر WRC-23 (غير المحدد في الدورة الأولى للاجتماع التحضيري لمؤتمر عام 2027)؛
	تنفيذ برامج العمل وفقاً للجداول الزمنية، وإنجاز نشر المعلومات في الوقت المحدد؛ ومشاريع التوصيات؛ والتقارير والكتيبات المعدة وفقاً لأهداف لجان الدراسات. والنواتج المتاحة للأعضاء ضمن الجدول الزمني المتوقع

	تقديم مستوى الدعم المناسب من مكتب الاتصالات الراديوية/دائرة لجان الدراسات للاجتماعات، في المجالات التقنية والإدارية واللوجستية على السواء
	مستوى كاف من الدعم بالوثائق والتسهيلات اللازمة لتمكين سلاسة سير الاجتماعات. وتحقيق الاجتماعات لأهدافها في المواعيد النهائية المحددة.

	معالجة الوثائق المرتبطة بالاجتماعات وفقاً للقرار ITU‑R 1 ووفقاً لمقررات الجمعية RA-23؛ ومعالجة بيانات الاتصال وتقارير الرؤساء في الوقت المناسب. وإعداد النواتج الرئيسية في الوقت المناسب وبكفاءة
	توفر الوثائق قبل الاجتماعات وأثناءها وبعدها بالمستوى المطلوب. وتنفيذ عمليات الاعتماد/الموافقة تنفيذاً فعالاً، ووفقاً لمقررات الجمعية RA-23. وتطبيق مراقبة الجودة في حدود الموارد المتاحة. وتنفيذ إجراءات العمل بفعالية لتمكين إنتاج النواتج الرئيسية في الوقت المناسب


توزيع الموارد البشرية خلال فترة 2030-2027
العمل/الأشهر
	الدرجة
	2027
	2028
	2029
	2030

	E2
	0,6
	1,2
	1,8
	1,8

	D1
	4,1
	4,0
	4,1
	6,9

	D2
	1,0
	0,6
	0,6
	1,8

	P5
	20,8
	26,6
	30,8
	45,2

	P4
	21,2
	20,0
	25,8
	30,8

	P3
	9,5
	13,4
	13,4
	11,3

	P2
	11,2
	11,2
	11,2
	11,2

	P1
	1,6
	1,6
	1,6
	1,6

	G7
	11,0
	15,4
	17,6
	19,1

	G6
	24,6
	32,7
	49,8
	59,8

	G5
	17,4
	14,4
	19,8
	30,3

	G4
	6,7
	4,9
	6,7
	10,2

	المجموع الكلي
	129,6
	146,0
	183,3
	229,9




9.2	نواتج جمعية الاتصالات الراديوية (مثل قرارات قطاع الاتصالات الراديوية)
الوصف
تتمثل المسؤوليات الرئيسية لجمعية الاتصالات الراديوية في استعراض نتائج فترة الدراسات السابقة وتحديد هيكل لجان الدراسات ووضع برامج عملها حتى انعقاد الجمعية التالية، واستعراض نتائج قرارات قطاع الاتصالات الراديوية، والموافقة على مشاريع التوصيات، وترشيح رؤساء/نواب رؤساء لجان الدراسات ولجنة تنسيق المفردات والاجتماع التحضيري للمؤتمر والفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية.
ويتولى مكتب الاتصالات الراديوية مسؤولية إدارة التخطيط للجمعية ودعمها، بما في ذلك مراقبة الوثائق وتقديم الدعم في مجال السكرتارية إلى الجلسة العامة واللجان. ويقدم مكتب الاتصالات الراديوية أيضاً التوجيه والدعم المناسبين إلى رؤساء لجان الدراسات فيما يتعلق بالتوثيق ذي الصلة بلجانهم.
وقد عُقدت جمعية الاتصالات الراديوية الأخيرة في عام 2023، ويخطَط لعقد جمعية الاتصالات الراديوية المقبلة في عام 2027.
تقرير الأداء في عام 2025
بيان النتائج المحقَقة في عام 2025
	النتائج المتوقَعة
	النتائج المحقَقة
	مؤشرات الأداء الرئيسية
	بيانات القياس/الأداء

	‏نشر قرارات قطاع الاتصالات الراديوية التي وافقت عليها الجمعية ‎RA-23
	نشر المخرجات في الوقت المناسب
	تنفيذ مستوى كافٍ من التخطيط.
	رضا الأعضاء. واتخاذ الإجراءات في الوقت المناسب


بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
	النتائج المتوقعة
	مؤشرات الأداء الرئيسية

	تنفيذ قرارات الجمعية RA-23 ومتابعتها وإنجازها
	تنفيذ برامج العمل والقرارات في الوقت المناسب. ورضا الأعضاء

	 تحضير الجمعية RA-27 ومتابعة القرارات الصادرة عنها
	 تنفيذ برامج العمل والقرارات في الوقت المناسب. ورضا الأعضاء


توزيع الموارد البشرية خلال فترة 2030-2027
العمل/الأشهر
	الدرجة
	2027
	2028
	2029
	2030

	E2
	1,2
	0,6
	0,6
	0,6

	D1
	2,0
	2,0
	2,0
	1,5

	D2
	1,0
	0,6
	0,6
	0,6

	P5
	16,6
	18,0
	18,0
	2,3

	P4
	5,0
	2,6
	2,6
	1,8

	P3
	6,0
	3,8
	3,6
	2,3

	P2
	0,9
	0,9
	0,9
	0,9

	P1
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	G7
	4,3
	3,1
	3,1
	2,0

	G6
	17,4
	10,5
	10,5
	4,9

	G5
	7,8
	7,8
	7,8
	1,3

	G4
	3,1
	3,1
	3,1
	0,6

	المجموع الكلي
	65,3
	53,1
	52,9
	18,8


10.2	نواتج الفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية (مشورة لمدير مكتب الاتصالات الراديوية، مدخلات إلى جمعية الاتصالات الراديوية)
الوصف
سيواصل الفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية، بصفته الاستشارية، استعراض الأولويات والبرامج والعمليات والمسائل المالية والاستراتيجيات المتعلقة بجمعيات الاتصالات الراديوية ولجان الدراسات والأفرقة الأخرى، والتحضير لمؤتمرات الاتصالات الراديوية، وأي مسألة محددة يكلف بها مؤتمر من مؤتمرات الاتحاد أو جمعية الاتصالات الراديوية أو المجلس. وبالإضافة إلى ذلك، سيستعرض الفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية تنفيذ الخطة التشغيلية للفترة السابقة لتحديد المجالات التي لم يحقق فيها المكتب أو لم يتمكن فيها من تحقيق الأهداف المحددة في تلك الخطة وسيقدم المشورة للمدير باتخاذ التدابير التصحيحية اللازمة. وسيواصل الفريق التوصية بتدابير تستهدف تعزيز التعاون والتنسيق مع هيئات وضع المعايير الأخرى وقطاع تقييس الاتصالات وقطاع تنمية الاتصالات والأمانة العامة.
تقرير الأداء في عام 2025
بيان النتائج المحقَقة في عام 2024
	النتائج المتوقَعة
	النتائج المحقَقة
	مؤشرات الأداء الرئيسية
	بيانات القياس/الأداء

	‏الإجراءات الإدارية المتعلقة بعقد الاجتماع ‎الثاني والثلاثين ‏للفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية.
	‏الدعم اللوجستي الكافي وتقديم دعم السكرتارية للاجتماع 
	‏‏تقديم الدعم اللوجستي، بما في ذلك تحديث الموقع الإلكتروني للفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية؛ وإصدار رسالة دعوة قبل ‎3 ‏أشهر على الأقل من الاجتماع والتسجيل؛ ومعالجة وترجمة ونشر المساهمات ووثائق الأمانة في الوقت المناسب؛ والترجمة الشفوية والعرض النصي للمداولات والمشاركة عن بُعد وما إلى ذلك؛ وتقديم دعم الأمانة للاجتماع.‎‎
	إنجاز الاجتماع واتخاذ الإجراءات في الوقت المناسب.

	معالجة الفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية للقضايا ذات الصلة في الوقت المناسب‎
	اتُخذت جميع الإجراءات المدرجة في ملخص استنتاجات الفريق الاستشاري واستكملت في الوقت المحدد. وأدرجت تحديثات مرحلية في التقرير المقدم إلى الفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية المقبل.‎
	 ‏تمت الموافقة على مشروع ملخص الاستنتاجات خلال الاجتماع؛ ونُشر الملخص النهائي للاستنتاجات (باللغة الإنكليزية) بعد الاجتماع وتُرجم إلى لغات الاتحاد الأخرى
	اتخاذ الإجراءات في الوقت المناسب.


[bookmark: _Hlk161912449]بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
	النتائج المتوقعة
	مؤشرات الأداء الرئيسية

	‏تنفيذ المشورة/المبادئ التوجيهية المقدمة من الاجتماع ‎الثالث والثلاثين ‏للفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية‎
	‏تنفيذ بنود الإجراءات في الوقت المناسب على النحو الذي أشار به الفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية والمسجَّل في ملخص الاستنتاجات.‎
‏وحسب الاقتضاء، تقدم تحديثات الحالة بشأن تقرير مدير مكتب الاتصالات الراديوية إلى الاجتماع‎ الرابع والثلاثين ‏للفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية.

	‏الإجراءات الإدارية المتعلقة بعقد الاجتماع الرابع والثلاثين ‏للفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية
	‏تقديم الدعم اللوجستي، بما في ذلك تحديث الموقع الإلكتروني للفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية؛ وإصدار رسالة دعوة قبل ‎3 ‏أشهر على الأقل من الاجتماع والتسجيل؛ ومعالجة وترجمة ونشر المساهمات في الوقت المناسب؛ والترجمة الشفوية والعرض النصي للمداولات والمشاركة عن بُعد وما إلى ذلك؛ وتقديم دعم الأمانة للاجتماع.‎‎

	تحضير وثائق الأمانة
	 ‏نشر تقرير مدير مكتب الاتصالات الراديوية وخطته التشغيلية إلى الفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية في الوقت المناسب‎.


توزيع الموارد البشرية خلال فترة 2030-2027
العمل/الأشهر
	الدرجة
	2027
	2028
	2029
	2030

	E2
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6

	D1
	1,5
	1,5
	1,5
	1,0

	D2
	1,0
	1,8
	1,8
	0,6

	P5
	7,4
	6,1
	6,7
	4,8

	P4
	2,4
	1,2
	1,2
	1,5

	P3
	4,2
	4,8
	4,8
	4,6

	P2
	0,9
	0,9
	0,9
	0,9

	P1
	0,3
	0,3
	0,3
	0,3

	G7
	3,2
	4,4
	4,4
	3,8

	G6
	7,0
	9,0
	9,0
	6,6

	G5
	1,8
	1,8
	1,8
	0,0

	G4
	0,7
	0,7
	0,7
	0,1

	المجموع الكلي
	31,1
	33,3
	33,9
	24,8




11.2	المساعدة التقنية (مثل دعم مكتب الاتصالات الراديوية للمبادرات الإقليمية)
الوصف
يضطلع المكتب بعددٍ كبير من الأنشطة المتعلقة بتنمية الاتصالات. ويقدم القرار ITU-R 75 إطاراً شاملاً لأنشطة الاتصال والدعم مع قطاعي تنمية الاتصالات وتقييس الاتصالات. وعلى وجه الخصوص، يواصل مدير المكتب التعاون مع مدير مكتب تنمية الاتصالات لتحسين قدرة المكاتب الإقليمية ومكاتب المناطق على توفير معلومات عن أنشطة قطاعه، فضلاً عن الخبرات اللازمة، لتقوية أواصر التعاون والتنسيق مع المنظمات الإقليمية ذات الصلة، وتسهيل مشاركة جميع الدول الأعضاء وأعضاء القطاعات في أنشطة القطاعات الثلاثة للاتحاد.
ويهدف برنامج عمل لجان دراسات قطاع الاتصالات الراديوية إلى مراعاة متطلبات البلدان النامية وتوجيه عمل لجان الدراسات وفقاً لذلك، عند الاقتضاء. ويشمل ذلك ما يلي: ’1‘ تحفيز إعداد مشاريع توصيات تقدم المساعدة المباشرة في تطوير الأنظمة وتنفيذها؛ ’2‘ إنتاج كتيبات توفر مواداً ذات طبيعة تعليمية؛ ’3‘ تقديم المشورة من المشاركين في لجان الدراسات ومكتب الاتصالات الراديوية بشأن قضايا مثل الإدارة الوطنية للطيف والنفاذ اللاسلكي والاتصالات المتنقلة الدولية (IMT) والأنظمة الساتلية (بما في ذلك أنظم المدارات الأرضية المنخفضة (LEO) وأنظمة المدارات الأرضية المتوسطة (MEO) والأنظمة المستقرة بالنسبة إلى الأرض (GEO)) والإذاعة الرقمية وخدمات العلوم وانتشار الموجات الراديوية.
والهدف من البرنامج هو أن يقدم الموظفون المهنيون في مكتب الاتصالات الراديوية هذه المساعدة من خلال: ’1‘ المشاركة في اجتماعات وأحداث قطاع تنمية الاتصالات/قطاع تقييس الاتصالات والاتصال بموظفي مكتب تنمية الاتصالات/مكتب تقييس الاتصالات؛ ’2‘ الترويج لوضع كتيبات ضمن قطاع الاتصالات الراديوية؛ ’3‘ تقديم المساعدة المباشرة بشأن مشاكل محددة في بلد أو منطقة ما، مثل إدارة الطيف وظروف الانتشار السائدة وقياسات الانتشار؛ والانتقال إلى التلفزيون الرقمي والمكاسب الرقمية؛ ’4‘ إلقاء المحاضرات في الحلقات الدراسية/ورش العمل المنظمة للبلدان النامية، مثل الاجتماعات الإعلامية.
ويساعد خبراء مكتب الاتصالات الراديوية مكتب تنمية الاتصالات في تطوير وتنفيذ نظام إدارة الطيف في البلدان النامية. وأخيراً، ينظم المكتب اجتماعات تهدف إلى تصميم أطر معيارية لإدارة الطيف تناسب إدارات البلدان النامية.
تقرير الأداء خلال عام 2025
بيان النتائج المحقَقة في عام 2025
	النتائج المتوقَعة
	النتائج المحقَقة
	مؤشرات الأداء الرئيسية
	بيانات القياس/الأداء

	مشاركة خبراء قطاع الاتصالات الراديوية و/أو مكتب الاتصالات الراديوية في ورش العمل/الحلقات الدراسية التي ينظمها مكتب تنمية الاتصالات ومساعدة البلدان النامية ومكتب تنمية الاتصالات بشأن الجوانب ذات الاهتمام المشترك، مثل تقنيات إدارة الطيف
	‏دورات تدريبية بشأن إدارة الطيف قُدمت في حلقات دراسية وورش عمل. وإعداد دورات تدريبية يلتحق بها المشاركون بوتيرتهم الذاتية‎
	الرضا الذي أعرب عنه المشاركون؛ وزيادة وعي البلدان النامية بعمل قطاع الاتصالات الراديوية
	رضا المشاركين.


بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
	النتائج المتوقعة
	مؤشرات الأداء الرئيسية

	مشاركة خبراء قطاع الاتصالات الراديوية و/أو مكتب الاتصالات الراديوية في ورش العمل/الحلقات الدراسية منظَّمة
	استفادة المشاركين من خبرات قطاع الاتصالات الراديوية ومكتب الاتصالات الراديوية. وإعراب المشاركين عن رضاهم؛ وزيادة وعي البلدان النامية بعمل قطاع الاتصالات الراديوية

	مساعدة البلدان النامية وقطاعي الاتحاد الآخرين بشأن الجوانب ذات الاهتمام المشترك، مثل تقنيات إدارة الطيف
	على النحو الوارد أعلاه


توزيع الموارد البشرية خلال فترة 2030-2027
العمل/الأشهر
	الدرجة
	2027
	2028
	2029
	2030

	E2
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6

	D1
	1,2
	1,2
	1,2
	2,2

	D2
	1,0
	0,6
	0,6
	0,6

	P5
	11,2
	9,8
	10,2
	13,9

	P4
	20,2
	14,8
	14,8
	24,2

	P3
	19,8
	13,2
	13,2
	17,0

	P2
	2,3
	2,3
	2,3
	5,5

	P1
	0,5
	0,5
	0,5
	0,5

	G7
	1,8
	1,8
	1,8
	1,8

	G6
	5,6
	4,0
	4,0
	6,0

	G5
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	G4
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	المجموع الكلي
	64,2
	48,8
	49,2
	72,3




12.2	الحلقات الدراسية لقطاع الاتصالات الراديوية (مثل الحلقات الدراسية العالمية (WRS) والإقليمية للاتصالات الراديوية (RRS))
الوصف
ينظم مكتب الاتصالات الراديوية، في جنيف، حلقات دراسية عن مسائل الاتصالات الراديوية لجميع أعضاء الاتحاد، فضلاً عن حلقات دراسية إقليمية تعقد خارج جنيف وتستضيفها دول أعضاء مختلفة في الاتحاد، يركز برنامجها على تنفيذ أحكام لوائح الراديو ومسائل إدارة الطيف الأخرى. وتشمل هذه الحلقات الدراسية عادة عروضاً من موظفي مكتب الاتصالات الراديوية ومن موظفي الدول الأعضاء، فضلاً عن ورش عمل تفاعلية، مع التركيز على إدارة الطيف وإعداد قرارات رئيسية بشأن الطيف، مثل الانتقال إلى الإذاعة التلفزيونية الرقمية للأرض أو توزيع المكاسب الرقمية.
وينظم المكتب جلسات إعلامية لمساعدة الإدارات في أعمالها التحضيرية لمؤتمرات الاتصالات الراديوية.
تقرير الأداء في عام 2025
بيان النتائج المحقَقة في عام 2025
	النتائج المتوقَعة
	النتائج المحقَقة
	مؤشرات الأداء الرئيسية
	بيانات القياس/الأداء

	تنظيم 3 حلقات دراسية إقليمية خلال الفترة.
	عُقدت 3 حلقات دراسية إقليمية: الحلقة الدراسية الإقليمية للاتصالات الراديوية لعام 2025 لأفريقيا والحلقة الدراسية الإقليمية للاتصالات الراديوية لعام 2025 للأمريكتين والحلقة الدراسية الإقليمية للاتصالات الراديوية لعام 2025 لآسيا والمحيط الهادئ.
	إنشاء الفرق المعنية بتقديم الحلقات الدراسية، وإعداد الوثائق في الوقت المناسب، والتخطيط، والمسائل اللوجستية، وتقديم العروض وورش العمل
	حسن الإعداد، وإتاحة الوثائق في الوقت المحدد، ورضا المشاركين


بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
بيان النتائج المتوقعة لعام 2027
	النتائج المتوقعة
	مؤشرات الأداء الرئيسية

	تنظيم حلقتين دراسيتين إقليميتين خلال هذه الفترة: الحلقة الدراسية الإقليمية للاتصالات الراديوية للدول العربية والحلقة الدراسية الإقليمية للاتصالات الراديوية لأفريقيا
	الإعداد في الوقت المناسب (الوثائق واللوجستيات) ورضا المشاركين





توزيع الموارد البشرية خلال فترة 2030-2027
العمل/الأشهر
	الدرجة
	2027
	2028
	2029
	2030

	E2
	0,6
	0,6
	0,6
	0,6

	D1
	1,8
	1,8
	1,8
	2,0

	D2
	1,0
	1,8
	1,8
	0,6

	P5
	13,8
	14,0
	14,1
	17,6

	P4
	31,1
	27,5
	27,5
	26,2

	P3
	15,9
	18,3
	18,3
	12,9

	P2
	5,9
	5,9
	5,9
	5,7

	P1
	1,1
	1,1
	1,1
	1,1

	G7
	1,9
	3,1
	3,1
	2,7

	G6
	6,2
	11,3
	11,3
	7,3

	G5
	1,8
	1,8
	1,8
	4,1

	G4
	0,7
	0,7
	0,7
	0,5

	المجموع الكلي
	81,7
	87,8
	87,9
	81,3
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3	تقييم المخاطر
	الأهداف
	وصف المخاطر
	التأثير
	الاحتمالية
	تدابير التخفيف المطبقة
	تدابير التخفيف المخطط لها/قيد التنفيذ
	الأسباب المحتملة
	العواقب المحتملة

	معالجة بطاقات التبليغ عن الخدمات الفضائية وخدمات الأرض 
(الناتجان R1 وR2 من الخطة التشغيلية)
		التأخر في معالجة بطاقات التبليغ عن الشبكات الساتلية وخدمات الأرض بما يتجاوز المهل التنظيمية
	عدد بطاقات التبليغ وتعقيدها يؤدي إلى ذروات في عبء العمل واختناقات، على التوالي
	تسجيل وتسجيل تخصيصات الترددات للأنظمة الفضائية أو أنظمة الأرض، فضلاً عن مسائل الفواتير/الدفع (الأخطاء، الاحتيال)
	ارتفاع تكلفة الأنشطة، لا سيما بالنسبة لجميع بطاقات التبليغ عن الشبكات الساتلية، ارتفاعاً ملحوظاً مقارنة بمنهجية توزيع التكاليف المبينة في مقرر المجلس 535.
	7
	8
		دخول مراجعة المقرر 482 حيز النفاذ في 1 يناير 2026
	التحقق من سلامة البيانات وإمكانية نفاذ الجمهور إلى حالة الدفع المتعلقة بفواتير استرداد التكاليف، وبرمجيات التحقق، وأنظمة المراجعة، والضوابط التنظيمية
	إعداد تقارير نصف سنوية تتضمن مؤشرات الأداء الرئيسية
	الفئات المستهدفة ومجموعات المستخدمين لتلقي الاقتراحات والشكاوى
	تنمية المهارات والتدريب على التكنولوجيات الجديدة
		تخصيص موارد كافية لمختلف مراحل عملية إعداد الميزانية، بموافقة الدول الأعضاء
	ضمان وجود عدد كاف من الموظفين ذوي المهارات المطلوبة.
		نقص حاد في الموارد، لا سيما في الموظفين ذوي المهارات المطلوبة.
		التأخر في المعالجة يؤدي إلى انخفاض إيرادات استرداد التكاليف
	تتطلب بعض الشركات نشراً للنشرة الإعلامية الدولية للترددات قبل الإطلاق
	إطالة فترات تنسيق الإجمالية
	تشترط بعض الإدارات نشر النشرة الإعلامية الدولية للترددات قبل منح حقوق الترخيص، مما قد يؤخر تقديم الخدمة

	تحديث البرمجيات لمعالجة بطاقات التبليغ
(الناتج R6 من الخطة التشغيلية)
		تحديث غير كاف للبرمجيات
	عدم كفاية اختبار البرمجيات والتحقق منها
	التأخر في تنفيذ البرمجيات نتيجة لقرارات المؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية قبل تاريخ بدء نفاذ الطبعة الجديدة من لوائح الراديو
	7
	8
		مجموعة من البرمجيات والتطبيقات التي تدعم وتقوم بأتمتة وظائف السجل فيما يتعلق بوظائف معالجة بطاقات التبليغ (مثل التقديم الإلكتروني والاتصالات الإلكترونية وتطبيق SNTrack، ووحدة استرداد التكاليف في نظام المعلومات الفضائية لدى مكتب الاتصالات الراديوية (BRSIS-Capture))
	يجري تنفيذ خارطة طريق لتحديث البرمجيات، ولكنها محدودة بسبب الموارد الحالية
	يشرف مدير مكتب الاتصالات الراديوية على تقدم مشاريع تطوير البرمجيات
	وافق المجلس على ميزانية قدرها 500 000 فرنك سويسري سنوياً لتحديث برمجيات مكتب الاتصالات الراديوية
		التحديث المستمر لبرمجيات مكتب الاتصالات الراديوية
	الاستثمار في اختبارات إضافية يدوية ومؤتمتة
	الاستثمار في الأجهزة المناسبة (الحواسيب المحمولة، ومخدِّمات البريد الصوتي (VMS)، والمخدمات، وما إلى ذلك) سواء في مكان العمل أو في الحوسبة السحابية
		نقص الموارد اللازمة للاضطلاع بجميع عمليات تطوير البرمجيات المطلوبة الناتجة عن قرارات المؤتمرات العالمية للاتصالات الراديوية
	نقص الموارد اللازمة لتحديث البرمجيات
	نقص الموارد المخصصة بالكامل لاختبار البرمجيات والتحقق منها
	نقص الموارد المادية (المخدمات) والقدرات اللازمة
	عدم وجود استراتيجية واضحة للحوسبة السحابية في الاتحاد
		مخاطر أمنية في تشغيل البرمجيات باستخدام التكنولوجيا التقليدية
	التأخر في معالجة بطاقات التبليغ عن الشبكات الساتلية وخدمات الأرض بعد المهل التنظيمية
	امتناع الإدارات عن تثبيت برمجيات مكتب الاتصالات الراديوية اللازمة
	تعرض قابلية استخدام البرمجيات للخطر
	زيادة الوقت اللازم لتشغيل عمليات المحاكاة ومعالجة بطاقات التبليغ
	تقديم نتائج مؤاتية "مشروطة"

	سلامة السجل الأساسي الدولي للترددات وخطط الترددات وتيسر المعلومات الرئيسية لمكتب الاتصالات الراديوية والأصول والأنظمة الرقمية.
(النواتج R1 وR2 وR3 وR4 وR7 وR8 من الخطة الاستراتيجية)
		الفقدان الكلي أو الجزئي للسجل الأساسي الدولي للترددات، أو في أي خطط، أو فساده أو عدم توافره
	فقدان البيانات أو المراسلات وغيرها من المعلومات المقدمة من الدول الأعضاء أو فسادها أو عدم توافرها
	الحذف غير المقصود للسجلات المادية الهامة التي تعتبر قديمة جدا
	تعطيل برمجيات النظام وتطبيقاته اللازمة لوظائف سجل مكتب الاتصالات الراديوية أو لنفاذ الأعضاء إلى المعلومات الأساسية
	فقدان أنظمة الملفات والنسخ الاحتياطية التي تؤثر على عمل لجان الدراسات
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		النسخ الاحتياطي اليومي للبيانات (ISD)
	أنشطة الأرشفة المنهجية للوثائق القديمة ذات الصلة، بالتعاون مع قسم المكتبة
	التدابير التصحيحية: وضعت خطط استعادة الأنشطة لفائدة دائرة المعلوماتية والإدارة والمطبوعات (TAS/SAS)، ودائرة الخدمات الأرضية (TSD) ودائرة الخدمات الساتلية (SSD) ودائرة لجان الدراسات (SGD) ومن أجل استمرارية الأعمال بعد أي انقطاع كبير، لتسهيل الاسترداد خلال فترة التعطل القصوى المسموح بها (MTPD) ذات الصلة وهدف وقت الاستعادة (RTO) (مسؤولية مشتركة بين دائرة خدمات المعلومات (ISD)/مكتب الاتصالات الراديوية)
		إنفاذ برامج وإجراءات صارمة لأمن البيانات (جهود مشتركة بين دائرة خدمات المعلومات (ISD)/مكتب الاتصالات الراديوية)
	قضايا سرية البيانات وسلامتها وتوافرها.
		عدم كفاية الحماية لحقوق الإدارات في استعمال موارد الطيف والمدار
	التأخر في الاعتراف بحقوق الإدارات في استخدام موارد الطيف والمدارات.
	عدم قدرة مكتب الاتصالات الراديوية على المساعدة في تسوية حالات تنسيق الترددات و/أو التداخل الضار
	التأخيرات والصعوبات في عقد الاجتماعات المهمة للجان الدراسات

	دعم مؤتمر الاتصالات الراديوية (WRC)، 
وجمعية الاتصالات الراديوية (RA)
(الناتجان R3 وR9 من الخطة التشغيلية)
		تأخير في توقيع اتفاق البلد المضيف (HCA).
	عدم التنبؤ بالمتطلبات؛ وتوقع المشاكل التنظيمية للحدثين وحلها.
	تعطل تقديم المنتجات والخدمات الرئيسية قبل المؤتمر أو أثناءه (مثل الترجمة والوثائق وخدمات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإدارة المرافق)
	عدم توفير دعم الأمانة الفعال للجلسات العامة ولجان الجمعية والمؤتمر
	عدم الالتزام بالموعد النهائي لنشر وثائق الأمانة أو معالجة وثائق المدخلات (المساهمات والمقترحات)
	عدم التوصل إلى توافق في الآراء أثناء المؤتمر
	عدم نشر الوثائق الختامية المؤقتة بلغات الاتحاد الست في اليوم الأخير للمؤتمر
	عدم تنفيذ قرارات المؤتمر WRC.
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		التفاوض مع البلد المضيف بشأن الأحكام المدرجة في اتفاق البلد المضيف
	التنسيق الوثيق والشامل مع البلد المضيف، بما في ذلك الزيارات الميدانية
	التنسيق الداخلي الوثيق مع إدارة الدعم الوظيفي للاتحاد فيما يتعلق بوثائق الأمانة والترجمة الفورية والتحريرية (C&P) ونظام إدارة المعلومات والوثائق (ISD) والسلامة والأمن (SSRD) وما إلى ذلك.
	تحديث القاعدة الإجرائية 4.4 من لوائح الراديو فيما يتعلق بمسؤوليات التنفيذ خارج إطار لوائح الراديو.
	الاستعدادات الإقليمية وفرق التنسيق غير الرسمية للمؤتمر WRC
		أنشطة تخصيص الميزانية المستقبلية وموافقة الدول الأعضاء عليها
	تزويد الدول الأعضاء بمستجدات الأعمال التحضيرية للمؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية من خلال تقارير المجلس والقنوات المناسبة الأخرى
	توفير التدريب المسبق لأمانة الاتحاد والمندوبين (بشأن إدارة المقترحات مثلاً)
		قيود البلد المضيف
	السياق الجيوسياسي للمفاوضات
	نقص الموارد
		عدم توفر الوثائق قبل الأحداث يعطل عملية استعداد الأعضاء
	يتأثر اتخاذ القرار بشكل غير مناسب، لا سيما عدم اعتماد النص النهائي في الحدث
	عدم الإلمام بلوائح الراديو ومراجعاتها يمكن أن يؤدي إلى استياء دوائر الصناعة/واضعي السياسات والبحث عن حلول بديلة خلاف لوائح الراديو

	دعم الاجتماعات (مثل الاجتماع التحضيري للمؤتمر العالمي للاتصالات الراديوية والفريق الاستشاري للاتصالات الراديوية) والحلقات الدراسية
(النواتج R4 وR5 وR10 من الخطة التشغيلية)
		عدم القدرة على التنبؤ بالمتطلبات؛ ومنع المشاكل التنظيمية للأحداث وحلها.
	عدم الالتزام بالمواعيد النهائية لتقديم الوثائق ومعالجتها/توفيرها وثائق النواتج، فضلاً عن تنفيذ القرارات (مثل قرارات لجنة لوائح الراديو).
	نقص قاعات الاجتماعات في الاتحاد وأثناء هدم مبنى Varembé (استمرارية الأعمال).
	تعطل توفير المنتجات والخدمات الأساسية (مثل الترجمة وإدارة الوثائق والمرافق)
	عدم القدرة على تنظيم الحلقات الدراسية والأحداث الإعلامية ذات الصلة وتوجيهها على النحو الصحيح بهدف تحسين معرفة الأعضاء بلوائح الراديو ومراجعاتها
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		التنسيق الداخلي الوثيق مع إدارة ووحدة الدعم الوظيفي في الاتحاد فيما يتعلق بوثائق الأمانة والترجمة الشفوية والتحريرية (C&P) ونظام إدارة المعلومات والوثائق (ISD) والسلامة والأمن (SSRD)، وما إلى ذلك.
	عقد حلقات دراسية دورية لقطاع الاتصالات الراديوية على المستويين العالمي والإقليمي، وبرامج توعية لإذكاء الوعي بلوائح الراديو
	تخصيص موارد كافية من خلال عملية إعداد الميزانية بموافقة الدول الأعضاء
	أنشطة تخصيص الميزانية المستقبلية وموافقة الدول الأعضاء عليها
		نقص الموارد
	عدم وجود أحكام لضمان استمرارية الأعمال أثناء تشييد المبنى الجديد
	زيادة عدد أحداث/ اجتماعات الاتحاد، وما يترتب على ذلك من زيادة في الطلب على قاعات الاجتماعات
		عدم الإلمام بلوائح الراديو ومراجعاتها يمكن أن يؤدي إلى استياء دوائر الصناعة/واضعي السياسات والبحث عن حلول بديلة خلاف لوائح الراديو.

	الدعم التنظيمي والتقني إلى لجنة لوائح الراديو ولجان الدراسات الست ولجنة تنسيق المفردات.
(الناتجان R5 وR8 من الخطة التشغيلية)
		انخفاض جودة النصوص النهائية (مثل مشاريع القواعد والإجراءات، وتوصيات وتقارير وكتيبات قطاع الاتصالات الراديوية) والمنتجات والخدمات غير الملائمة (مثل الخبرة التقنية) لدعم عمل لجنة لوائح الراديو على نحو ملائم (مثل حالات التداخل الضار) ولجان الدراسات ولجنة تنسيق المفردات.
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		استمرار الجهود المبذولة لتخصيص الموارد الكافية
	أنشطة تخصيص الميزانية المستقبلية وموافقة الدول الأعضاء عليها
		نقص الموارد، بما في ذلك عدم القدرة على الاستعانة بالخبرات التقنية الخارجية في الوقت المناسب، إلى جانب زيادة غير متوقعة في عبء العمل
		نقص الوعي بلوائح الراديو ومراجعات الوثائق ذات الصلة (نصوص قطاع الاتصالات الراديوية) يؤدي إلى استياء دوائر الصناعة/واضعي السياسات مما يدفع أعضاء الاتحاد إلى البحث عن حلول بديلة خلاف لوائح الراديو.

	منشورات قطاع الاتصالات الراديوية (الدليل البحري في المادة 20 من لوائح الراديو، القوائم IV وV وVIII) (الناتج R7)
		انخفاض اهتمام الأعضاء بهذه المنشورات، على الرغم من كون القائمة V منشوراً إلزامي للقطاع البحري
	إلغاء متطلبات لوائح الراديو المتعلقة بالحمل الإلزامي لهذه المنشورات من جانب مؤتمر عالمي للاتصالات الراديوية
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		التنبؤ بمستوى الطلب على المنشورات. ومراقبة المبيعات وتحديد الأسباب في حال انخفاضها ومعالجتها
	التحسين المستمر للمحتوى وتقديم الدعم/الوسائط، بما في ذلك الأنساق الرقمية والنفاذ إلى الويب
		تطوير تطبيق متنقل لمساعدة مفتشي الموانئ في مراقبة متطلبات النقل وحمل المنشورات
		نفاذ بديل فعال من حيث التكلفة/مجاني إلى المعلومات ذات الصلة، مما يخلق ضغطاً لجعل النشر اختيارياً
		انخفاض الإيرادات من استرداد التكاليف

	الموظفون المؤهلون
		الاضطرابات الناجمة عن رحيل كبار المديرين الذين يشغلون مناصب استراتيجية أو تشغيلية رئيسية
	نقص الموظفين البديلين في الوظائف الحيوية ذات المسؤوليات التنظيمية الإلزامية
	غياب الموظفين الأساسيين المطول لأسباب صحية أو خطط متضاربة أو غيرها من الأحداث المعطلة
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		الخبرة الخارجية المكتسبة من خلال التوظيف المؤقت/الدائم
	الاستعانة بالموظفين المتقاعدين بموجب اتفاقات الخدمة الخاصة
		تدريب الموظفين للعمل كبديلين مؤقتين للوظائف الحيوية
	توظيف موظفين شباب مؤهلين
	القيام بعمليات إعادة الهيكلة باستمرار
	خطط استعادة الخدمات للوظائف التي لا يوجد فيها موظفون احتياطيون
	خطة تسليم واستلام المهام، مع مراعاة احتمال مغادرة كبار الموظفين في السنوات الأربع القادمة
		نقص في الموظفين ذوي المهارات المطلوبة لشغل المناصب الرئيسية
	التقاعد
		تعطل تطوير برمجيات مكتب الاتصالات الراديوية الأساسية
	صعوبات في التخطيط لمؤتمرات مكتب الاتصالات الراديوية وتنظيمها
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