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Что такое iDirect? 

iDirect – это 
ведущая 

компания в 
области 

спутниковой  
IP-связи, 

предоставляющая 

оборудование, 
программное 
обеспечение и услуги, с 
помощью которых ее 
партнеры оптимизируют 
сети и с прибылью 
расширяют свой бизнес 

Presenter
Presentation Notes
For nearly 20 years, iDirect has realized the value of satellite connectivity and its power to serve a broad range of industries and geographies. 
 Today, we are the industry’s leading IP-based satellite communications company providing technology, hardware, software, and services that enable our partners to optimize their networks and profitably expand their businesses. Our Intelligent Platform™ is a single, unified IP-based satellite architecture engineered to handle the widest range of applications and market needs.   




Преимущества предложений iDirect 

100% концентрация 
на поставках 

наземной 
инфраструктуры, 

которая позволяет 
нашим партнерам: 

Строить лучшие, 
максимально 
оптимизированные сети 
 
Открывать новые 
возможности получения 
доходов 
 
Поддерживать маржу и 
снижать общую стоимость 
владения 
 
Дифференцировать и 
расширять свой бизнес 

Presenter
Presentation Notes
Company Overview – iDirect Business Model
Understanding iDirect’s overall success means first understanding our unique relationship with our strategic partners, whether they are network Operators/VSAT service providers,  systems integrators, mobile operators or military and large enterprises.  -- VERY IMPORTANT TO MAKE THIS CLEAR

Unlike other satellite communications companies, our business model is based entirely on providing technology exclusively for our partners’ networks. We do not offer VSAT service; instead, we are 100 percent focused on developing the ground infrastructure technology that allows our partners to build the most optimized satellite networks; seize new revenue opportunities; maintain margins and lower TCO; and differentiate and expand their business. 



Терминал 
 (IDU) 

 
Оборудование iDirect в наземной инфраструктуре 

Данные 

Видео 

VoIP 

10/100 Ethernet 

Частная 
инфраструктура 
или партнер 
сетевого 
оператора 

Транспондер C-, Ku- или Ka-диапазона 

Система управления 
iVantageTM  NMS  

Концентратор 

Интернет 
магистраль 

Бизнес 
VPN 

Частная 
сеть 

ODU Телепорт 

TDM D-TDMA/SCPC 

Presenter
Presentation Notes
The Platform consists of a flexible, universal hub and line card system, a versatile series of remotes, plus fully integrated operating and management software , all working in parallel to form a single, unified IP-based satellite communications architecture  

iDirect equipment is highlighted in green and mention our software.

HUB
Remote
QoS



Ситуация на рынке VSAT 
Спрос на VSAT растет 

Нормативные 
документы, 
устаревшие 

системы SCADA 
требуют 

обновления и 
связи до границы 

сети 

52% 
CAGR 

Коммунальные 
службы 

Урезание 
бюджета требует 

более 
эффективного 
использования 

интеллектуальных 
средств и 

расширения 
мобильной связи 

5% 
CAGR 

Госструктуры 

Малые соты и 3G 
расширяют круг  

абонентов,  выводя 
рынок транспорта 

беспроводного 
трафика на новый 

уровень 

102% 
CAGR 

Сотовая 
связь 

Распространение ШП 
приложений на 

морских платформах, 
защита т/проводов, 

требования 
безопасности,  

защиты окружающей 
среды и отчетности 

6.5% 
CAGR 

Нефтегаз 

CAGR - средсреднегодовой темп роста в сложных процентах 
*Пятилетний прогноз по CAGR.  Источники: NSR, Comsys, Pike Research, Informa, Euroconsult, Raymond James 

 
 
 
 
   
 
 
     

15% 
CAGR 

Морское 
судоходство 
Расширение 

требований от 
обеспечения 
экипажа до 
применения 

VSAT в целях 
эксплуатации 



ШСС и Ka-диапазон обеспечат приток емкости 
для стимулирования дальнейшего роста 

Нормативные 
документы, 
устаревшие 

системы SCADA 
требуют 

обновления и 
связи до границы 

сети 

52% 
CAGR 

Коммунальные 
службы 

Урезание 
бюджета требует 

более 
эффективного 
использования 

интеллектуальных 
средств и 

расширения 
мобильной связи 

5% 
CAGR 

Госструктуры 

Малые соты и 3G 
расширяют круг  

абонентов,  
выводя рынок 

транспорта 
беспроводного 

трафика на 
новый уровень 

102% 
CAGR 

Сотовая 
связь 

Распространение 
ШП приложений на 

морских 
платформах, 

защита т/проводов, 
требования 

безопасности,  
защиты 

окружающей среды 
и отчетности 

6.5% 
CAGR 

Нефтегаз 

CAGR - средсреднегодовой темп роста в сложных процентах 
*Пятилетний прогноз по CAGR.  Источники: NSR, Comsys, Pike Research, Informa, Euroconsult, Raymond James 

 
 
 
 
   
 
 
     

15% 
CAGR 

Морское 
судоходство 
Расширение 

требований от 
обеспечения 
экипажа до 
применения 

VSAT в целях 
эксплуатации 

Применение Ka-диапазона и 
широкополосных спутниковых 
систем (ШСС) обеспечит 
необходимую для этих рынков 
емкость и откроет новые 
возможности 



Фидерная  
линия 

Концентратор 
Телепорт 

Терминал 

Узколучевой спутник с ШСС Обычный спутник 

Концентратор 
Телепорт 

Терминал 

Терминал 

Концентратор 
Телепорт 

Ka-диапазон обычно работает на ШСС 
Принципиально другая архитектура 

Экономика ШСС ведет к централизованной инфраструктуре 

Presenter
Presentation Notes
First before we can elaborate on the business side of Ka, we need to acknowledge that Ka satellites are fundamentally different, both in terms of design and the ground segment requirements to support the delivery of services.  

With the traditional satellite, the majority of the bandwidth was used for video broadcast.   With large regional beams, the hubs and remotes could be located anywhere within the beam.  This provided a very flexible approach with a low cost of entry, anyone could own a hub/teleport and offer services to customers as long as they were in the satellite footprint.   However, there was a limit to the amount of capacity that could be provided.

With Ka spotbeam satellites, more capacity per satellite is achieved by using frequency within spot beams.   The technology implications are that dedicated feeder links are required, a centralized hub infrastructure must be at or near the feeder link, and the hub infrastructure must be replicated across all spot beams. With Ka the ground infrastructure must be centralized.  Thus, often the infrastructure will be owned by the satellite operator or at minimum be colocated at the satellite operator’s teleport.   The cost of entry is higher, but there is much more bandwidth available and as we will show you later their will be greater efficiencies to be had by all from the centralized (shared) infrastructure.










Ka-диапазон - результаты 
Оператор VSAT 

• Централизованная инфраструктура меняет 
расположение сил для VSAT-оператора 

• Инфраструктура – только часть уравнения, 
"добавленная стоимость" сервис-провайдера при 
этом не меняется 

• Внедрение Ka-диапазона  требует универсальной 
VSAT-платформы: 

– Позволяет обслуживать самый широкий спектр 
рынков 

– Обеспечивает высокую адаптируемость, свободу 
выбирать лучшие бизнес-модели и быстро 
реагировать на перемены 

 

Presenter
Presentation Notes
As we just discussed, due to the nature of the Ka spotbeam satellite there’s a major difference in terms of infrastructure: delivery of Ka will require a centralized infrastructure. And this will change the dynamics for the VSAT operator/service provider)

An important point here is that infrastructure is only part of the equation The service provider is not defined by the hardware or equipment they have, but by the differentiated service, the value add, that the provide to the end user.    An analogy that I would like to share goes back to computers with the evolution of mainframe computing to distributed computing to the cloud.    The differentiation was not the hardware, but rather what the end user was able to do.    It did not matter what the equipment was, where it was, or who owned it.   The end user cared about where they go their service, from whom, and what the service could do for them.  The value proposition remained the same and will do so for VSAT.    The service provider role has not changed, the way the service is delivered is what has changed. 

This changes will require a shift in terms of the mix of business models it’s going to take for the VSAT operator to capitalize on the emerging opportunities. But it is not a “fork lift” upgrade change…it’s not a revolution but a very natural evolution of the business models that exist today and in fact we believe that multiple business models will co-exist.




 
 
 
 
 

 
 

iDirect первой предложила гибкую платформу 
для спутниковых концентраторов, которая 

позволила внедрять различные бизнес-модели 
 

Эволюция бизнес-моделей  
VSAT-операторов  

Presenter
Presentation Notes
Back in the early 2000’s iDirect pioneered a flexible platform that broke down longstanding cost and market barriers allowing service providers to capitalize on new technologies, enabling multiple business models, ultimately expanding the addressable market for VSAT and lowering the TCO for operators.    This provided our partners with the flexibility to choose the business model that was right for them, depending on their business and the customers they serve.  I can commit to you today that we will continue to evolve our technology so that your business model can to continue to adapt to take advantage of any new technology that comes into play … to prove my point lets take a look at the historical look at the evolution of the business models in play and how they apply to bringing on Ka




Спутниковый 
оператор 

Телепорт 
 

Концентраторы и 
инфраструктура 

Эксплуатация 
сети 

Сервис-
провайдер 

Конечный 
пользователь 

Эволюция бизнес-модели: добавление стоимости 

Управление 
сетевой 
инфраструктурой 

Управление 
конечным 
пользователем 

Presenter
Presentation Notes
Before we start I would like to quickly review the Satellite services value chain  -- a very simplistic view!

Firstly the infrastructure components:
 - Satellite capacity, typically leased from Satellite Operator
 - Teleport facility that hosts the ground segment and connectivity to terrestrial networks
 - VSAT Hub equipment, core to bridging connectivity between terrestrial networks and remote VSATs
 - and a Network Operations Center which is the engineering and support staff dedicated to designing and maintaining the network infrastructure

Secondly, the service provider component of your business which is responsible for customer acquisition, support, installation, billing and often specialized integration services.  The service provider component is focused on managing the customers as opposed to managing the infrastructure, and often represents the differentiated and specialized services that a service provider offers a particular market.





Бизнес-модели, реализуемые  на платформе iDirect 

Спутниковый 
оператор 

Телепорт 

Концентраторы и 
инфраструктура 

Эксплуатация 
сети 

Сервис-
провайдер 

Конечный 
пользователь 

Собственность СО 

Ka 

Вертик. 
интеграция 

Вертикальная 
интеграция:    
•СО владеет и эксплуатирует 
 

•Высокие общие инвестиции 
 

•Высокая маржа 
 

•Полное обслуживание 
непосредственно до конечного 
пользователя 



Бизнес-модели, реализуемые  на платформе iDirect 

Спутниковый 
оператор 

Телепорт 

Концентраторы и 
инфраструктура 

Эксплуатация 
сети 

Сервис-
провайдер 

Конечный 
пользователь 

Собственность СО 

Ka 

Собственность СО 

Собственность 
сервис-провайдера 

Ka 

Вертик. 
интеграция 

Управляемые 
услуги 

Управляемые услуги: 
•Для СО высокие 
капвложения, меньше 
эксплуатационные издержки 
 

•СО для продаж и 
маркетинга нужен сервис-
провайдер и 
дистрибьюторская сеть 
 

•Для СП инвестиции ниже 
 

•Для СП сокращается время 
выхода на рынок 
 



Бизнес-модели, реализуемые  на платформе iDirect 

Спутниковый 
оператор 

Телепорт 

Концентраторы и 
инфраструктура 

Эксплуатация 
сети 

Сервис-
провайдер 

Конечный 
пользователь 

Собственность СО 

Ka 

Собственность СО 

Собственность 
сервис-провайдера 

Ka 

Собственность СО 

Собственность 
сервис-провайдера 

Ka 

Собственность СО 

Собственность 
сервис-провайдера 

Ka 

Вертик. 
интеграция 

Управляемые 
услуги 

HNO/VNO Совместное 
размещение 

*HNO/VNO – оператор сети концентраторов / виртуальный сетевой оператор 



Бизнес-модели, реализуемые  на платформе iDirect 

Спутниковый 
оператор 

Телепорт 

Концентраторы 
и 

инфраструктура 

Эксплуатация 
сети 

Сервис-
провайдер 

Конечный 
пользователь 

Собственность СО 

Ka 

Собственность СО 

Собственность 
сервис-провайдера 

Ka 

Собственность СО 

Собственность 
сервис-провайдера 

Ka 

Собственность СО 

Собственность 
сервис-провайдера 

Ka 

Вертик. 
интеграция 

Управляемые 
услуги VNO Совместное 

размещение 

VNO и совм. разм. 
концентраторов:  
•СО – дальнейшее 
расширение рынка; 
смешанные модели 
HNO,VNO, совм. 
размещение 
•Меньше 
капвложения; СП:  
инвестиции по мере 
роста 
•СП обслуживает 
множество клиентов 
общими ресурсами 
(полоса пропускания, 
спутники, диапазоны) 

*HNO/VNO – оператор сети концентраторов / виртуальный сетевой оператор 

Presenter
Presentation Notes
Serve many customers with shared BW, multi-satellites and bands
Add infrastructure as you grow
Expanded available market for VSAT; enabled new operators




С помощью платформы iDirect сервис-провайдеры 
создают комплексный портфель услуг 

Спутниковый 
оператор 

Телепорт 

Концентраторы и 
инфраструктура 

Эксплуатация 
сети 

Сервис-
провайдер 

Конечный 
пользователь 

Собственность СО 

Ka 

Собственность СО 

Собственность 
сервис-провайдера 

Ka 

Собственность СО 

Собственность 
сервис-провайдера 

Ka 

Собственность СО 

Собственность 
сервис-провайдера 

Ka 

Вертик. 
интеграция 

Управляемые 
услуги VNO Совместное 

размещение 

 
 
Использование 
емкости разных СО (C, 
Ku, Ka) 

Выбор наиболее 
подходящей бизнес-
модели 

Одна система 
управления для всех 
моделей 

Использование 
накопленной базы 
знаний: техподдержка, 
продажи 

Комплексный портфель 

Presenter
Presentation Notes
Serve many customers with shared BW, multi-satellites and bands
Add infrastructure as you grow
Expanded available market for VSAT; enabled new operators




Использование преимуществ Ka-диапазона: 
Успешный  VSAT-оператор 

• Выбирает диапазоны – C/Ku и Ka – из разных 
бизнес-моделей, управляя комплексным 
портфелем 

• Выбирает оптимальный способ предоставления 
многодиапазонных услуг 

• Использует имеющиеся инвестиции, 
осуществляя управление на общей платформе и 
оптимизируя бизнес-операции 

• Продолжает делать акцент на дифференциации 
оказываемых заказчикам дополнительных услуг 

Presenter
Presentation Notes
So if we put these commonalities together, what does a successful VSAT operator look like in a Ka world?

All options open: choose your business model, choose capacity
Will draw from multiple business models for BW choices, C/Ku and Ka depending on where your customers are, what applications they need and what capacity is available to you. 
Choose how to best offer multi-band services
Central management via common platform leveraging existing investments to optimize business operations
Technology
Expertise
Staff/Support
Continue focus on value-added differentiation to the customer






Ka-диапазон и платформа iDirect 

• Оптимизирована для всех частот, всех сетей 
• Широкий спектр терминалов: 

- SOHO, бизнес, госсектор, подвижная связь 
- Новый класс встроенных маршрутизаторов для 

специализированных интегрированных терминалов 

• Высочайшая производительность, доступность и 
надежность 

• Единое веб-управление для всех заказчиков, 
независимо от инфраструктуры 

Одна платформа позволяет сервис-провайдерам 
выбрать самую эффективную технологию 

Presenter
Presentation Notes
We’ve talked about how the iDirect platform is enabling the business models for Ka, let’s talk about how the iDirect is committed to advancing it’s platform to fully optimize for Ka, continue to innovate and ensure our platform is optimized for all frequencies, and all networks – a long standing mantra at iDirect! 
Some advancements you can expect to see…
Terminals with specific form factors and feature sets targeted for a broad range of markets, including a new class of routers that will be embedded into fully integrated terminals for more specialized markets.

We will continue to ensure we have the best performance and that our system is fully optimized for all IP applications and environments (fixed and mobile). We’ll see improvements in service availability  and reliability and last but certainly not least will be a single, web based management system that will manage all customers no matter what the infrastructure or business model you deploy.




Спасибо! 
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