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	Resumen:
La Unión Internacional de Telecomunicaciones (UIT) tiene un doble cometido como organismo especializado de las Naciones Unidas y como organismo ejecutor de proyectos. El Sector de Desarrollo de las Telecomunicaciones (UIT-D), en cumplimiento de esos objetivos, tiene la importante función de ejecutar proyectos dentro del sistema de desarrollo de las Naciones Unidas y otros acuerdos de financiación para facilitar y potenciar el desarrollo de las telecomunicaciones ofreciendo, organizando y coordinando actividades de cooperación y asistencia técnicas.
En este documento se presenta una visión global de los trabajos emprendidos por la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones (BDT) relacionados con el diseño, preparación y evaluación de proyectos en las seis regiones del UIT-D, a saber, África, las Américas, los Estados Árabes, Asia y el Pacífico, la Comunidad de Estados Independientes (CEI) y Europa, así como a nivel multirregional.
Acción solicitada:
Se invita al GADT a tomar nota de este documento y formular las orientaciones que estime convenientes.
Referencias:
Resoluciones 17 (Rev. Bakú, 2022) y 52 (Rev. Dubái, 2014) de la Conferencia Mundial de Desarrollo de las Telecomunicaciones (CMDT) y Resolución 157 (Rev. Bucarest, 2022) de la Conferencia de Plenipotenciarios (PP-22).




1	Introducción
De conformidad con las Resoluciones 17 (Rev. Bakú, 2025) y 52 (Rev. Dubái, 2014) de la Conferencia Mundial de Desarrollo de las Telecomunicaciones y la Resolución 157 (Rev. Bucarest, PP‑22) de la Conferencia de Plenipotenciarios, la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones de la UIT (BDT) tiene la responsabilidad de cumplir el mandato de la UIT de ejecutar proyectos en el marco del sistema de desarrollo de las Naciones Unidas u otros acuerdos de financiación con objeto de facilitar y mejorar las telecomunicaciones/tecnologías de la información y la comunicación desarrollo de la tecnología (TIC) ofreciendo, organizando y coordinando actividades de cooperación y asistencia técnicas.
En este informe se presenta una visión general de la situación de la cartera de proyectos en curso del UIT‑D durante 2025 (periodo de ejecución de enero a diciembre de 2025).[footnoteRef:2] El informe también ofrece una visión general de la evolución de la cartera durante el ciclo de la CMDT‑22 (2023‑2025), a fin de permitir a los miembros del GADT asesorar sobre los enfoques a seguir para reforzar la función de proyecto durante el ciclo de la CMDT-25 (2026-2029). [2: 	Las cifras presentadas en este documento corresponden al balance financiero al cierre de cuentas de 2025 (saldo al 31 de diciembre de 2025). Los importes se han convertido a USD para permitir la comparación.] 

2	Cartera de proyectos de la UIT: proyectos con actividades en 2025
2.1	Descripción general y distribución regional
A lo largo de 2025, la BDT ejecutó un total de 106 proyectos, por un valor de 103,7 millones USD. 32 de estos proyectos completaron sus actividades en 2025, mientras que los 74 proyectos restantes continuarán su implementación según los respectivos documentos de proyecto. En la Figura 1 se presenta la distribución general de esta cartera por región y la visión general de: 1) los fondos movilizados para apoyar la ejecución de estos proyectos, 2) la financiación inicial atribuida por la UIT procedente del Fondo de Desarrollo de las TIC (FD-TIC), así como los fondos anteriores atribuidos por el Consejo de la UIT para la ejecución de las Iniciativas Regionales de la CMDT.
Figura 1 – Resumen de proyectos del UIT-D con actividades en 2025,
por región (cifras en miles USD)
	Región
	Núm. de proyectos
	Fondos de los asociados 
	Fondos de la UIT 
	Financiación total de los proyectos

	AFR
	20
	34 993,1
	1 957,1
	36 950,1

	AMS
	16
	8 113,5
	307,8
	8 421,3

	ARB
	6
	3 339,5
	905,9
	4 245,4

	ASP
	15
	8 286,3
	1 107,3
	9 393,6

	CEI
	3
	447,3
	662,4
	1 109,7

	EUR
	3
	534,5
	59,2
	593,7

	[bookmark: _Hlk161739046]MUL (*)
	43
	32 714,3
	10 244,9
	42 959,2

	Total
	106
	88 428,6
	15 244,5
	103 673,1


		(*)	Proyectos multirregionales que benefician a todas las regiones
2.2	Proyectos firmados durante el periodo de notificación
[bookmark: _Hlk221711084]En 2025, la BDT firmó un total de 26 nuevos proyectos por un valor de 5,5 millones USD[footnoteRef:3]. Con estas cifras, la BDT cierra el ciclo de la CMDT-22 (2023-2025) con un total de 91 nuevos proyectos firmados por valor de 67,4 millones USD. A pesar de tratarse de un periodo de ejecución más corto, de 3 años, el número total de proyectos firmados durante el ciclo representa una tendencia positiva en términos de movilización de recursos, que continúa la tendencia al alza ya lograda durante el ciclo de la CMDT-17 (2018-2022) (véase la Figura 2). [3: 	Obsérvese que esta cifra no incluye los addenda firmados para proyectos en curso, así como otros acuerdos de asociación, como los acuerdos de patrocinio o los acuerdos de contribuciones voluntarias, de los que se informa en el Documento TDAG-26/9.] 

Figura 2 – Fondos movilizados por nuevos proyectos firmados por ciclos de la CMDT
(fondos en miles de USD)

En cuanto a la fuente de financiación, el 90 % de los fondos para los nuevos proyectos firmados durante el ciclo de la CMDT-22 proceden de fondos extrapresupuestarios movilizados por la BDT procedentes de terceros, mientras que el 10 % restante procede de la atribución de fondos iniciales de la UIT a través del Fondo de Desarrollo de las TIC (FD-TIC) de la UIT. En la Figura 3 se muestran los porcentajes de los fondos extrapresupuestarios y de los fondos de la UIT que contribuyen a los presupuestos de los proyectos.


Figura 3 – Fuentes de financiación para los proyectos de la UIT
firmados durante el ciclo de la CMDT-22

3	Situación actual de la atribución de fondos para Iniciativas Regionales de la CMDT‑22
En su reunión de 2023, el Consejo de la UIT aprobó la transferencia de 3 millones CHF del Fondo de Operaciones de las Exposiciones (FOEX) a la Cuenta de Capital del Fondo de Desarrollo de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (FD-TIC) [footnoteRef:4] con el fin de aportar capital inicial para la financiación de iniciativas regionales[footnoteRef:5]. [4: 	El último informe sobre las actividades del FD-TIC presentado al Consejo de la UIT está disponible en https://www.itu.int/md/S25-CL-C-0034/es ]  [5: 	Para más información, véase la Resolución 1418, disponible en https://www.itu.int/md/S23-CL-C-0116/es ] 

En 2025, el FD-TIC se utilizó para apoyar un total de 8 nuevos proyectos valorados en 22,5 millones USD, utilizando 2,1 millones USD del Fondo (véase la Figura 4). Estos proyectos se suman a los 18 proyectos ya firmados con el apoyo del FD-TIC en 2023 y 2024. Para obtener más información sobre cada proyecto, consulte el portal de proyectos de la UIT[footnoteRef:6]. [6: 	Disponible en https://www.itu.int/itu-d/sites/projects/home/projects/#/es ] 



Figura 4 – Nuevos proyectos del FD-TIC firmados durante 2025 (cifras en miles USD)[footnoteRef:7] [7: 	Los importes se han convertido a USD para permitir la comparación.] 

	ID del proyecto
	Título del proyecto
	Región
	Iniciativa regional
	Fondos externos
	Fondos de la UIT
	Total de fondos
	Asociado

	7RAF25157
	Apoyar la aplicación de proyectos Govstack en la región de África
	AFR
	AFR1 – Transforma-ción digital
	853,45
	280,54
	1 133,99
	Banco Mundial

	9RAS25001
	Capacitación en tecnología y normalización de la inteligencia artificial en Asia-Pacífico
	ASP
	ASP2 – Economía digital y sociedades digitales inclusivas
	129,48
	32,37
	161,85
	MIC Japón

	9RAS25002
	Mejora de la infraestructura digital y de la asequibilidad del acceso a servicios de TIC en Asia y el Pacífico – Fase 3
	ASP
	ASP3 – Infraestruc-tura y conectivi-dad digital
	154,18
	38,61
	192,79
	MIC Japón


	7RAS25162
	Mejora de la sostenibilidad de las aldeas inteligentes y las islas inteligentes en Asia-Pacífico
	ASP
	ASP2 – Economía digital y sociedades digitales inclusivas
	543,01
	161,72
	704,86
	DITRDCSA Australia

	7CIS25163
	Creación de capacidades de comunicaciones por satélite
	CEI
	CEI 4 – Compe-tencias digitales
	64,74
	64,74
	129,48
	Intersputnik

	7GLO25156
	Refuerzo de la participación, el cumplimiento y la presentación de informes de los proyectos financiados por la UE
	Multirregional
	Varias IR en las regiones
	18 259,80
	1 261,00
	19 520,80
	Unión Europea

	7GLO25151
	Her Cyber Tracks parte 3
	Multirregional, con especial atención a los PMA
	Varias IR en las regiones
	285,48
	124,54
	409,89
	GIZ

	7GLO25152
	Intercambio internacional sobre regulación de residuos electrónicos y participación de empresas tecnológicas: creación de una economía circular para los productos electrónicos
	Multirregional
	Varias IR en las regiones
	161,85
	161,85
	323,70
	APC Colombia

	
	Total
	
	
	20 451,08
	2 125,24
	22 577,36
	


Nota – Todos los fondos convertidos a USD
A medida que la BDT avanza en la ejecución del Plan de Acción de Bakú, será importante garantizar que el FD-TIC siga contando con financiación suficiente para apoyar la puesta en marcha de nuevos proyectos a lo largo del ciclo de la CMDT-25.


4	Reforzar las prácticas de gestión de proyectos y la gobernanza en los proyectos de la BDT
La BDT ha seguido reforzando las prácticas de gestión de proyectos a lo largo de 2025, basándose en las mejoras ya introducidas en los últimos años. Una de las principales acciones llevadas a cabo durante el año fue la creación de la Unidad de Ejecución de Proyectos (UEP), establecida como parte de la nueva estructura de la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones de la UIT. Bajo la dirección del Director Adjunto, la UEP trabaja en todas las áreas temáticas para reforzar la planificación y la ejecución en consonancia con el Manual de Gestión de Proyectos de la BDT. Su función consiste en acelerar la ejecución y mejorar la coordinación entre las funciones de apoyo pertinentes, contribuyendo así a resolver los atascos internos y mejorar la eficacia de los proyectos del UIT-D. La UEP complementa las funciones de la División de Apoyo a los Proyectos (PRJ), que se centra en el diseño de nuevos proyectos, así como en la supervisión, evaluación y cierre periódicos de proyectos del UIT-D.
En lo que respecta a la mejora de la transparencia y la rendición de cuentas en los proyectos, la BDT siguió reforzando la participación de los donantes en 2025. Esto se ha logrado a nivel de proyecto mediante la publicación periódica de informes semestrales en los que se presentan actualizaciones sobre los progresos, las dificultades y los riesgos, así como sobre la situación financiera de cada proyecto. A nivel de cartera, la gobernanza sigue asegurándose a través de la Junta de Proyectos de la BDT, que examina las nuevas propuestas de proyectos antes de su aprobación y proporciona mensualmente orientaciones sobre cuestiones de ejecución sobre la base de la supervisión periódica realizada por la División de Apoyo a los Proyectos. Desde 2020, la Junta ha celebrado 44 reuniones y sus decisiones son obligatorias para los gestores de proyectos.
Por último, la BDT ha seguido dando prioridad al desarrollo de capacidades de los gestores de proyectos mediante la organización de sesiones periódicas de formación e intercambio de conocimientos para armonizar prácticas y fortalecer la comunidad de gestores de proyectos. Este programa continuará en 2026.
5	Conclusiones
El año 2025 marcó el final del ciclo de la CMDT-22 para la BDT. A lo largo de este ciclo, los proyectos del UIT-D han seguido constituyendo un instrumento fundamental para que la UIT ejecute el mandato de la CMDT, en particular la realización de las Iniciativas Regionales, y satisfaga la demanda de asistencia técnica de los Estados Miembros de la UIT. En 2025, la BDT llevó a cabo actividades en 106 proyectos y firmó 26 nuevos proyectos, todos ellos firmados en colaboración con las partes interesadas pertinentes de las administraciones del sector público y el sector privado, así como con otros organismos del sistema de las Naciones Unidas, lo que confirma que la UIT es un socio de confianza para avanzar en el desarrollo digital.
De cara al futuro, se invita al GADT a proporcionar nuevas orientaciones sobre cómo aprovechar a los Miembros de la UIT para movilizar recursos adicionales a fin de satisfacer la demanda de asistencia técnica de los PMA, los PDSL y los PEID y reforzar el papel de los proyectos del UIT‑D como mecanismo clave para la ejecución del Plan de Acción de Bakú.
______________
Total (USD)	
Ciclo de la CMDT-14 
(2015-2017)	Ciclo de la CMDT-17
(2018-2022)	Ciclo de la CMDT-22
(2023-2025)	23034246.300000001	77321624.900000006	67390576.5	

Millones


Funding (CHF)	
Fondos de la UIT	Fondos extrapresupuestarios	6458105.4070000006	60932471.457000002	
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