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	Résumé:
La Conférence mondiale de développement des télécommunications de 2025 (CMDT-25) s'est tenue à Bakou (Azerbaïdjan), du 17 au 28 novembre 2025. La CMDT-25, manifestation emblématique de l'UIT, a produit d'importants résultats, notamment l'adoption du Plan d'action de Bakou et de la Déclaration de Bakou. La Conférence a procédé à un examen complet de ses Résolutions, qui a abouti à l'amendement de quarante-quatre d'entre elles et à l'adoption de quatre nouvelles Résolutions.
Dans son Rapport, la Commission de contrôle budgétaire de la CMDT-25 (COM2) a recensé les décisions de la Conférence, y compris les nouvelles activités et études techniques et les nouveaux ateliers à mettre en place, qui nécessiteront des ressources financières supplémentaires pour être mis en œuvre. Les coûts estimés pour la réalisation de ces nouveaux travaux sont de l'ordre de 4,2 millions CHF pour la nouvelle période quadriennale.
On trouvera dans le présent document une marche à suivre concernant le nouveau mandat de la CMDT-25, compte tenu de la mise en œuvre de projets de l'UIT-D spécifiquement pensés pour traiter les activités conformément aux Résolutions de la CMDT, nouvelles ou révisées. L'approche consistant à intégrer les Résolutions de la CMDT dans les projets contribuera à renforcer la gestion axée sur les résultats et permettra d'éviter d'avoir à affecter des crédits supplémentaires à la prise en compte des incidences financières de la CMDT-25, à condition que le BDT dispose de fonds pour mobiliser des ressources et des partenaires financiers désireux d'appuyer les travaux de l'UIT. Le présent document est le fruit de l'expérience acquise dans la mise en œuvre des résultats des conférences précédentes.
Suite à donner:
Le GCDT est invité à prendre note du présent document et à fournir les indications qu'il jugera utiles.




	Références:
Rapport final de la CMDT-25, Résolutions 17 (Rév. Bakou, 2025) et 52 (Rév. Dubaï, 2014) de la Conférence mondiale de développement des télécommunications de 2022 (CMDT-22) et Résolution 157 (Rév. Bucarest, 2022) de la Conférence de plénipotentiaires de 2022 (PP-22).




1	Introduction
La Conférence mondiale de développement des télécommunications de 2025 (CMDT-25) s'est tenue à Bakou (Azerbaïdjan), du 17 au 28 novembre 2025. La CMDT-25, manifestation emblématique de l'Union internationale des télécommunications (UIT), a produit d'importants résultats, notamment l'adoption du Plan d'action de Bakou et de la Déclaration de Bakou. La Conférence a procédé à un examen complet de ses Résolutions, qui a abouti à l'amendement de quarante-quatre d'entre elles et à l'adoption de quatre nouvelles Résolutions. On trouvera dans le Document TDAG-26/3 un aperçu des résultats de la CMDT-25 et la liste des Résolutions modifiées, abrogées ou présentées lors de la Conférence.
Dans son Rapport (Document WTDC-25/70), la Commission de contrôle budgétaire de la CMDT-25 (COM2) a recensé les décisions de la Conférence, y compris les nouvelles activités et études techniques et les nouveaux ateliers à mettre en place, qui nécessiteront des ressources financières supplémentaires pour être mises en œuvre. Dans le Rapport, les coûts estimés pour la réalisation de ces nouveaux travaux sont de l'ordre de 4,2 millions CHF pour la nouvelle période quadriennale en dépenses uniques et récurrentes.
La CMDT-25 a prié la Secrétaire générale de porter les résultats de la Conférence et le Rapport de la COM2 à l'attention du Groupe de travail du Conseil sur les ressources financières et les ressources humaines (GTC-FHR), qui se réunira du 14 au 16 janvier 2026, afin d'examiner la méthode la plus efficace pour financer ces activités, celles-ci devant être mises en œuvre avant la Conférence mondiale de développement des télécommunications qui se tiendra en 2029 (CMDT‑29).
Au cours de sa réunion, le GTC-FHR a examiné le Rapport de la COM2 (Document CWG-FHR-22/7), ainsi que la méthode adoptée par cette dernière pour estimer les incidences financières des décisions et des Résolutions des conférences de l'UIT (Document CWG-FHR-21/3). En conséquence, le GTC-FHR a publié une note de liaison (CWG-FHR-22/35), qui vise à inviter les groupes consultatifs des Secteurs à inscrire à l'ordre du jour de leurs prochaines réunions de 2026 un point concernant la consultation des États Membres et des Membres de Secteur (y compris les Associés et les établissements universitaires) sur l'examen du Rapport de la COM2.
On trouvera dans le présent document une autre marche à suivre concernant le nouveau mandat de la CMDT-25, compte tenu de la mise en œuvre de projets du Secteur du développement des télécommunications de l'UIT (UIT-D) pensés pour mettre en place les nouvelles activités conformément aux Résolutions de la CMDT, nouvelles ou modifiées. L'analyse qu'il contient est le fruit de l'expérience acquise dans la mise en œuvre des résultats de la CMDT-22 pour la période 2023-2025.
2	Projets de l'UIT-D à l'appui de la mise en œuvre des Résolutions de la CMDT
Au cours des trois dernières années, le Bureau de développement des télécommunications (BDT) a mis en œuvre les résultats de la CMDT-22 dans le cadre du Plan opérationnel qui lui a été donné et des projets de l'UIT-D, en insistant en particulier sur l'importance que revêt une approche intégrée des deux mécanismes, comme indiqué lors de réunions précédentes du Groupe consultatif pour le développement des télécommunications (GCDT)[footnoteRef:1]. [1: 	Pour de plus amples informations sur la mise en œuvre globale des résultats de la CMDT-22 (Plan d'action de Kigali), voir les documents WTDC-25/2 et TDAG-26/2.] 

Les projets de l'UIT-D transposent les priorités mondiales et régionales en matière de développement définies dans les textes issus de la CMDT en interventions concrètes sur le terrain. Le portefeuille de projets de l'UIT comprend des projets mis en œuvre dans toutes les régions de l'Union, afin de répondre de manière adaptée aux besoins de chaque région en matière de développement et de traiter un large éventail de domaines de compétence de l'UIT.
Les projets de l'UIT-D sont financés en grande partie par des contributions de partenaires, et des fonds supplémentaires gérés par l'UIT sont disponibles dans certains cas, sous réserve de critères d'éligibilité[footnoteRef:2]. Alors que le BDT commence à mettre en œuvre les décisions de la CMDT-25, 79 projets sont déjà en cours de mise en œuvre, pour une valeur de 55,6 millions CHF. Ces projets contribuent dès maintenant à la mise en œuvre de Résolutions de la CMDT, nouvelles ou modifiées, comme indiqué dans la Figure 1. [2: 	Pour plus d'informations sur les projets de l'UIT-D, voir le Document TDAG-26/8 ou consulter le portail des projets de l'UIT-D, disponible à l'adresse suivante: https://www.itu.int/en/ITU-D/Projects.] 

Figure 1 – Nombre de projets de l'UIT-D en cours contribuant à la mise en œuvre
des Résolutions de la CMDT-25[footnoteRef:3] [3: 	Les Résolutions 1, 2, 24, 31, 40 et 59 ne figurent pas dans le tableau étant donné qu'elles portent essentiellement sur le fonctionnement du BDT.] 

	Résolution de la CMDT
	Nombre de projets par région contribuant à la mise en œuvre de chaque Résolution

	
	AFR
	AMS
	ARB
	ASP
	CEI
	EUR
	Plusieurs régions (*1)
	Total

	Résolution 5 – Renforcement de la participation des pays en développement
	
	
	
	1
	
	
	
	1

	Résolution 8 – Statistiques en matière de TIC
	
	1
	
	
	
	
	3
	4

	Résolution 9 – Gestion du spectre radioélectrique
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 10 – Assistance financière en matière de gestion du spectre
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 11 – Connectivité dans les zones rurales
	
	1
	
	
	
	1
	2
	4

	Résolution 15 – Transfert de technologie
	1
	
	
	
	
	
	
	1

	Résolution 16 – Appui aux pays les moins avancés, aux petits États insulaires en développement et aux pays en développement sans littoral
	
	3
	
	3
	
	1
	3
	10

	Résolution 17 – Initiatives régionales
	
	7
	
	3
	
	
	2
	12

	Résolution 18 – Assistance à la Palestine
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 20 – Accès non discriminatoire
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 21 – Coordination au niveau régional
	3
	
	
	
	1
	
	
	4

	Résolution 22 – Identification de l'origine des appels
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 23 – Accès à l'Internet et points IXP
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 25 – Pays ayant des besoins spéciaux
	4
	
	
	1
	
	
	5
	10

	Résolution 26 – Assistance à l'Afghanistan
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 30 – Rôle du BDT dans le cadre du SMSI
	
	
	
	5
	
	
	5
	10

	Résolution 33 – Soutien à la Serbie concernant son système de radiodiffusion
	
	
	
	
	
	
	1
	1

	Résolution 34 – Rôle des TIC dans la préparation aux catastrophes
	
	1
	
	9
	
	1
	11
	22

	Résolution 36 – Soutien à l'Union africaine des télécommunications
	
	
	
	
	
	
	1
	1

	Résolution 37 – Réduction de la fracture numérique
	1
	
	1
	2
	
	
	3
	7

	Résolution 40 – Renforcement des capacités
	1
	
	
	
	1
	
	1
	3

	Résolution 43 – Télécommunications mobiles internationales et réseaux futurs
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 45 – Coopération en matière de cybersécurité
	2
	4
	1
	2
	
	
	6
	15

	Résolution 46 – Inclusion des peuples autochtones
	
	
	
	2
	
	
	
	2

	Résolution 47 – Recommandations de l'UIT et essais de conformité et d'interopérabilité
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 48 – Coopération entre régulateurs
	2
	
	1
	
	1
	
	
	4

	Résolution 51 – Fourniture à l'Iraq d'une assistance
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 52 – Agent d'exécution de l'UIT-D
	
	
	
	
	
	
	3
	3

	Résolution 55 – Intégration du principe de l'égalité hommes-femmes
	
	
	1
	
	
	
	4
	5

	Résolution 57 – Assistance à la Somalie
	
	
	
	
	
	
	2
	2

	Résolution 58 – Accessibilité des TIC
	
	4
	
	1
	
	1
	1
	7

	Résolution 59 – Coordination entre les Secteurs
	
	
	
	
	
	
	1
	1

	Résolution 60 – Assistance à Haïti
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 62 – Évaluation de l'exposition aux champs électromagnétiques
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 63 – Passage à la version 6 du protocole Internet
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 64 – Protéger les utilisateurs
	
	
	
	
	
	
	2
	2

	Résolution 66 – Les TIC et l'environnement
	
	
	
	1
	
	
	4
	5

	Résolution 67 – Protection en ligne des enfants
	
	
	
	
	
	
	2
	2

	Résolution 69 – Équipes nationales d'intervention en cas d'incident informatique
	2
	4
	1
	
	
	
	2
	9

	Résolution 71 – Coopération avec les parties prenantes
	
	
	1
	
	
	
	5
	6

	Résolution 73 – Centres de formation de l'Académie de l'UIT
	1
	
	
	
	1
	
	1
	3

	Résolution 75 – Appui à la mise en œuvre du Manifeste Smart Africa
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 76 – Autonomisation des jeunes
	2
	
	1
	1
	
	
	2
	6

	Résolution 77 – Déploiement du large bande
	
	
	1
	
	
	
	1
	2

	Résolution 78 – Utilisation abusive des ressources de numérotage
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 79 – Lutter contre la contrefaçon de dispositifs
	
	
	
	1
	
	
	
	1

	Résolution 80 – Cadres de l'information sécurisés
	1
	
	
	
	
	
	
	1

	Résolution 82 – Multilinguisme sur l'Internet
	
	1
	
	
	
	
	
	1

	Résolution 83 – Assistance à la Libye
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 84 – Lutter contre le vol de dispositifs
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 85 – Internet des objets et villes intelligentes
	
	
	1
	
	
	
	
	1

	Résolution 87 – Connecter toutes les écoles à l'Internet
	
	
	
	
	
	
	3
	3

	Résolution 88 – Coalition pour le numérique Partner2Connect
	4
	5
	
	
	
	
	
	9

	Résolution 89 – Transformation numérique
	9
	13
	4
	9
	2
	2
	12
	51

	Résolution 90 – Innovation numérique
	1
	
	1
	
	
	
	6
	8

	Résolution 91 – Intelligence artificielle(ADD)
	6
	13
	
	
	
	
	1
	20

	Résolution 92 – Bureaux régionaux(ADD)
	
	
	
	
	
	
	2
	2

	Résolution 93 – Fourniture au Soudan d'une assistance(ADD)
	
	
	
	
	
	
	
	(*2)

	Résolution 94 – Transformation numérique du Pacifique(ADD)
	
	
	
	
	
	
	1
	1


(*1)	Projets multirégionaux dont bénéficient toutes les régions.
(*2)	Il n'existe aucun projet contribuant actuellement à la mise en œuvre de cette Résolution.
(ADD)	Nouvelles Résolutions adoptées à la CMDT-25.
Il ressort des résultats du tableau ci-dessus que les projets de l'UIT-D jouent un rôle opérationnel central dans l'exécution du mandat qui a été confié au Bureau par la CMDT, compte tenu de l'intégration des instructions spécifiques des Résolutions de la CMDT dans la mise en œuvre des projets. Tous les projets de l'UIT-D s'accompagnent d'indicateurs fondamentaux de performance (IFP) et de cadres de présentation des résultats clairement définis et appliquent les principes de la gestion axée sur les résultats dans la mise en œuvre des Résolutions de la CMDT, apportant ainsi des éclaircissements sur les effets que l'on souhaite obtenir tout au long du cycle de la CMDT-25.
3	Examen des incidences financières du Plan d'action de Bakou compte tenu des projets de l'UIT-D
La CMDT-25 a adopté plusieurs Résolutions, nouvelles ou révisées, qui prévoient la mise en place de nouvelles activités, études et activités de renforcement des capacités et de nouveaux programmes de formation qui auront des coûts significatifs au cours des quatre prochaines années. La COM2 a établi une estimation de ces coûts en utilisant l'approche qui consiste à financer ces nouveaux travaux au titre du budget ordinaire, notamment par le recrutement de nouveaux experts, l'organisation de nouvelles manifestations ou l'affectation de nouveaux fonds à l'octroi de bourses.
Une approche différente est cependant possible. Le BDT a déjà commencé à mettre en œuvre le Plan d'action de Bakou, sans qu'il en résulte de dépenses supplémentaires, en assurant la cohérence du processus de planification opérationnelle et de la préparation, la conception et la mise en œuvre des projets de l'UIT-D. Cette approche coordonnée vise à tirer parti des synergies entre les régions et les activités et à optimiser les coûts.
Bien que bon nombre des projets en cours de mise en œuvre aient été conclus avant la CMDT-25, des activités sont prévues afin de contribuer à la mise en œuvre du Plan d'action de Bakou. Cela montre clairement à la fois la faisabilité et la viabilité de l'utilisation de ressources extrabudgétaires à une échelle largement supérieure à l'estimation faite par la COM2 pour les activités de suivi de la CMDT-25. En outre, les projets récemment conclus témoignent de la forte mobilisation des partenaires sur tous les sujets intéressant la CMDT-25, notamment les suivants:
–	Transformation et infrastructure numériques (par exemple, initiative GovStack, villages intelligents, îles intelligentes, cartographie du large bande).
–	Inclusion numérique (par exemple, égalité hommes-femmes, jeunes, peuples autochtones).
–	Télécommunications d'urgence et réduction des risques de catastrophe (par exemple, initiative "Alertes précoces pour tous").
–	Climat, environnement et économie circulaire (par exemple, déchets d'équipements électriques et électroniques, électronique durable).
–	Technologies émergentes (par exemple, programmes de renforcement des capacités dans la région Asie-Pacifique).
Ainsi, lorsque les activités de suivi de la CMDT-25 sont présentées comme des propositions de projet, il est possible d'assurer, dans une large mesure, la mobilisation de ressources supplémentaires.
Dans ce contexte, il est plus intéressant d'affecter tout excédent budgétaire du budget ordinaire de l'UIT et d'affecter de nouveaux crédits du budget de l'UIT au renforcement des efforts de mobilisation des ressources afin de soutenir la préparation et la mise en place de nouveaux projets à l'appui du Plan d'action de Bakou. Au cours du cycle de la CMDT-22 (2023-2025), 85% des fonds destinés à financer les projets de l'UIT-D nouvellement conclus provenaient des fonds affectés par les sessions précédentes du Conseil à titre de fonds d'amorçage pour attirer des fonds extrabudgétaires. Il s'avère donc que, lorsque des fonds d'amorçage sont disponibles, les partenaires participent aux travaux de l'UIT. Le BDT a ainsi mis en place des mécanismes de collecte de fonds éprouvés et modulables pour renforcer les retombées sur le terrain.
4	Conclusion
Compte tenu de la capacité éprouvée du BDT à mobiliser d'importantes ressources extrabudgétaires, de la concordance étroite entre les priorités des partenaires et les Résolutions de la CMDT-25 et des mécanismes institutionnels déjà en place pour mener à bien les activités de la CMDT compte tenu des projets, il est possible d'absorber pleinement les incidences financières de la CMDT-25 sans affecter de fonds supplémentaires du budget ordinaire de l'UIT à la mise en œuvre des Résolutions.
Le financement de l'enveloppe de coûts de la CMDT-25 au moyen de projets extrabudgétaires éviterait d'avoir à redéfinir les priorités dans les limites du budget ordinaire, augmenterait la mobilisation de fonds extérieurs, renforcerait la participation de partenaires externes à l'appui de l'exécution du mandat de la CMDT et renforcerait la capacité de l'UIT-D à intensifier ses activités sans que cela n'ait d'incidence sur le budget global de l'Union.
Toutefois, pour y parvenir, il sera essentiel que le Conseil de l'UIT examine la proposition (Document TDAG-26/19) qui vise à approuver la nouvelle affectation de fonds d'amorçage pour appuyer la préparation et la conclusion de nouveaux projets à l'appui de la mise en œuvre des nouvelles initiatives régionales adoptées à la CMDT-25.
Le GCDT est invité à donner les orientations qu'il jugera nécessaires concernant l'analyse qui figure dans le présent document.
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