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	Система воздействия для выполнения Бакинского плана действий (БПД)

	

	Резюме
В документе представлена система воздействия для выполнения Бакинского плана действий (БПД); в нее включены приоритеты МСЭ-D и соответствующие ожидаемые конечные результаты, средства достижения целей, продукты и услуги, которые должны быть предоставлены, а также набор конечных результатов и показателей намеченных результатов деятельности. В нем также представлен Оперативный план МСЭ-D на 2026 год (ОП-26) и распределение средств по каждому приоритету и средству достижения целей МСЭ-D.
Необходимые действия
КГРЭ предлагается принять настоящий документ к сведению и дать руководящие указания, если это будет сочтено целесообразным.
Справочные материалы
Документ 2 КГРЭ-26
Бакинский план действий ВКРЭ-25




1	Новый подход к разработке Оперативного плана МСЭ-D и выполнению БПД
1.1	Концепция и стратегия выполнения БПД в 2026−2029 годах
Всемирная конференция по развитию электросвязи, прошедшая в Баку, Азербайджан, в 2025 году (ВКРЭ-25), приняла Бакинский план действий (БПД), определяющий направление работы Сектора развития МСЭ (МСЭ-D) до следующей ВКРЭ и намечающий путь цифрового развития, тесно увязанный с Планом действий Всемирной встречи на высшем уровне по вопросам информационного общества (ВВУИО), а также с Целями в области устойчивого развития (ЦУР), установленными Организацией Объединенных Наций на период до 2030 года.
Общая стратегия выполнения БПД основана на следующих аспектах: 
−	согласованность и интеграция предусмотренных в Оперативном плане действий и намеченных результатов деятельности, конечных результатов по приоритетам МСЭ-D, проектов и региональных инициатив, Резолюций МСЭ-D, а также стратегических целей МСЭ;
−	укрепление межфункционального и ориентированного на результаты сотрудничества между группами, включая региональные и зональные отделения, в целях повышения эффективности продуктов и услуг МСЭ-D и их воздействия для стран-бенефициаров, правительственных органов, национальных заинтересованных сторон и сообществ;
−	тесная синергия в процессе выполнения с Бюро радиосвязи (БР) МСЭ, Бюро стандартизации электросвязи (БСЭ) МСЭ и Генеральным секретариатом;
−	обеспечение в текущем цикле выполнения более тесной интеграции между реализацией проектов, мероприятиями в рамках ОП, региональными инициативами и усилиями партнеров, с тем чтобы обеспечить своевременное и эффективное достижение качественных намеченных результатов деятельности.
1.2	Разработка основы для Оперативного плана МСЭ-D на 2026 год (ОП-26)
Оперативный план МСЭ-D на 2026 год соответствует структуре БПД и Стратегического плана Союза на 2024−2027 годы. В структуре БПД изложены приоритеты и средства достижения целей МСЭ-D, соответствующие конечные результаты, продукты и услуги МСЭ-D, а также показатели для измерения прогресса. После утверждения Советом бюджета МСЭ на 2027−2030 годы система воздействия для выполнения БПД и ОП-26 послужит основой для Оперативного плана МСЭ-D на 2026−2029 годы.
Процесс планирования ОП-26 заключался в определении рамочных принципов для начала действий, обеспечении согласованности с БПД и общей внутренней согласованности (Рисунок 1). По предложенным действиям были проведены подробные консультации с Государствами-Членами, и они согласованы с приоритетами каждого региона. 
[bookmark: _Hlk225774996]Рисунок 1
Составление оперативного плана на 2026 год: конечные результаты, 
намеченные результаты деятельности и действия
[image: ]
Согласно БПД, с учетом опыта выполнения Кигалийского плана действий и для обеспечения непрерывности предоставления услуг членам МСЭ, в рамках ОП-26 разрабатываются действия для достижения намеченных результатов деятельности и соответствующие поддающиеся измерению показатели, согласованные с конечными результатами по приоритетам МСЭ-D. Новые рамки выполнения, основанные на принципах управления, ориентированного на результаты (УОР), позволят осуществлять надлежащий мониторинг и оценку достижения конечных результатов по приоритетам МСЭ-D и средств достижения целей.
2	Цикл выполнения 2026−2029 годов: распределение ресурсов в рамках ОП-26
2.1	Общее распределение средств для выполнения ОП-26
С учетом новой структуры БПД и уроков, извлеченных из выполнения Кигалийского плана действий, распределение средств в рамках ОП-26 (Таблица 1) было определено в ходе внутренних консультаций между штаб-квартирой и региональными и зональными отделениями и консультаций с Государствами-Членами, а также согласовано с приоритетами каждого региона.
Важно отметить, что приведенные ниже цифры представляют собой исключительно средства, имеющиеся в распоряжении для действий в рамках ОП-26 и внешних услуг. Некоторые продукты и услуги МСЭ-D предоставляются внутренним персоналом без дополнительных затрат и поэтому не отражены в Таблице 1.


Таблица 1
Распределение средств, выделенных в рамках ОП-26, по приоритетам МСЭ-D
	Приоритеты и средства достижения целей МСЭ-D
	Бюджет на 2026 г. (шв. фр.)
	Процент 
от бюджета

	P1 − Возможность установления приемлемых в ценовом отношении соединений 
(в т. ч. сети и цифровая инфраструктура, электросвязь в чрезвычайных ситуациях)
	523 000
	13,7%

	P2 – Цифровая трансформация
(в т. ч. цифровые услуги и приложения, экосистема цифровых инноваций, развитие потенциала, приверженность экологической устойчивости)
	943 885
	24,8%

	P3 − Благоприятная политическая и регуляторная среда 
(в т. ч. политика и регулирование, предоставление информации и статистических данных)
	690 500
	18,1%

	P4 − Мобилизация ресурсов, партнерские отношения и международное сотрудничество 
(сквозной, в т. ч. партнерства)
	236 000
	6,2%

	P5 − Инклюзивная, безопасная и защищенная электросвязь/ИКТ для устойчивого развития 
(в т. ч. кибербезопасность, охват цифровыми технологиями)
	736 500
	19,3%

	E − Организационная эффективность 
(сквозной, в т. ч. ориентация на интересы членов, региональное присутствие, управление проектами, вспомогательные услуги)
	683 115
	17,9%

	Общий итог
	3 813 000
	


Примечание. − Данные цифры носят предварительный характер. "Р" означает приоритет МСЭ-D; "E" означает средство достижения целей
2.2	Распределение средств в рамках ОП-26 по регионам-бенефициарам 
На основании опыта выполнения Кигалийского плана действий и потребностей, выявленных в ходе консультаций с Государствами-Членами, чуть более половины бюджета ОП-26 (56 процентов) было выделено на достижение намеченных результатов деятельности, имеющих глобальную направленность, и межрегиональные действия, что, как ожидается, окажет широкое воздействие и позволит повысить оперативную эффективность. 
Приблизительно 7 процентов финансирования было выделено каждому региону для поддержки достижения намеченных результатов деятельности в соответствии с региональными приоритетами; таким образом, обеспечивается справедливое распределение ресурсов. Будут прилагаться усилия по укреплению эффекта синергии между региональными намеченными результатами деятельности, между региональными и глобальными намеченными результатами деятельности, а также с намеченными результатами деятельности других Бюро МСЭ и Генерального секретариата. Дальнейшему усилению воздействия выполнения БПД в регионах и на глобальном уровне будут способствовать партнерские отношения с национальными, региональными и глобальными организациями и проектами, реализуемыми БРЭ. 
Рисунок 2
Намеченные результаты деятельности ОП-26 в разбивке по регионам-бенефициарам 
(совокупно по всем приоритетам и средствам достижения целей МСЭ-D)

* в процентах от бюджета ОП-26
2.3	Взаимосвязь между приоритетами МСЭ-D и тематическими приоритетами МСЭ 
БПД составляет основу для разработки Оперативного плана МСЭ-D в целях мониторинга и достижения приоритетов, определенных Государствами-Членами на ВКРЭ-25, в течение цикла выполнения 2026−2029 годов. Он ориентирован на результаты и определяет направление реализации этих приоритетов в соответствии с тематическими приоритетами, предлагаемыми продуктами и услугами и средствами достижения целей, определенными в Стратегическом плане МСЭ на 2024−2027 годы, в пределах, установленных в финансовых планах на соответствующие сроки. 
Существует тесная взаимосвязь между приоритетами МСЭ-D, определенными в БПД, и тематическими приоритетами, установленными в Стратегическом плане МСЭ на 2024−2027 годы; сопоставление приведено в таблице ниже.


Таблица 2
Взаимосвязь между приоритетами и средствами достижения целей МСЭ-D 
и тематическими приоритетами МСЭ
	Тематические приоритеты МСЭ
→
Приоритеты и средства 
достижения целей МСЭ-D
↓
	TP1 − Использование 
спектра для космических 
и наземных служб
	TP2 − Ресурсы нумерации международной 
электросвязи
	TP3 − Инклюзивные и защищенные 
инфраструктура 
и услуги электросвязи/ИКТ
	TP4 − Цифровые 
приложения
	TP5 − Благоприятная 
среда

	P1 − Возможность установления приемлемых в ценовом отношении соединений 
(в т. ч. сети и цифровая инфраструктура, электросвязь в чрезвычайных ситуациях)
	ü
	ü
	ü
	ü
	ü

	P2 – Цифровая трансформация
(в т. ч. цифровые услуги и приложения, экосистема цифровых инноваций, развитие потенциала, приверженность экологической устойчивости)
	ü
	
	ü
	ü
	ü

	P3 − Благоприятная политическая и регуляторная среда 
(в т. ч. политика и регулирование, предоставление информации и статистических данных)
	ü
	ü
	ü
	ü
	ü

	P4 − Мобилизация ресурсов, партнерские отношения и международное сотрудничество 
(сквозной)
	ü
	ü
	ü
	ü
	ü

	P5 − Инклюзивная, безопасная и защищенная электросвязь/ИКТ для устойчивого развития 
(в т. ч. кибербезопасность, охват цифровыми технологиями)
	
	
	ü
	ü
	ü

	E − Организационная эффективность 
(сквозной, в т. ч. ориентация на интересы членов, региональное присутствие, управление проектами, вспомогательные услуги)
	ü
	ü
	ü
	ü
	ü


Примечание. − В скобках рядом с каждым приоритетом/средством достижения целей МСЭ-D перечислены соответствующие темы/программы, в рамках которых предпринимаются действия и достигаются результаты.
2.4	Выполнение ОП-26: разделение обязанностей и отчетность 
Достижение намеченных результатов деятельности, определенных в Оперативном плане на 2026 год, будет осуществляться ответственными департаментами Бюро развития электросвязи (БРЭ) и региональными отделениями. Вспомогательные услуги предоставляются БРЭ и Генеральным секретариатом в соответствии с согласованными ежегодными соглашениями об уровне обслуживания (для предоставления внутренних услуг). Описание вспомогательных услуг, предоставляемых Генеральным секретариатом, содержится в Оперативном плане Генерального секретариата. 
Достижение намеченных результатов деятельности (продуктов и услуг МСЭ-D) и предоставление соответствующих вспомогательных услуг планирует, контролирует и оценивает руководство МСЭ на основе конечных результатов по приоритетам и средствам достижения целей МСЭ-D, определенных в БПД и согласованных с задачами Стратегического плана МСЭ. Помимо этого:
−	в ежегодном отчете КГРЭ о выполнении БПД будет содержаться информация о продуктах и услугах, предоставленных БРЭ, а также о прогрессе в достижении конечных результатов, установленных в БПД Государствами-Членами; 
−	в ежегодном отчете Совету о выполнении Стратегического плана МСЭ будет содержаться отчет о прогрессе, достигнутом по тематическим приоритетным областям и по стратегическим целям МСЭ; 
−	выполнение БПД было начато в январе 2026 года и продолжится до конца 2029 года. Отчет о выполнении текущей работы будет представлен КГРЭ-27.
2.5	Анализ рисков
Что касается управления рисками, помимо включенных в Оперативный план на 2026 год операционных рисков, которые будут периодически пересматриваться высшим руководством, все департаменты и региональные отделения будут выявлять и оценивать риски, связанные с достижением соответствующих намеченных результатов деятельности и предоставлением вспомогательных услуг, а также управлять такими рисками, используя подход на основе многоуровневого управления рисками.
В приведенной ниже таблице отображены основные операционные риски на период 2026−2029 годов. Эти риски будут пересматриваться на регулярной основе для учета изменений во внутренней и внешней среде, которые могут оказать влияние на выполнение оперативных планов МСЭ-D.
	Перспектива
	Описание риска
	Вероятность
	Уровень воздействия
	Меры смягчения

	Финансирование
	Нехватка ресурсов/
недостаточное финансирование
	Средняя
	Высокий
	•	Подготовка соответствующего бюджетного прогноза
•	Разработка соответствующих стратегий реализации для сокращения затрат и повышения эффективности
•	Мобилизация дополнительных/
внебюджетных ресурсов по мере необходимости
•	Развитие новых партнерских отношений

	Людские ресурсы
	Нехватка квалифицированных специалистов в конкретной области деятельности
	Высокая
	Высокий
	•	Прогнозирование потребностей в ресурсах и своевременное начало набора персонала и закупок
•	Создание, постоянное обновление и дальнейшая разработка реестра специалистов
•	Укрепление внутренней компетенции в важнейших областях 

	Заинтересованные стороны/партнеры
	Недостаточная поддержка/
приверженность со стороны партнеров и стран
	Средняя
	Средний
	•	Обеспечение и укрепление сотрудничества с Государствами-Членами с целью гарантировать соответствующий уровень участия стран
•	Координация с канцеляриями координаторов-резидентов ООН и ДОБ ООН для оценки и анализа рисков, характерных для конкретной страны
•	Разработка новых механизмов реализации и развития потенциала для усиления ответственности стран и устойчивости принимаемых мер

	Окружающая среда
	Задержки в осуществлении странами деятельности в связи с непредвиденными местными событиями
	Средняя
	Высокий
	•	Эффективное общение с партнерами и донорами 
•	Разработка адаптивных и оперативных механизмов реализации 
•	Включение управления рисками в планирование проектов и мероприятий


3	Система воздействия для выполнения БПД в 2026−2029 годах
Система воздействия для выполнения БПД следует цепочке результатов, как показано в нижеследующих таблицах, увязывая приоритеты МСЭ-D с конечными результатами и соответствующими показателями и намеченными результатами деятельности. Действия в рамках ОП-26 были запланированы на основе уточненных конечных результатов и показателей, принятых на ВКРЭ-25, что обеспечивает согласованность между оперативным планированием, мониторингом и отчетностью.
Отчет о прогрессе по показателям конечных результатов, по которым отслеживаются изменения и воздействие на уровне стран, в которые вносит вклад БРЭ, будет представлен в конце периода БПД в 2029 году. Отчет о прогрессе в отношении показателей результатов деятельности, с помощью которых измеряются достижения, связанные с разработкой продуктов или услуг, разработанных БРЭ, будет ежегодно представляться КГРЭ. Базовые и целевые значения для показателей конечных результатов будут доступны на соответствующих информационных панелях.
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3.1	Приоритет 1 МСЭ-D: Возможность установления приемлемых в ценовом отношении соединений
	Приоритет/Тема
	Конечные результаты
	Показатели конечных результатов
	Намеченные результаты деятельности (продукты и услуги МСЭ-D)[footnoteRef:2] [2: 	См. показатели результатов деятельности на стр. 17 настоящего документа.] 

	Бюджет 
на 2026 г. 
(шв. фр.)
	Процент 
от общего объема приоритетов/
средств достижения целей
	Процент 
от общего бюджета

	Возможность установления приемлемых в ценовом отношении соединений в целом
	523 000
	
	13,25

	Электросвязь в чрезвычайных ситуациях
	•	Укрепление потенциала Государств-Членов для использования электросвязи/ИКТ с целью снижения рисков бедствий и управления операциями при бедствиях, для обеспечения наличия электросвязи в чрезвычайных ситуациях
	•	Количество Государств-Членов, имеющих национальный план электросвязи в чрезвычайных ситуациях в рамках своей национальной стратегии снижения риска бедствий
	•	Типовая политика и стратегия, комплекты материалов
•	Технические меры
•	Платформы для созыва мероприятий
•	Системы обучения 
	205 000
	39,2
	5,2

	Сети и цифровая инфраструктура
	•	Расширение возможности установления широкополосных соединений в развивающихся странах, в том числе наименее развитых странах (НРС), малых островных развивающихся государствах (СИДС) и развивающихся странах, не имеющих выхода к морю (ЛЛДС), странах с переходной экономикой и странах, находящихся в особо трудном положении
•	Совершенствование инфраструктуры и услуг электросвязи/ИКТ, в частности охвата широкополосной связью, повышение качества обслуживания и приемлемости устройств и услуг в ценовом отношении применительно к сельским и обслуживаемым в недостаточной степени районам
	•	Количество Государств-Членов, имеющих план развития широкополосной связи
•	Процентная доля лиц, пользующихся интернетом
•	Процентная доля сокращения затрат на широкополосную связь (фиксированную и подвижную) относительно дохода домохозяйства
•	Процентная доля лиц, имеющих мобильный телефон
•	Процентная доля сельского населения в НРС, ЛЛДС и СИДС, охваченного сетями IMT-2000 (3G) или последующих поколений
•	Процентная доля Государств-Членов с доступными данными, в которых не менее 90 процентов населения в сельских районах охвачено сетями IMT-Advanced (4G) или последующих поколений
•	Процентная доля Государств-Членов, в которых стоимость базового набора услуг подвижного широкополосного доступа не превышает двух процентов ВНД на душу населения
•	Процентная доля Государств-Членов, в которых стоимость базового набора услуг фиксированного широкополосного доступа не превышает двух процентов ВНД на душу населения
	•	Технические меры
•	Платформы для созыва мероприятий
•	Системы обучения
•	Платформы для созыва мероприятий
•	Типовые направления политики и стратегии, комплекты материалов 
	318 000
	60,8
	8,1




3.2	Приоритет 2 МСЭ-D: Цифровая трансформация
	Приоритет/Тема
	Конечные результаты
	Показатели конечных результатов[footnoteRef:3] [3: 	В настоящее время показатели конечных результатов совершенствуются в соответствии со стратегическим планом МСЭ, с тем чтобы лучше отражать результаты, которые должны быть достигнуты ] 

	Намеченные результаты деятельности (продукты и услуги МСЭ-D)
	Бюджет 
на 2026 г. (шв. фр.)
	Процент 
от общего объема приоритетов/
средств достижения целей
	Процент 
от общего бюджета

	Цифровая трансформация в целом
	943 885
	
	24,75

	Экосистема цифровых инноваций
	•	Укрепление национального потенциала в области разработки и внедрения электросвязи/ИКТ на местном уровне
•	Укрепление потенциала для разработки и интеграции инноваций в области электросвязи/ИКТ и цифровизации в национальные повестки дня в сфере развития 
	•	Количество Государств-Членов, принявших стратегии и инициативы по внедрению инноваций в области электросвязи/ИКТ
•	Количество Государств-Членов, принявших на национальном уровне межсекторальную политику в области цифровой трансформации/развития
	•	Системы обучения
•	Типовые направления политики и стратегии, комплекты материалов
•	Технические меры
	269 500
	28,6
	7,1

	Цифровые услуги и приложения
	•	Повышение способности ускорять цифровую трансформацию и устойчивое развитие путем использования и применения новых и появляющихся технологий и услуг электросвязи/ИКТ
	•	Количество Государств-Членов, принявших стратегию для цифровой отрасли на национальном уровне
	•	Системы обучения
•	Платформы для созыва мероприятий
•	Типовые направления политики и стратегии, комплекты материалов
•	Технические меры
	163 385
	17,3
	4,3

	Развитие потенциала 
	•	Укрепление человеческого и институционального потенциала Членов МСЭ в области электросвязи/ИКТ для содействия цифровой трансформации
•	Укрепление цифровых навыков и расширение возможностей для обеспечения цифровой трансформации
	•	Количество Государств-Членов, имеющих стратегии развития цифровых навыков на национальном уровне
•	Процентная доля лиц, владеющих базовыми цифровыми навыками 
	•	Типовая политика и стратегия, комплекты материалов
•	Технические меры
•	Системы обучения
	357 000
	37,8
	9,4

	Приверженность экологической устойчивости
	•	Укрепление потенциала для разработки стратегий и решений в области электросвязи/ИКТ, обеспечивающих экологическую устойчивость 
	•	Количество Государств-Членов, принявших на национальном уровне политику, законодательство или регламент в области электронных отходов
•	Количество Государств-Членов, осуществляющих сбор данных по мониторингу и образованию электронных отходов
•	Количество Государств-Членов, принявших стратегии и решения в области электросвязи/ИКТ, обеспечивающие экологическую устойчивость
	•	Системы обучения
•	Платформы для созыва мероприятий
•	Типовые направления политики и стратегии, комплекты материалов
•	Статистические данные
	154 000
	16,3
	4,0




3.3	Приоритет 3 МСЭ-D: Благоприятная политическая и регуляторная среда
	Приоритет/Тема
	Итоговый документ
	Показатели конечных результатов 
	Намеченные результаты деятельности (продукты и услуги МСЭ-D)
	Бюджет 
на 2026 г. (шв. фр.)
	Процент 
от общего объема приоритетов/
средств достижения целей
	Процент 
от общего бюджета

	Благоприятная политическая и регуляторная среда в целом
	
	690 500
	
	18,11

	Политика и регулирование
	•	Укрепление потенциала Государств-Членов для совершенствования своей политической, нормативно-правовой и регуляторной основы в области электросвязи/ИКТ, способствующих устойчивому развитию и цифровой трансформации
•	Укрепление потенциала Государств-Членов для обновления нормативно-правовой базы в области космических технологий электросвязи/ИКТ
	•	Количество стран, переходящих на систему регулирования нового поколения (G1–G4) и/или на более высокий уровень готовности к цифровой трансформации (G5)
•	Количество Государств-Членов, создавших нормативно-правовую базу для космических технологий электросвязи/ИКТ
	•	Системы обучения
•	Платформы для созыва мероприятий
•	Типовые направления политики и стратегии, комплекты материалов
•	Технические меры
	384 000
	55,6
	10,1

	Предоставление данных и статистических показателей
	•	Укрепление потенциала Государств-Членов для создания и сбора высококачественных и сопоставимых на международном уровне статистических данных, в которых отражены достижения и тенденции в области электросвязи/ИКТ, возможные благодаря новым и появляющимся технологиям и услугам, на основе согласованных стандартов и методик
	•	Процентная доля Государств-Членов, представивших достоверные данные не старше двух лет по крайней мере по 80 процентам показателей краткого вопросника МСЭ по всемирным показателям в области электросвязи
•	Процентная доля Государств-Членов, представивших достоверные данные не старше трех лет по крайней мере по 80 процентам показателей вопросника МСЭ для домашних хозяйств
•	Процентная доля Государств-Членов, представивших достоверные данные с разбивкой по полу не старше трех лет по показателю "Доля лиц, использующих интернет"
•	Процентная доля Государств-Членов, представивших достоверные данные с разбивкой по местоположению (сельские/городские районы) не старше трех лет по показателю "Доля лиц, использующих интернет"
•	Процентная доля Государств-Членов, представивших достоверные данные не старше трех лет не менее чем по пяти навыкам в области информационно-коммуникационных технологий (ИКТ), перечисленным в вопроснике
	•	Системы обучения
•	Платформы для созыва мероприятий
•	Статистические данные 
	306 500
	44,4
	8,0




3.4	Приоритет 4 МСЭ-D: Мобилизация ресурсов, партнерские отношения и международное сотрудничество
	Приоритет/Тема
	Конечный результат
	Показатели намеченных результатов деятельности[footnoteRef:4] [4: 	Этот приоритет достигается благодаря усилиям БРЭ по мобилизации ресурсов, привлечению новых партнеров и поддержанию существующих партнерств. Таким образом, прогресс измеряется с помощью показателей намеченных результатов деятельности. ] 

	Намеченные результаты деятельности (продукты и услуги МСЭ-D)
	Бюджет 
на 2026 г. (шв. фр.)
	Процент 
от общего объема приоритетов/
средств достижения целей
	Процент 
от общего бюджета

	Мобилизация ресурсов, партнерские отношения и международное сотрудничество в целом
	
	236 000
	
	6,19

	Сквозные вопросы
	•	Укрепление стратегии мобилизации ресурсов благодаря сотрудничеству, в том числе с международными и региональными институтами, занимающимися вопросами финансирования и развития
•	Укрепление совместного планирования, сотрудничества и взаимодействия на уровне системы Организации Объединенных Наций и с институтами, занимающимися вопросами финансирования и развития, на международном и региональном уровнях
•	Увеличение объемов поддержки НРС, ЛЛДС и СИДС
	•	Общий объем средств по проектам, привлеченных БРЭ
•	Соотношение внутренних и внешних источников финансирования проектов
•	Общее количество партнеров, участвующих в проектах МСЭ-D
•	Количество соглашений о развитии ИКТ, подписанных между МСЭ и партнерами для поддержки выполнения Плана действий МСЭ‑D
•	Количество отчетов об оценке воздействия, подготовленных БРЭ
•	Количество проектов в НРС, ЛЛДС и СИДС, осуществленных при финансовой поддержке МСЭ-D
•	Объем финансирования проектов для НРС, ЛЛДС и СИДС
	•	Платформы для созыва мероприятий 
	236 000
	100
	6,2




3.5	Приоритет 5 МСЭ-D: Инклюзивная и защищенная электросвязь/ИКТ для устойчивого развития
	Приоритет/Тема
	Конечный результат
	Показатели конечных результатов
	Намеченные результаты деятельности (продукты и услуги МСЭ-D)
	Бюджет 
на 2026 г. (шв. фр.)
	Процент 
от общего объема приоритетов/
средств достижения целей
	Процент 
от общего бюджета

	Инклюзивная и защищенная электросвязь/ИКТ для устойчивого развития в целом
	
	736 500
	
	19,32

	Кибербезопасность
	•	Повышение уровня грамотности и осведомленности по вопросам кибербезопасности
•	Укрепление потенциала для реагирования на киберинциденты и кибератаки
•	Повышение уровня защиты ребенка в онлайновой среде
	•	Количество Государств-Членов, включивших стратегии кибербезопасности в свои национальные программы развития
•	Количество Государств-Членов, в которых созданы и усилены группы реагирования на компьютерные инциденты (CIRT)
•	Процентная доля Государств-Членов, национальные CIRT которых (или их эквиваленты) являются членами или участниками соответствующих региональных или глобальных совместных инициатив
•	Количество Государств-Членов, имеющих политику/стратегию защиты ребенка в онлайновой среде
•	Количество Государств-Членов, в которых имеются системы поддержки ребенка в онлайновой среде (например, телефоны доверия, системы направлений к специалистам)
	•	Платформы для созыва мероприятий
•	Системы обучения
•	Типовые направления политики и стратегии, комплекты материалов
•	Технические меры
•	Статистические данные 
	465 000
	63,1
	12,2

	Охват цифровыми технологиями
	•	Укрепление потенциала Членов МСЭ для разработки стратегий, политики и практики охвата цифровыми технологиями и равенства, в частности с целью расширения прав и возможностей женщин и девушек, лиц с ограниченными возможностями
	•	Количество Государств-Членов, разработавших политику и стратегию охвата цифровыми технологиями на национальном уровне
•	Количество Государств-Членов, осуществивших инициативы по охвату цифровыми технологиями за последние два года
	•	Системы обучения
•	Платформы для созыва мероприятий
•	Типовые направления политики и стратегии, комплекты материалов
•	Технические меры
	271 500
	36,9
	7,1
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4	Намеченные результаты деятельности
Для достижения конечных результатов, установленных ВКРЭ-25 по каждому приоритетному направлению МСЭ-D, БРЭ продолжит разрабатывать продукты и услуги для поддержки выполнения на национальном, региональном и международном уровнях. Эти продукты и услуги (намеченные результаты деятельности) носят межотраслевой характер и в совокупности способствуют достижению всех приоритетов. 
Основные категории результатов деятельности МСЭ-D включают:
−	Типовые направления политики и стратегии
БРЭ разрабатывает руководящие указания и политические основы для оказания поддержки Государствам-Членам в разработке адаптированных национальных структур и стратегических планов в области электросвязи/ИКТ. Примеры включают, среди прочего, национальные планы электросвязи в чрезвычайных ситуациях (NETP), инновационные сценарии, руководящие указания и стратегии в области радиовещания, национальные стратегии кибербезопасности, руководящие указания и национальные стратегии по политике охвата цифровыми технологиями, руководящие указания по политике регулирования, рекомендации по вопросам политики, поддерживающие цифровую трансформацию и цифровые инвестиции, и пр.
−	Комплекты материалов и аналитические инструменты
БРЭ предоставляет практические инструменты и цифровые платформы для поддержки планирования, развертывания инфраструктуры, оценки политики и принятия решений. Примеры включают платформу планирования подключений (CPP) и карты широкополосной связи, которые предоставляют геопространственные данные, комплекты материалов по инновациям, визуализацию инфраструктуры, моделирование соединений и статистические данные для планирования инфраструктуры и принятия инвестиционных решений, комплекты материалов по цифровой доступности для содействия инклюзивному охвату цифровыми технологиями, а также другие комплекты материалов по планированию и регулированию цифровой экосистемы.
−	Платформы для созыва мероприятий
БРЭ организует глобальные и региональные форумы, в том числе с участием многих заинтересованных сторон, а также диалоги, которые способствуют обмену знаниями, развитию партнерств и координации между правительственными органами, компаниями отрасли и партнерами в области развития. Примеры включают Глобальный симпозиум для регуляторных органов (ГСР), Всемирный форум по инновациям (GIF), Форум по цифровым навыкам (DSF), Региональные форумы по вопросам развития (РФР), Симпозиум по всемирным показателям в области электросвязи/ИКТ (WTIS), региональные мероприятия "Доступные ИКТ для ВСЕХ" и пр. 
−	Системы обучения и ресурсы для развития потенциала
БРЭ в рамках своих инициатив по созданию потенциала организует очные мероприятия по профессиональной подготовке, онлайновые структурированные программы и курсы для самостоятельного изучения или под руководством преподавателя, а также разрабатывает ресурсы знаний, включая тематические отчеты и комплекты материалов, помогая директивным и регуляторным органам и специалистам-практикам укреплять индивидуальные и институциональные навыки. К ним относятся системы обучения, разработанные Лабораторией цифровой трансформации, курсы Академии МСЭ и другие механизмы обучения, семинары-практикумы, подготовительные курсы для старших должностных лиц и пр. 
−	Статистические данные, исследования и информационные продукты
БРЭ выпускает данные, показатели и аналитические публикации, которые поддерживают принятие решений на основе фактических данных. Примеры включают показатели ИКТ, профили цифровых инноваций, отчеты о стратегическом прогнозировании, страновые обзоры по совместному регулированию, платформу цифрового регулирования, глобальный мониторинг электронных отходов и другие различные тематические исследования, в которых оцениваются национальные цифровые экосистемы и инновационный потенциал.
−	Технические меры и поддержка реализации
БРЭ предоставляет прямую техническую помощь, консультативные услуги и осуществляет пилотные инициативы для поддержки стран в реализации национальной политики и стратегий в области ИКТ. Эти мероприятия помогают Государствам-Членам развертывать инфраструктуру, расширять охват цифровыми технологиями, формировать среду цифровых инноваций, укреплять кибербезопасность и предоставлять цифровые услуги для продвижения открытой для всех цифровой трансформации.
БРЭ будет осуществлять мониторинг достижения намеченных результатов деятельности и их вклада в достижение конечных результатов по приоритетам МСЭ-D с помощью межотраслевых показателей результатов деятельности, включая:
	Продукты/услуги МСЭ-D
	Показатели[footnoteRef:5] [5: 	Базовые и целевые величины показателей будут размещены на интерактивных информационных панелях Оперативного плана (ОП) МСЭ-D.] 


	Технические меры
	Количество подписанных проектов МСЭ-D

	
	Количество Государств-Членов, получивших техническую помощь

	
	Количество выполненных резолюций/рекомендаций/решений 

	
	Количество внедренных программных средств 

	Статистические данные
	Количество элементов данных в опубликованных наборах данных

	
	Количество цифровых компаний, отслеживающих выбросы, энергопользование и обязательства в области климата

	
	Количество лиц, участвующих в мероприятиях по развитию потенциала под руководством БРЭ

	
	Количество участвующих Государств-Членов

	
	Количество участников мероприятий, проводимых под руководством БРЭ (включая РФР, ГСР, GIF, DSF, WTIS, EGTI, День "Девушки в ИКТ", Глобальный молодежный форум и пр.) 

	
	Количество еженедельных пользователей портала "Центр данных МСЭ"

	Типовые направления политики и стратегии, комплекты материалов
	Количество Государств-Членов, получивших помощь 

	
	Количество разработанных инструментов/систем/ресурсов (включая политику, стратегии, страновые профили, карты, руководящие принципы, комплекты материалов, публикации и пр.)

	Системы обучения
	Количество лиц, участвующих в мероприятиях по развитию потенциала под руководством БРЭ

	
	Количество лиц, прошедших обучение цифровым навыкам базового и среднего уровней

	
	Количество пользователей Академии МСЭ

	
	Количество специалистов, прошедших обучение и получивших сертификат по темам, связанным с электросвязью/информационно-коммуникационными технологиями (ИКТ)

	Платформы для созыва мероприятий
	Объем финансирования проектов для НРС, ЛЛДС и СИДС

	
	Количество разработанных примеров передового опыта/руководящих указаний

	
	Количество проектов в НРС, ЛЛДС и СИДС, осуществленных при финансовой поддержке МСЭ-D

	
	Количество соглашений о развитии ИКТ, подписанных между МСЭ и партнерами для поддержки выполнения Плана действий МСЭ-D

	
	Количество отчетов об оценке воздействия, подготовленных БРЭ

	
	Количество участвующих Государств-Членов 

	
	Количество новых Членов МСЭ-D

	
	Количество участников мероприятий, проводимых под руководством БРЭ (включая РФР, ГСР, GIF, DSF, WTIS, EGTI, День "Девушки в ИКТ", Глобальный молодежный форум и пр.) 

	
	Количество заключенных соглашений о партнерстве

	
	Соотношение внутренних и внешних источников финансирования проектов

	
	Общее количество партнеров, участвующих в проектах МСЭ-D

	
	Общий объем средств по проектам, привлеченных БРЭ


5	Средство достижения целей: организационная эффективность
ВКРЭ-25 определила "организационную эффективность" как механизм, способствующий реализации и поддержке достижения конечных результатов по приоритетам МСЭ-D. Основное внимание в нем уделяется оптимизации и повышению оперативной эффективности и результативности, с тем чтобы БРЭ могло оперативно реагировать на изменения в среде электросвязи/ИКТ и лучше удовлетворять потребности стран и членов. Это включает укрепление внутренних процессов, ускорение принятия решений, содействие межфункциональному сотрудничеству, поощрение инноваций, а также повышение производительности и управление перспективными кадрами с помощью плана трансформации культуры и навыков. Основные сферы применения:
•	Подход, ориентированный на членов: установление приоритетности потребностей всех членов, в особенности развивающихся стран, и укрепление взаимодействия с отраслью и новыми членами.
•	Региональное присутствие: расширение возможностей региональных и зональных отделений для повышения оперативности реагирования на местном уровне, реализации программ, партнерских отношений и отчетности о достигнутом прогрессе, использовании ресурсов и результативности.
•	Управление проектами: наращивание потенциала, инструментов и практики для обеспечения эффективного, подотчетного планирования, исполнения, мониторинга и своевременного завершения проектов в области развития.
•	Вспомогательные услуги: укрепление административных и оперативных функций, таких как связь, предоставление стипендий, проведение мероприятий, ведение документации, мониторинг показателей деятельности, людские ресурсы, бюджетная поддержка и координация между Секторами МСЭ.
Для этих областей был выделен специальный бюджет для обеспечения результативного выполнения программ и стратегических результатов МСЭ-D.
	Средство достижения целей
	Бюджет на 2026 г.
(шв. фр.)
	Процент от общего средства достижения целей
	Процент от общего бюджета

	Организационная эффективность
	683 115
	
	17,92

	Ориентация на интересы членов
	15 000
	2,2
	0,4

	Региональное присутствие
	82 500
	12,1
	2,2

	Вспомогательные услуги
	535 615
	78,4
	14,0

	Управление проектами 
	50 000
	7,3
	1,3


В рамках текущих усилий БРЭ по повышению оперативной эффективности, прозрачности и подотчетности осуществляется инициатива по структурированному картированию внутренних процессов по основным функциям Бюро. Инициатива осуществляется на основе поэтапного и основанного на фактических данных подхода и гарантирует, что предлагаемые усовершенствования основаны на глубоком понимании существующей практики. Ожидается, что в дополнение к реорганизации 2024 года эта работа повысит качество, укрепит координацию и приведет оперативную деятельность в соответствие со стратегическими целями БРЭ.
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