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	Приоритетная область
Цифровая трансформация
Резюме
В настоящем документе представлен обзор работы, проделанной Бюро развития электросвязи (БРЭ) в области цифровых инноваций в рамках Альянса инноваций и предпринимательства в интересах цифрового развития за период с ВКРЭ-22 по настоящее время.
В нем освещаются виды деятельности, инициативы и мероприятия, организованные для укрепления потенциала членов МСЭ в области интеграции инноваций в области электросвязи/ИКТ, а также цифровизации в свои национальные повестки дня в области развития, а также для развития человеческого и институционального потенциала, связанного с развитием экосистем цифровых инноваций.
Работа Альянса основывается на других видах деятельности МСЭ-D в рамках темы экосистем цифровых инноваций, таких как профили цифровых инноваций, мероприятия по созданию потенциала и Глобальный форум по инновациям, а также дополняет их.
Ожидаемые результаты
ВКРЭ предлагается принять к сведению данный отчет и, в случае необходимости, предоставить руководящие указания.
Справочные материалы
Работа БРЭ в отношении Альянса инноваций и предпринимательства для целей цифрового развития
Работа БРЭ по вопросам экосистем цифровых инноваций
Резолюции 90, 89 и 85 (Пересм. Кигали, 2022 г.) ВКРЭ
Региональный инициативы МСЭ AFR4, AMS3, ARB4, ASP4, CIS3, CIS5, EUR5
Резолюция 205 ПК; Стратегический план МСЭ (Резолюция 71 (Пересм. Бухарест, 2022 г.) ПК)




1	Базовая информация
Альянс инноваций и предпринимательства для целей цифрового развития был учрежден 25 января 2023 года Директором БРЭ для удовлетворения значительных существующих потребностей Членов МСЭ в области инноваций, которые сформулированы в Кигалийском плане действий, принятом на Всемирной конференции по развитию электросвязи 2022 года (ВКРЭ-22), и в итоговых документах Полномочной конференции МСЭ 2022 года (ПК-22).
Альянс ориентирован на создание "более справедливого цифрового будущего для всех" и достижение двух конечных результатов в рамках приоритетов МСЭ-D в области цифровой трансформации:
–	Укрепление потенциала членов МСЭ для интеграции инноваций в области электросвязи/ИКТ и цифровизации в свои национальные повестки дня в сфере развития и для разработки стратегий содействия осуществлению ориентированных на инновации инициатив, в том числе путем формирования государственных, частных и государственно-частных партнерств.
–	Укрепление человеческого и институционального потенциала членов МСЭ в области электросвязи/ИКТ для содействия цифровой трансформации.
Деятельность Альянса согласуется со следующими документами:
–	Резолюции 90, 89 и 85 (Кигали, 2022 г.) ВКРЭ, содержащие четкие указания относительно роли инноваций в цифровой трансформации общества;
–	региональные инициативы МСЭ для всех регионов, в которых содержится призыв уделять больше внимание этой области;
–	Резолюция 205 (Пересм. Бухарест, 2022 г.) ПК о содействии ориентированным на ИКТ инновациям для поддержки цифровой экономики и цифрового общества, в которой подтверждается ведущая роль БРЭ в инновациях для целей цифрового развития;
–	Стратегический план МСЭ (Резолюция 71 (Пересм. Бухарест, 2022 г.) ПК).
Концепция Альянса заключается в "предоставлении Членам МСЭ-D новых, более устойчивых и ориентированных на будущее подходов, с тем чтобы обеспечить возможность свободного развития в цифровом мире, который становится все более изменчивым, неопределенным, сложным и неоднозначным, и добиться конечных результатов, определенных в Кигалийском плане действий".
Миссия Альянса предполагает "сокращение разрыва в области цифровых инноваций и расширение возможностей членов МСЭ-D по преодолению трудностей в процессе цифровой трансформации, а также ускорение воздействия своих экосистем на имеющие междисциплинарный характер секторы в интересах открытого для всех и устойчивого общества".
Альянс оказывает поддержку странам в создании местного потенциала в области инноваций и предпринимательства для достижения пяти стратегических целей:
	Обеспечение готовности к исследованию тенденций
	Позволяет странам занимать передовые позиции и использовать динамику развития технологий, политики и инноваций.

	Внедрение открытых технологических инноваций
	Превращает технологические знания в глобальное достояние благодаря механизмам открытых инноваций и участия многих заинтересованных сторон, ускоряя доступ к появляющимся технологиям для всех.

	Рост предпринимательства и МСП
	Ускоряет развитие предпринимательства на базе цифровых инноваций и предоставление возможностей для перспективных специалистов для достижения социально-экономической интеграции в своих сообществах.

	Проведение экспериментов в области политики
	Позволяет разрабатывать гибкую политику и предоставлять заинтересованным сторонам безопасное пространство для экспериментов, что поощряет инновации и содействует привлечению инвестиций в цифровую экосистему.

	Ускорение реализации инициатив в области экосистем
	Содействует сотрудничеству и синергии, которые способствуют масштабированию цифровых инноваций и созданию ценности имеющих междисциплинарный характер секторов для конкурентоспособной цифровой экономики.


Альянс – это представленная в 2023 году глобальная инициатива по оказанию поддержки странам в преодолении трудностей и использовании возможностей, связанных с быстро меняющейся технологической и глобальной средой. 
Работа Альянса осуществляет при помощи трех основных механизмов:
–	Исполнительный совет по цифровым инновациям обеспечивает стратегическое руководство, с тем чтобы деятельность Альянса соответствовала приоритетам и планам действий МСЭ-D. Он занимается вопросами информационно-пропагандистской деятельности на высоком уровне и отслеживает прогресс в важнейших областях, поддерживая глобальный диалог и партнерства для содействия открытым для всех цифровым инновациям и предпринимательству.
–	Лаборатория цифровой трансформации – виртуальный центр для наращивания инновационного потенциала. В рамках Лаборатории разрабатываются программы знаний и оказывается поддержка в проектировании и укреплении центров ускорения МСЭ; и 
–	Центры ускорения МСЭ – сеть национальных центров, которая укрепляет глобальные, региональные и национальные инновационные экосистемы. Она помогает странам использовать технологии, политику и флагманские инициативы при интеграции инноваций в сфере ИКТ в национальные программы развития и содействии предпринимательской деятельности, что ускоряет цифровую трансформацию.
Совместно эти механизмы предоставляют членам МСЭ продукты и услуги, которые помогают им быть более гибкими, лучше адаптироваться к развивающейся цифровой среде и использовать ее преимущества.
Уникальное преимущество, предлагаемое Альянсом, заключается в его сети центров и архитектур, которые предоставляют странам новые механизмы или платформы для государственных, частных и государственно-частных партнерств с ресурсами, знаниями и возможностями в области цифровых инноваций.
2	Основные направления работы
В период с 2023 по 2025 год БРЭ осуществляло основные виды деятельности по обеспечению функционирования Альянса, что позволяло странам пользоваться его воздействием, в соответствии с приоритетом МСЭ-D в области цифровой трансформации.
Ниже приведены некоторые обновленные сведения о механизмах, продуктах и услугах, предлагаемых Альянсом.
a)	Исполнительный совет по цифровым инновациям
Исполнительный совет по цифровым инновациям руководит деятельностью Альянса и обеспечивает эффективность, подотчетность и прогресс в работе Альянса в отношении плана действий ВКРЭ, одновременно содействуя информационно-разъяснительной деятельности на высоком уровне и представляя отчетность и результатах, достигнутых по ключевым направлениям работы, направленной на достижение целей. 
В состав Совета входят авторитетные специалисты, действующих в своем личном качестве и следящие за тем, чтобы Альянс руководствовался целями и стратегическими планами МСЭ и мандатом БРЭ. Состав Совета разнообразен, и члены работают на безвозмездной основе и покрывают свои расходы на участие в собраниях Совета самостоятельно. По состоянию на октябрь 2025 года членами Совета по цифровым инновациям являются 36 выдающихся деятелей. 
Члены Совета принимают активное участие в работе собраний, делятся своим опытом, предлагают инициативы на будущее, выражают поддержку проектам Альянса, предлагают реально осуществимые действия, направленные на достижение прогресса и подтверждают свою приверженность реализации мандата МСЭ.
Первое собрание Исполнительного совета по цифровым инновациям состоялось 19–20 марта 2024 года в Женеве, Швейцария. По итогам собрания члены Совета заложили основу для деятельности Альянса, разработки им плана работы высокого уровня и показателей воздействия, а также выработали стратегию продвижения глобальных цифровых инноваций.
Второе собрание Совета по цифровым инновациям состоялось 28 октября 2024 года на полях Глобального форума по инновациям 2024 года в Валлетте, Мальта. Члены Совета проанализировали прогресс, достигнутый в выполнении рекомендаций, принятых на первом собрании Совета. На этом собрании Исполнительный совет утвердил комплексный план работы на 2024–2026 годы по двум основным целям (прогнозы и экосистема партнерств), одобрил представление Ускорителя региональных инициатив, а также утвердил создание сети экспертов для поддержки работы Совета.
Третье собрание Совета по цифровым инновациям прошло 1–2 октября 2025 года в Санто-Доминго, Доминиканская Республика. Члены Совета собрались для рассмотрения хода реализации инициатив Альянса, включая начало работы сети экспертов и центров, а также для рассмотрения плана работы высокого уровня. Совет также утвердил выпуск пяти отчетов о стратегическом прогнозировании и отметил прогресс, достигнутый в развитии экосистемы партнерств.
Помимо этого, Совет одобрил манифест "Преодоление разрыва в цифровых инновациях", а также ряд итоговых документов, связанных с прогрессом в реализации механизмов Альянса. 
Этот манифест представляет собой обязательство членов Альянса прокладывать новые пути в цифровом развитии и подтверждать роль Альянса как платформы, способствующей новаторскому подходу к созданию потенциала инноваций и предпринимательской деятельности на местах повсюду, обеспечивая устойчивость прогресса и его открытость для всех.
b)	Лаборатория цифровой трансформации
Лаборатория цифровой трансформации является одним из важнейших инструментов Альянса и выполняет две задачи: поддержка разработки и реализации работы Сети центров ускорения и оказание технической помощи странам, обращающимся за поддержкой БРЭ по вопросам инноваций и предпринимательства в рамках Альянса.
Лаборатория цифровой трансформации разрабатывает программы распространения знаний в области инноваций для расширения возможностей Сети центров ускорения и помогает центрам организовать работу по реализации их политических инициатив и инициатив в области экосистем. Она позволяет использовать знания, полученные в процессе деятельности Альянса, для ускорения цифрового развития, и содействует сотрудничеству между заинтересованными сторонами.
Благодаря финансированию, предоставленному Министерством внутренних дел и связи (MIC) Японии, Лаборатория цифровой трансформации разработала восемь руководств для Альянса. К ним относятся Руководство по стратегическому прогнозированию, Руководство по разработке инициатив в области экосистем, Руководство по инновациям в сфере открытых технологий, Руководство по проведению экспериментов в области политики, а также Руководство по развитию МСП и предпринимательства.
Руководства и инструменты предназначены для использования центрами, но также могут быть перепрофилированы для предоставления новых услуг БРЭ. Два руководства по межсекторальным вопросам, разработанные Лабораторией, весьма актуальны для любого центра, стремящегося обеспечить гибкость и устойчивость работы.
Также Лаборатория приступила к разработке и развертыванию новых услуг, в том числе для поддержки стратегического прогнозирования, осуществляемого МСЭ, поддержки региональных отделений МСЭ при помощи услуги Innovation Café ("Инновационное кафе") и других услуг. Различные страны активно проявляют интерес к этим услугам.
Лаборатория сотрудничает с Центром инноваций Зонального отделения МСЭ для Южной Азии для оказания поддержки предоставлению услуг, включая инновационные кафе, и разработала пилотный проект Ускорителя региональных инициатив в рамках проекта, финансируемого MIIT Китая.
Помимо этого, Лаборатория оказала поддержку Региональному отделению для Арабских государств, организовав пилотный механизм для разработки новых региональных инициатив в Арабских государствах с использованием методологии прогнозирования.
c)	Сеть центров уcскорения
Сеть центров ускорения МСЭ расширяет возможности в области инноваций на глобальном, региональном и национальном уровнях, способствуя развитию технологий, разработке политики и флагманских инициатив, одновременно стимулируя инновации и предпринимательство на местном уровне и тем самым способствуя цифровой трансформации.
В 2024 году БРЭ выбрало 17 организаций для размещения этих центров. От каждой из этих организаций требуется:
–	подписать соглашение о сотрудничестве с БРЭ, в соответствии с которым будет осуществляться деятельность размещенного в ней центра и которое будет определять ее взаимоотношения с МСЭ;
–	заручиться достаточной финансовой и политической поддержкой, чтобы вступить на путь цифровой трансформации;
–	участвовать в процессе разработки планов действий, направленных на достижение поставленных стратегических целей и заручиться поддержкой МСЭ в наращивании потенциала для реализации этих планов.
Некоторые центры уже функционируют и получают помощь и рекомендации в отношении дальнейших действий для обеспечения соответствия установленным требованиям и развертывания своих услуг. Важно отметить, что центры организуют свою работу в удобном для них темпе и приступают к ней после обеспечения соответствия требованиям, установленным МСЭ.
БРЭ оказывает поддержку проведению собраний центров, с тем чтобы они могли получать информацию о создании потенциала на основе подхода Альянса, обмениваться опытом и развивать партнерские отношения:
–	Первое собрание Сети центров ускорения было проведено 4–8 марта 2024 года в Дубае, Объединенные Арабские Эмираты. В ходе этого первого собрания Центры сформировали понимание структуры проектирования и оперативной работы, определили области сотрудничества и инициировали мероприятия по созданию потенциала, необходимые для практического предоставления услуг в областях стратегического прогнозирования и разработки инициатив в области экосистем.
–	Второе собрание Сети центров ускорения было организовано с 28 по 30 октября 2024 года в Валлетте, Мальта, во время Глобального форума по инновациям 2024 года. В ходе этого собрания представители центров обсудили результаты работы, выявили проблемы и наметили действия, которые можно было бы предпринять для обеспечения устойчивости центров и согласования их деятельности с региональными инициативами МСЭ.
–	Третье собрание Сети центров ускорения было проведено 18–22 августа 2025 года в Дубае, Объединенные Арабские Эмираты. В ходе этого собрания центры рассмотрели ход реализации своей деятельности, изучили возможности сотрудничества с другими центрами в рамках сети и создания потенциала для проведения экспериментов в области политики в целях повышения качества предоставляемых услуг.
d)	Сеть экспертов
В июле 2025 года БРЭ представило Сеть экспертов Альянса инноваций и предпринимательства для целей цифрового развития. Сеть экспертов представляет собой опирающееся на специальные знания глобальное сообщество сотрудничества, которое упрощает доступ к знаниям, инструментам, взаимному обучению, а также возможностям сотрудничества и совместной деятельности. В деятельности Сети принимают участие более 75 экспертов из Сети центров ускорения, Совета по цифровым инновациям, Лаборатории цифровой трансформации, а также другие эксперты в конкретных областях, являющихся предметом сотрудничества, для поддержки выполнения решений Совета по цифровым инновациям путем сотрудничества, проведения "мозговых штурмов" и обмена знаниями.
Эти эксперты работают в семи областях сотрудничества, согласованных со стратегическими целями Альянса, и каждая из них курируется группой членов Совета, заинтересованных в этой конкретной области знаний. Семь областей сотрудничества: стратегическое прогнозирование, разработка экосистемных инициатив, экспериментирование в области политики, развитие стартапов и МСП, инновации в области открытых технологий, мобилизация ресурсов и стратегическое взаимодействие.
В ходе третьего собрания Совета по цифровым инновациям эксперты представили свои планы и определенные проблемы в областях сотрудничества и получили четкие руководящие указания от членов Совета для целей усиления воздействия Альянса. Эти конкретные планы действий будут направлять их усилия по дальнейшему укреплению Альянса.
e)	Серия прогнозных материалов
В соответствии с направлением работы по стратегическому прогнозированию Совета по цифровым инновациям БРЭ разработало и внедрило новые возможности в области стратегического прогнозирования, с тем чтобы помочь Членам МСЭ в формировании потенциала в области перспективного и ориентированного на будущее мышления.
На собрании Комитета в октябре 2025 года были представлены пять отчетов из серии прогнозных материалов:
1	формирование образования для будущего,
2	формирование будущего стартапов и МСП;
3	формирование будущего венчурного капитала в Африке;
4	создание более "умных" городов;
5	преобразование здравоохранения для будущего.
Методика прогнозирования БРЭ, разработанная с использованием Руководства по стратегическому прогнозированию, помогает Членам МСЭ ускорять цифровую трансформацию, стимулировать инновации и согласовывать национальные повестки дня в области развития с ориентированными на будущее идеями.
f)	Ускоритель региональных инициатив
При финансовой поддержке Министерства промышленности и информационных технологий (MIIT) Китая БРЭ учредило Ускоритель региональных инициатив для укрепления потенциала региональных отделений МСЭ в области эффективного решения региональных приоритетных задач путем апробирования нового подхода в сотрудничестве с Членами МСЭ в их соответствующих регионах для ускорения преобразования региональных инициатив в приемлемые для банков проекты.
Первый пилотный семинар-практикум Ускорителя региональных инициатив был проведен БРЭ 3−5 февраля 2025 года в Подгорице, Черногория. В этом мероприятии приняли участие представители пяти стран Западных Балкан, которые совместно разработали и утвердили пять проектов общей стоимостью 20 млн долл. США.
Следующий пилотный семинар-практикум Ускорителя региональных инициатив был организован БРЭ 28–30 апреля 2025 года в Шэньчжэне, Китай. На мероприятии собрались представители 10 стран Азии для совместной разработки и проверки проектных схем ускорения цифровой трансформации.
Продолжается дальнейшая разработка и тестирование Ускорителя региональных инициатив, и MIIT выделяет финансирование для масштабирования пилотных проектов после утверждения новых региональных инициатив в Баку.
g)	Создание потенциала для Альянса инноваций
БРЭ разработало систему компетенций в области создания потенциала по вопросам инноваций и предпринимательства, а также соответствующую учебную программу, которая внедряется на платформе Академии МСЭ и в семинарах-практикумах iCodi, организованных TDRA в ОАЭ и на глобальных мероприятиях.
–	На платформе Академии МСЭ БРЭ представило программы "Введение в экосистемы", "Введение в стратегическое прогнозирование", "Стратегическое прогнозирование – продвинутый уровень" и "Развитие экосистемных инициатив – продвинутый уровень".
–	В рамках глобальных семинаров-практикумов iCodi БРЭ провело серию учебных занятий по разработке инициатив в области экосистем (Глобальный семинар-практикум ICODI 2024 года и Глобальный семинар-практикум ICODI 2025 года), экспериментирования в области политики и стратегического прогнозирования.
–	На ГСР-25 и ГФИ-24 БРЭ также провело мастер-классы по стратегическому прогнозированию.
Глобальные семинары-практикумы ICODI получили поддержку по обязательству TDRA в рамках программы Partner2Connect инвестировать 5 миллионов дирхамов ОАЭ в поддержку совместной инициативы МСЭ и TDRA – Международного центра цифровых инноваций (I-CoDI), направленной на расширение возможностей Государств-Членов в области цифровых инноваций в сфере информационно-коммуникационных технологий (ИКТ).
3	Дальнейшие действия
БРЭ продолжит ввод в действие всех механизмов Альянса и мобилизацию ресурсов для поддержки стран. Многие страны выразили заинтересованность в присоединении к Сети центров Альянса; при этом Лаборатория цифровой трансформации и Совет по цифровым инновациям продолжают следить за тем, чтобы Альянс оставался гибким механизмом содействия ускорению цифровых инноваций в странах в соответствии с мандатом МСЭ.
Членам предлагается принять к сведению настоящий информационный документ о ходе работы Альянса в качестве нового механизма в рамках БРЭ.
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