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	Directeur du Bureau de développement des télécommunications

	RAPPORT SUR LES TRAVAUX DU BDT RELATIFS À L'ALLIANCE DE L'INNOVATION ET DE L'ENTREPRENEURIAT AU SERVICE DU DÉVELOPPEMENT DU NUMÉRIQUE

	Domaine prioritaire: Transformation numérique
Résumé:
Le présent document donne un aperçu des travaux menés par le Bureau de développement des télécommunications (BDT) en matière d'innovation numérique par l'intermédiaire de l'Alliance de l'innovation et de l'entrepreneuriat au service du développement du numérique depuis la CMDT-22 jusqu'à aujourd'hui.
Il met en lumière les activités, initiatives et manifestations organisées dans le but de renforcer la capacité des membres de l'UIT d'intégrer l'innovation dans le domaine des télécommunications/TIC, ainsi que la généralisation du numérique, dans leurs programmes nationaux de développement, et d'améliorer les capacités humaines et institutionnelles en matière de création d'écosystèmes de l'innovation numérique.
Les travaux de l'Alliance complètent d'autres activités de l'UIT-D relatives aux écosystèmes de l'innovation numérique, telles que les profils d'innovation numérique, le renforcement des capacités et le Forum mondial de l'innovation, et s'appuient sur ces activités.
Résultats attendus:
La CMDT est invitée à prendre note du présent rapport et à donner les indications qu'elle jugera utiles.
Références:
Travaux du BDT relatifs à l'Alliance de l'innovation et de l'entrepreneuriat au service du développement du numérique
Travaux du BDT relatifs aux écosystèmes de l'innovation numérique
Résolutions 85 (Rév. Kigali, 2022), 89 et 90 (Kigali, 2022) de la CMDT
Initiatives régionales de l'UIT: AFR4, AMS3, ARB4, ASP4, CEI3, CEI5, EUR5
Résolution 205 de la Conférence de plénipotentiaires; Plan stratégique de l'UIT (Résolution 71 (Rév. Bucarest, 2022) de la Conférence de plénipotentiaires).


1	Considérations générales
L'Alliance de l'innovation et de l'entrepreneuriat au service du développement du numérique a été créée par le Directeur du BDT le 25 janvier 2023 afin de répondre aux nombreux besoins des membres de l'UIT qui n'ont pas encore été satisfaits dans le domaine de l'innovation, comme il ressort du Plan d'action de Kigali adopté à la Conférence mondiale de développement des télécommunications de 2022 (CMDT-22) et des résultats de la Conférence de plénipotentiaires de l'UIT de 2022 (PP-22).
L'Alliance vise à créer "un avenir numérique plus équitable pour tous" et à contribuer à la mise en œuvre des deux réalisations ci-après dans le cadre des priorités de l'UIT-D en matière de transformation numérique: 
–	Renforcement de la capacité des membres de l'UIT d'intégrer l'innovation dans le secteur des télécommunications/TIC et la généralisation du numérique dans leurs programmes nationaux de développement et d'élaborer des stratégies visant à promouvoir les initiatives en matière d'innovation, y compris dans le cadre de partenariats publics, privés ou public-privé.
–	Renforcement des capacités humaines et institutionnelles des membres de l'UIT dans le domaine des télécommunications/TIC pour favoriser la transformation numérique.
Les travaux de l'Alliance s'inscrivent dans le droit fil:
–	des Résolutions 85 (Rév. Kigali, 2022), 89 et 90 (Kigali, 2022) de la CMDT, qui fournissent des orientations précises sur le rôle de l'innovation dans la transformation numérique de la société;
–	des initiatives régionales de l'UIT définies pour toutes les régions, au titre desquelles il est demandé de se concentrer davantage sur ce domaine;
–	de la Résolution 205 de la PP, "Rôle de l'UIT dans la promotion d'une innovation centrée sur les télécommunications/technologies de l'information et de la communication pour appuyer l'économie et la société numériques", dans laquelle il est rappelé que le BDT joue un rôle prépondérant dans le domaine de l'innovation en faveur du développement du numérique;
–	du Plan stratégique de l'UIT (Résolution 71 (Rév. Bucarest, 2022) de la PP).
La vision de l'Alliance consiste à "fournir un appui aux membres de l'UIT-D avec des méthodes nouvelles, plus résilientes et tournées vers l'avenir grâce auxquelles ils seront en mesure d'évoluer en toute sécurité dans un monde numérique de plus en plus imprévisible, incertain, complexe et ambigu et de mettre en œuvre les résultats définis dans le Plan d'action de Kigali".
La mission de l'Alliance vise à "réduire les disparités en matière d'innovation numérique et [à] donner aux membres de l'UIT-D les moyens de franchir les obstacles qu'ils rencontrent sur la voie de la transformation numérique et d'accélérer les effets que produisent leurs écosystèmes sur les secteurs transversaux, l'objectif étant d'édifier une société inclusive et durable".
L'Alliance aide les pays à renforcer les capacités locales en matière d'innovation et d'entrepreneuriat pour atteindre cinq objectifs stratégiques:
	Capacité d'étudier et d'anticiper les grandes tendances
	Permettre aux pays d'avoir une longueur d'avance et de comprendre les dynamiques qui sous-tendent l'évolution des technologies, des politiques et de l'innovation.

	Innovation ouverte dans le domaine des technologies
	Exploiter le savoir-faire technologique et le concrétiser sous la forme de biens mondiaux, grâce à l'innovation ouverte et à des mécanismes multi-parties prenantes, afin d'accélérer l'accès de tous aux technologies émergentes.

	Croissance de l'entrepreneuriat et des PME
	Accélérer l'adhésion à l'entrepreneuriat numérique axé sur l'innovation et permettre aux talents d'intégrer l'inclusion socio-économique dans leurs communautés.

	Mettre les politiques à l'épreuve
	Élaborer des politiques souples qui offrent aux parties prenantes un cadre sûr pour mener des expérimentations afin d'encourager l'innovation et d'attirer des investissements dans l'écosystème numérique.

	Accélération des initiatives relatives aux écosystèmes
	Promouvoir la collaboration et les synergies qui font évoluer les innovations numériques et créent de la valeur dans tous les secteurs économiques pour favoriser une économie numérique compétitive.


L'Alliance est une initiative mondiale créée en 2023 dans le but d'aider les pays à relever les défis et à tirer parti des possibilités que présente un environnement technologique et mondial en mutation rapide.
Elle agit en s'appuyant sur trois instruments principaux:
–	Le Conseil de l'innovation numérique, qui fournit des orientations stratégiques pour faire en sorte que les travaux de l'Alliance restent en phase avec les priorités et plans d'action de l'UIT-D. Il mène des activités de sensibilisation de haut niveau et suit les progrès accomplis dans des domaines essentiels, tout en favorisant le dialogue et les partenariats mondiaux pour promouvoir l'innovation numérique inclusive et l'entrepreneuriat.
–	Le laboratoire de transformation numérique, une installation virtuelle destinée à donner les moyens d'innover. Il élabore des programmes de connaissances et appuie la création de centres d'accélération de l'UIT et le renforcement des capacités de ces derniers.
–	Un réseau de centres d'accélération de l'UIT, un réseau de centres propriétaires nationaux qui renforce les écosystèmes d'innovation mondiaux, régionaux et nationaux. Il aide les pays à tirer parti des technologies, des politiques et des initiatives phares tout en intégrant l'innovation dans le domaine des TIC dans les programmes nationaux de développement et en encourageant l'entrepreneuriat pour accélérer la transformation numérique.
Ensemble, ces instruments permettront d'offrir des produits et services aux membres de l'UIT afin qu'ils soient plus à même de s'adapter à l'évolution de l'environnement numérique et d'en saisir la valeur.
La valeur ajoutée unique de l'Alliance réside dans son réseau de centres et d'architectures, qui met à disposition des pays un nouveau mécanisme ou une nouvelle plate-forme pour les partenariats publics, privés et public-privé leur permettant de tirer parti de ressources, de connaissances et de possibilités en matière d'innovation numérique.
2	Principales activités
Entre 2023 et 2025, le BDT a mené des activités essentielles pour rendre cette Alliance fonctionnelle et permettre ainsi aux pays de tirer parti de son influence, en accord avec la priorité de l'UIT-D en matière de transformation numérique.
On trouvera ci-après quelques renseignements actualisés sur les instruments et les produits et services mis à disposition par l'Alliance.
a	Conseil de l'innovation numérique
Le Conseil de l'innovation numérique oriente les travaux de l'Alliance pour veiller à ce qu'elle soit efficace et en mesure de rendre des comptes et qu'elle réalise des progrès stratégiques à l'égard du Plan d'action de la CMDT, tout en facilitant l'organisation d'activités de sensibilisation de haut niveau et la production de rapports sur les principaux axes de travail en vue d'atteindre les objectifs de l'Alliance.
Le Conseil est composé de membres éminents qui siègent à titre personnel et qui veillent à ce que l'Alliance mette en œuvre les missions et les plans stratégiques de l'UIT, ainsi que le mandat du BDT. Sa composition est diversifiée et les membres participent à titre gracieux et couvrent leurs propres dépenses dans le cadre des réunions du Conseil. En octobre 2025, le Conseil de l'innovation numérique comptait 36 membres éminents.
Les membres participent activement à chaque réunion du Conseil de l'innovation numérique en partageant leurs données d'expérience, en proposant des initiatives à entreprendre, en apportant leur soutien aux projets de l'Alliance, en suggérant des mesures concrètes porteuses de progrès et en réaffirmant leur détermination à contribuer au mandat de l'UIT.
La réunion inaugurale du Conseil de l'innovation numérique s'est tenue les 19 et 20 mars 2024 à Genève (Suisse). À l'issue de la réunion, les membres du Conseil ont jeté les bases des activités de l'Alliance, de la définition d'un plan de travail de haut niveau et de mesures des incidences, et de l'élaboration de stratégies visant à faire progresser l'innovation numérique à l'échelle mondiale.
La deuxième réunion du Conseil de l'innovation numérique s'est tenue le 28 octobre 2024, en marge du Forum mondial de l'innovation de 2024, à La Valette (Malte). Les membres du Conseil ont examiné les progrès accomplis dans la mise en œuvre des recommandations adoptées à la première réunion du Conseil. Au cours de cette réunion, le Conseil a approuvé le plan de travail détaillé pour la période 2024-2026 construit autour de deux objectifs principaux (série de rapports prévisionnels et écosystème de partenariats), le lancement de l'Accélérateur d'initiatives régionales, et la création d'un réseau d'experts pour appuyer les travaux du Conseil.
La troisième réunion du Conseil de l'innovation numérique s'est tenue les 1er et 2 octobre 2025 à Saint-Domingue (République dominicaine). Les membres du Conseil se sont réunis pour examiner les progrès accomplis dans le cadre des initiatives de l'Alliance, notamment la mise en œuvre des activités du réseau d'experts et des centres, ainsi que du plan de travail de haut niveau. Le Conseil a également approuvé le lancement de cinq rapports prospectifs stratégiques et a pris note des progrès effectués dans la mise en place d'un écosystème de partenariats.
En outre, le Conseil a approuvé le Manifeste sur la réduction des disparités en matière d'innovation numérique, ainsi qu'une série de résultats liés aux progrès réalisés par l'Alliance en ce qui concerne ses instruments.
Par ce manifeste, les membres de l'Alliance s'engagent à tracer de nouvelles voies en matière de développement numérique et à réaffirmer le rôle de l'Alliance en tant que plate-forme favorisant une nouvelle approche pour renforcer les capacités locales en matière d'innovation et d'entrepreneuriat partout dans le monde, en veillant à ce que les progrès perdurent et soient partagés.
b	Laboratoire de transformation numérique
Le laboratoire de transformation numérique, qui fait partie des principaux instruments de l'Alliance, remplit une double fonction consistant à appuyer la conception et la mise en œuvre des travaux du réseau de centres d'accélération et à fournir une assistance technique aux pays qui sollicitent l'appui du BDT dans les domaines de l'innovation et de l'entrepreneuriat dans le cadre de l'Alliance.
Le laboratoire élabore des programmes de connaissances sur l'innovation pour renforcer les capacités du réseau de centres d'accélération et aide les centres à lancer leurs initiatives relatives aux politiques et aux écosystèmes. Il tire parti des connaissances acquises par l'Alliance pour aider le BDT à accélérer le développement du numérique et favoriser la collaboration entre les parties prenantes. 
Grâce au financement du Ministère des affaires intérieures et des communications du Japon, le laboratoire a mis au point huit manuels pour l'Alliance, notamment le manuel sur la vision stratégique, le manuel sur l'élaboration d'initiatives relatives aux écosystèmes, le manuel d'innovation ouverte dans le domaine des technologies, le manuel sur la mise à l'épreuve des politiques et le manuel sur la croissance des PME et de l'entrepreneuriat.
Les manuels et les outils sont destinés à être utilisés par les centres, mais peuvent aussi être réutilisés pour offrir de nouveaux services au BDT. Deux manuels transversaux élaborés par le laboratoire de transformation numérique sont particulièrement utiles pour n'importe quel centre cherchant à garantir la souplesse et la viabilité de ses activités.
Par conséquent, le laboratoire de transformation numérique s'est lancé dans la mise au point et le déploiement de services, notamment pour dynamiser les pratiques stratégiques prospectives de l'UIT et appuyer les bureaux régionaux de l'Union en créant, entre autres, le service du Café de l'innovation. Ces services ont été accueillis avec beaucoup d'intérêt par les pays.
Le laboratoire collabore avec le Centre d'innovation du Bureau de zone de l'UIT pour l'Asie du Sud afin d'appuyer la fourniture de services, y compris l'organisation de cafés de l'innovation; il a également mis au point un accélérateur d'initiatives régionales expérimental dans le cadre d'un projet financé par le Ministère de l'industrie et des technologies de l'information de la Chine.
En outre, le laboratoire a aidé le Bureau régional des États arabes à mettre en place un mécanisme expérimental visant à définir les prochaines initiatives régionales dans les États arabes grâce à l'utilisation de la méthode prospective.
c	Réseau de centres d'accélération
Le réseau de centres d'accélération de l'UIT renforce les capacités d'innovation mondiales, régionales et nationales, en tirant parti des technologies, des politiques et de l'élaboration d'initiatives phares, tout en stimulant l'innovation et l'entrepreneuriat à l'échelle locale pour accélérer la transformation numérique.
En 2024, le BDT a sélectionné 17 organisations pour accueillir les centres. Chaque hôte sélectionné doit:
–	conclure avec le BDT un accord de coopération régissant le fonctionnement des centres et leurs relations avec l'UIT;
–	disposer d'un soutien financier et politique suffisant pour s'engager sur la voie de la transformation;
–	participer au processus de conception et bénéficier d'un appui de la part de l'UIT en matière de renforcement des capacités concernant les manuels, afin d'atteindre les objectifs stratégiques souhaités.
Certains centres sont déjà opérationnels et bénéficient d'une assistance et d'un suivi visant à garantir le respect des exigences et le déploiement de leurs services. Il est important de noter que les centres deviennent opérationnels à leur propre rythme, après avoir répondu aux exigences fixées par l'UIT.
Le BDT appuie la tenue de réunions de centres pour permettre à ceux-ci de bénéficier d'un renforcement des capacités concernant l'approche de l'Alliance, d'échanger des bonnes pratiques, de partager des données d'expérience et de nouer des partenariats:
–	La première réunion du réseau de centres d'accélération s'est tenue du 4 au 8 mars 2024 à Dubaï (Émirats arabes unis). Au cours de cette réunion inaugurale, les responsables des centres ont pu cerner le cadre conceptuel et opérationnel, identifier les domaines de collaboration et lancer les activités de renforcement des capacités nécessaires pour mettre en œuvre la fourniture de services en matière de prospective stratégique et d'élaboration d'initiatives pour l'écosystème.
–	La deuxième réunion du réseau de centres d'accélération s'est tenue du 28 au 30 octobre 2024 à La Valette (Malte), pendant le Forum mondial de l'innovation de 2024. Elle a rassemblé des représentants des centres afin d'examiner les progrès accomplis, de recenser les problèmes rencontrés et d'étudier des solutions pour assurer la pérennité des centres et leur harmonisation avec les initiatives régionales de l'UIT.
–	La troisième réunion du réseau de centres d'accélération s'est tenue du 18 au 22 août 2025 à Dubaï (Émirats arabes unis). Lors de cette réunion, les responsables des centres ont examiné les progrès réalisés dans la mise en œuvre de leurs activités, étudié les possibilités de collaboration avec d'autres centres du Réseau et renforcé leurs capacités en matière de mise à l'épreuve des politiques afin d'améliorer la fourniture de services.
d	Réseau d'experts
En juillet 2025, le BDT a lancé le Réseau d'experts de l'Alliance de l'innovation et de l'entrepreneuriat au service du développement du numérique. Le Réseau d'experts est une communauté mondiale de collaboration axée sur l'expertise qui facilite l'accès aux connaissances, aux outils, à l'apprentissage par les pairs et aux possibilités de collaboration et d'action commune. Il rassemble plus de 75 experts du réseau de centres d'accélération, du Conseil de l'innovation numérique et du laboratoire de transformation numérique, ainsi que d'autres experts dans des domaines de collaboration spécifiques, et a pour but d'appuyer la mise en œuvre des décisions du Conseil de l'innovation numérique par le biais de la collaboration, de séances de réflexion et de l'échange de connaissances.
Ces experts travaillent dans sept domaines de collaboration en phase avec les objectifs stratégiques de l'Alliance, chacun étant supervisé par un groupe de membres du Conseil s'intéressant au domaine d'expertise en question. Ces sept domaines sont la vision stratégique, la mise en place d'initiatives écosystémiques, la mise à l'épreuve des politiques, la croissance des start-up et des PME, l'innovation dans le domaine des technologies ouvertes, la mobilisation des ressources et la communication stratégique.
Lors de la troisième réunion du Conseil de l'innovation numérique, les experts ont présenté leurs ambitions et les défis auxquels ils sont confrontés dans leurs domaines de collaboration et ont reçu des conseils clairs des membres du Conseil pour accroître les retombées pour l'Alliance. Ces plans d'action concrets guideront leurs efforts pour renforcer davantage l'Alliance.
e	Série de rapports prévisionnels
Dans le cadre des travaux sur la série de rapports prévisionnels stratégiques du Conseil de l'innovation numérique, le BDT a mis au point et lancé de nouvelles activités de renforcement des capacités en matière de prospective stratégique pour aider les membres de l'UIT à mieux anticiper l'avenir et à garder une longueur d'avance.
À la réunion d'octobre 2025 du Conseil de l'innovation numérique, cinq rapports de la série de rapports prévisionnels ont été présentés:
1)	Façonner l'éducation de demain.
2)	Façonner l'avenir des start-up et des PME.
3)	Façonner l'avenir de l'environnement africain de capital-risque.
4)	Créer des villes plus intelligentes.
5)	Transformer les soins de santé de demain.
Mise au point à l'aide du Manuel sur la vision stratégique, la méthode de prospective du BDT aide les Membres de l'UIT à accélérer la transformation numérique, à encourager l'innovation et à mettre les programmes nationaux de développement en adéquation avec des perspectives avant‑gardistes.
f	Accélérateur d'initiatives régionales
Avec l'appui financier du Ministère de l'industrie et des technologies de l'information de la Chine, le BDT a créé l'Accélérateur d'initiatives régionales dans le but de renforcer la capacité des bureaux régionaux de l'UIT à répondre efficacement aux priorités régionales en mettant à l'essai une nouvelle approche consistant à collaborer avec les membres de l'UIT dans leurs régions respectives en vue d'accélérer la transformation des initiatives régionales en projets susceptibles d'être financés.
Le premier atelier pilote de l'Accélérateur d'initiatives régionales a été organisé à l'initiative du BDT du 3 au 5 février 2025 à Podgorica (Monténégro). La manifestation a réuni des représentants de cinq pays des Balkans occidentaux afin qu'ils mettent au point et valident conjointement cinq projets d'une valeur combinée de 20 millions USD.
L'atelier pilote suivant de l'Accélérateur d'initiatives régionales a été organisé à l'initiative du BDT du 28 au 30 avril 2025 à Shenzhen (Chine). Il a réuni des représentants de 10 pays d'Asie afin qu'ils mettent au point et valident conjointement des ébauches de projets visant à accélérer la transformation numérique.
L'Accélérateur d'initiatives régionales est toujours en phase de développement et d'essai, et les financements du Ministère de l'industrie et des technologies de l'information de la Chine serviront à mettre en œuvre les projets pilotes à plus grande échelle une fois que les nouvelles initiatives régionales auront été approuvées à Bakou.
g	Renforcement des capacités au service de l'Alliance pour l'innovation
Le BDT a mis en place un cadre de renforcement des compétences dans les domaines de l'innovation et de l'entrepreneuriat, ainsi qu'un programme connexe déployé sur la plate-forme de l'Académie de l'UIT, et des ateliers iCodi coorganisés par l'Autorité de régulation des télécommunications et des services publics numériques (TDRA) aux Émirats arabes unis et lors de manifestations internationales.
–	Sur la plate-forme de l'Académie de l'UIT, le BDT a lancé les formations sur les écosystèmes (Ecosystem 101), la vision stratégique (Strategic Foresight 101 et 201) et l'élaboration d'initiatives écosystémiques (Ecosystem Initiative Development 201).
–	Dans le cadre des ateliers mondiaux iCodi, le BDT a dispensé une série de formations sur l'élaboration d'initiatives écosystémiques (Atelier mondial iCodi de 2024 et Atelier mondial iCodi de 2025), la mise à l'épreuve des politiques et la vision stratégique.
–	Lors du Colloque mondial des régulateurs de 2025 et du Forum mondial de l'innovation de 2024, le BDT a également organisé des cours magistraux sur la vision stratégique.
Les ateliers mondiaux iCodi ont été financés au moyen de l'engagement Partner2Connect de la TDRA consistant à investir 5 millions AED pour appuyer l'initiative conjointe UIT-TDRA, à savoir le Centre international d'innovation numérique (I-CoDI), qui a pour but de donner aux États Membres des moyens d'action dans les domaines de l'innovation numérique et des TIC.
3	Marche à suivre
Le BDT continuera à mettre en œuvre tous les instruments de l'Alliance et à mobiliser des ressources pour soutenir les pays. De nombreux pays ont exprimé le souhait de rejoindre le réseau de centres de l'Alliance, tandis que le laboratoire de transformation numérique et le Conseil de l'innovation numérique continuent de veiller à ce que l'Alliance reste un mécanisme souple pour accélérer l'innovation numérique dans les pays, conformément au mandat de l'UIT.
Les membres sont invités à prendre note du présent document d'information sur les progrès réalisés par l'Alliance en tant que nouveau mécanisme au sein du BDT.
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