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	الأصل: بالإنكليزية

	مدير مكتب تنمية الاتصالات

	تقوية الحضور الإقليمي - 
معايير إنشاء مكاتب إقليمية ومكاتب مناطق في المستقبل



	ملخص:
تقدم هذه الوثيقة تقريراً عن التدابير التي نفذتها الأمانة لتقوية الحضور الإقليمي للاتحاد، وفقاً للخطة الاستراتيجية للاتحاد وكذلك لخطة عمل كيغالي. وتوجز الوثيقة المناقشات التي جرت بشأن معايير إنشاء مكاتب إقليمية ومكاتب مناطق في المستقبل، وتستهدف مساعدة الفريق الاستشاري لتنمية الاتصالات (TDAG) في إبداء آرائه بشأن هذا الموضوع.‎
الإجراء المطلوب:
يُدعى الفريق الاستشاري لتنمية الاتصالات إلى الإحاطة علماً بهذه الوثيقة وتقديم التوجيه حسبما يرتئيه مناسباً.
المراجع:
-	القرار 25 (المراجَع في بوخارست، 2022) الصادر عن مؤتمر المندوبين المفوضين
-	وثائق المجلس C24/79 وC24/98 وC24/25
-	CWG-FHR-20/2 وCWG-FHR-20/DT/1
-	CWG-FHR-16/10 وCWG-FHR-16/24(Rev.1)
-	الوثيقتان TDAG-24/7(Rev.1) وTDAG-24/12





‏ما برح الاتحاد الدولي للاتصالات (ITU) يدأب في تعزيز حضوره الإقليمي هادفاً من ذلك إلى توطيد تقديم الدعم إلى الدول الأعضاء في الوقت المناسب تقديماً فعالاً ومؤثراً بما ينفذه من مشاريع وغيرها من أنشطة الخطة التشغيلية. وفي هذا الصدد، تُحدَّث بانتظام لوحة معلومات الحضور الإقليمي التي تتتبّع تنفيذ الأولويات المحددة لتقوية هذا الحضور. وتشمل اللوحة تنفيذ توصيات مؤسسة PwC والتوصيات المتعلقة بالمراجعة الصادرة عن كل من وحدة المراجعة الداخلية واللجنة الاستشارية المستقلة للإدارة (IMAC)، فضلاً عن الإجراءات التي تتخذها الأمانة لتقوية الحضور الإقليمي.‎
‏وقد اجتذبت التدخلات المنفذة، حسنة التخطيط، التمويل الخارج عن الميزانية من الجهات المانحة لتنفيذ مشاريع، بما في ذلك المبادرات الإقليمية. وتواصل المكاتب الإقليمية الاضطلاع بدور حاسم في هذا السياق بوصفها واجهة الاتحاد في عمله مع أصحاب المصلحة المحليين والحكومات. ويمكن الاطلاع على تقرير مفصل عن تنفيذ المبادرات الإقليمية في الوثيقة ‎TDAG-25/3‏، التي تتضمن ملحقاً يربط بين المشاريع، والمبادرات الإقليمية. وترد أدناه بعض الأمثلة البارزة للأثر الإيجابي للتدابير المحددة التي اتُّخذت لتقوية الحضور الإقليمي فيما بين عامي ‎2023 ‏و‎2025 (تقدم الوثيقتان TDAG-25/2‏ و‎TDAG-25/3‏ معلومات تفصيلية):‎
1	مشاركة الأعضاء وتنفيذ المشاريع والخطط التشغيلية‎
‏إن فعالية الأنشطة الإقليمية التي يضطلع بها الاتحاد تسهم إسهاماً بالغاً في تحقيق رسالته العالمية توصيل العالم وتعزيز التحول الرقمي المستدام. والهدف الاستراتيجي من هذه الجهود ضمان إدامة وفاء الاتحاد بالاحتياجات سريعة التطور للاقتصادات والمجتمعات الرقمية في جميع أنحاء العالم.‎
1.1	وتتفق الخطة التشغيلية لقطاع تنمية الاتصالات (ITU-D)[footnoteRef:1] مع هيكل الخطة الاستراتيجية للاتحاد للفترة ‎20272024‏. ويتَّبع هذا الهيكل خطة عمل كيغالي (‎KAP)، حيث يحدد أولويات قطاع تنمية الاتصالات والعوامل التمكينية له، وما يتعلق بهما من نتائج ومنتجات وخدمات فضلاً عن مؤشرات الأداء اللازمة لقياس مستوى تحقيقها الناتج عن أنشطة القطاع. وينفَّذ حالياً ما مجموعه مائة واثنان وعشرون (‎122) ‏نشاطاً على الصعيد العالمي وفي شتى المناطق. ولتعزيز عملية التنفيذ، يُسعى إلى تحقيق التآزر فيما بين النواتج الإقليمية، وكذلك بين المبادرات الإقليمية والمبادرات العالمية، بالتعاون مع مكتبي الاتحاد الآخرين والأمانة العامة.‎ [1:  الوثيقة TDAG-24/12 بشأن الخطة التشغيلية لقطاع تنمية الاتصالات لعام 2024.] 

2.1	تنسيق التخطيط بشأن الخطط التشغيلية والمشاريع: لا تزال المكاتب الإقليمية ومكاتب المناطق التابعتان للاتحاد تعمل عن كثب مع المقر الرئيسي في تحديد الخطط التشغيلية وتنفيذها ورصد تنفيذها، وكذلك في تصميم مشاريع المساعدة التقنية داخل مناطق كل منها وتنفيذ هذه المشاريع ورصده. ويشمل ذلك تقديم منتجات وخدمات قطاع تنمية الاتصالات إلى الدول الأعضاء، فضلاً عن تلبية الاحتياجات الخاصة بكل من البلدان، وفقاً لأولويات قطاع تنمية الاتصالات والعوامل التمكينية له ومبادراته الإقليمية، المعتمدة في المؤتمر العالمي لتنمية الاتصالات لعام ‎2022‏ (WTDC-22). ويتيح هذا النهج المتكامل الذي ينتهجه مكتب تنمية الاتصالات (BDT) تقديم خدمات أفضل إلى الدول الأعضاء في الاتحاد، والاستفادة من أوجه التآزر بين الأنشطة الاعتيادية والأنشطة الخارجة عن الميزانية التي يضطلع بها المكتب. ويؤدي مجلس مشاريع مكتب تنمية الاتصالات دوراً مهماً في ضمان تواؤم صياغة المشاريع مع خطة عمل كيغالي، وكذلك في ضمان سلامة إدارة حافظة مشاريع المكتب.
‏3.1	تصميم المشاريع وتنفيذها: في أعقاب المؤتمر العالمي لتنمية الاتصالات لعام ‎2022 (WTDC-2022)، عمد مكتب تنمية الاتصالات (BDT)، بالتعاون مع الشركاء المعنيين، إلى تحديد وصياغة وتنفيذ طائفة واسعة من المشاريع التي أسهمت في تنفيذ الأولويات المحددة للمؤتمر WTDC-22‏. وتُسهم هذه المشاريع أيضاً في تنفيذ المبادرات الإقليمية تلبيةً للاحتياجات الخاصة للمناطق. وتُسهم مشاريع مكتب تنمية الاتصالات في تطوير مجموعة متنوعة من المنتجات والخدمات وفقاً لأولويات قطاع تنمية الاتصالات والعوامل التمكينية له المحددتين في خطة عمل كيغالي، وكذلك في الخطة الاستراتيجية للاتحاد في كل من مناطق عمله الست. وتعرض وثيقة الإحاطة ‎TDAG-25/INF/4 مخططات للمشاريع المنفذة و/أو الجاري تنفيذها في إطار كل من المبادرات الإقليمية التي اعتمدها المؤتمر WTDC22‏ ‏للفترة ‎2025-2023.
‏4.1	المنتديات الإقليمية للتنمية (‎RDF): ‏ نظَّم مكتب تنمية الاتصالات في عام ‎2025‏، في الفترة ما بين فبراير وأبريل، سلسلة من ستة منتديات إقليمية للتنمية ‏بالتعاقب مع اجتماعات الاتحاد التحضيرية الإقليمية للمؤتمر العالمي لتنمية الاتصالات لعام 2025 (WTDC25). ‏وتروِّج المنتديات الإقليمية للتنمية لإقامة شراكات فيما بين أصحاب مصلحة متعددين من الدول الأعضاء ودوائر الصناعة والهيئات الأكاديمية والمجتمع المدني ومنظومة الأمم المتحدة، فضلاً عن الوكالات والمنظمات الإنمائية الإقليمية والدولية، تتعلق بمسائل إقليمية محددة في مجال الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وتتيح هذه المنتديات الفرصة لإجراء حوارات رفيعة المستوى فيما بين مكتب تنمية الاتصالات والدول الأعضاء وأعضاء قطاع تنمية الاتصالات، تتعلق بصفة رئيسية بتنفيذ المبادرات الإقليمية، وخطة عمل كيغالي التي اعتمدها المؤتمر العالمي لتنمية الاتصالات لعام ‎2022.
5.1	الأنشطة التوفيقية المتعلقة بمبادرة "الشراكة من أجل التوصيل" (P2C): يتضمن كل من المنتديات الإقليمية للتنمية (RDF) اجتماعَ مائدة مستديرة توفيقي لمبادرة "الشراكة من أجل التوصيل"، على النحو التالي:
	‏عُقد (اجتماع المائدة المستديرة التوفيقي لمبادرة P2C بالمنتدى RDF) لمنطقة الدول العربية في ‎3 ‏فبراير ‎2025 ‏في عمَّان بالأردن.‎
	عُقد (اجتماع المائدة المستديرة التوفيقي لمبادرة P2C بشأن تشجيع الشراكات لخدمة التنمية، بالمنتدى RDF) لأوروبا في ‎24 ‏فبراير ‎2025 ‏في بودابست بهنغاريا.‎
	عُقد (اجتماع المائدة المستديرة التوفيقي لمبادرة P2C بالمنتدى RDF) لمنطقة آسيا والمحيط الهادئ ‏في ‎19 ‏مارس ‎2025 ‏في بانكوك بتايلاند.‎
	عُقد (اجتماع المائدة المستديرة التوفيقي لمبادرة P2C بالمنتدى RDF) لمنطقة الأمريكتين ‏في ‎31 ‏مارس ‎2025 ‏في أسونثيون بباراغواي.‎
	عُقد (اجتماع المائدة المستديرة التوفيقي لمبادرة P2C بالمنتدى RDF) لإفريقيا في ‎7 ‏أبريل ‎2025 ‏في نيروبي بكينيا‎.
	عُقد (اجتماع المائدة المستديرة التوفيقي لمبادرة P2C بالمنتدى RDF) لكومنولث الدول المستقلة  CIS في ‎23 ‏أبريل ‎2025 ‏في بيشكيك بقيرغيزستان.‎
6.1	مشاركة أصحاب المصلحة: في الفترة ما بين مايو ‎2024 ومارس ‎2025‏، أبرم الاتحاد 73 ‏اتفاقاً مع طائفة عريضة من الشركاء. وينشر الموقع الإلكتروني لشراكات قطاع تنمية الاتصالات مزيداً من التفاصيل.‎
7.1	المشاريع الجديدة الموقَّع على تنفيذها: وقَّع الاتحاد في الفترة ما بين مايو ‎2024 ‏ومارس ‎2025‏ على تنفيذ ‎35 ‏مشروعاً جديداً إجمالاً وعلى إضافات بقيمة ‎26,7 مليون فرنك سويسري. ‏وتؤكد هذه الأرقام الاتجاه الإيجابي المشهود في السنوات الماضية في زيادة الأموال التي تولى مكتب تنمية الاتصالات تعبئتها لدعم تنفيذ المشاريع، وتبرز زيادة الثقة المودعة في الاتحاد بوصفه شريكاً قيادياً في تنفيذ مبادرات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، في المشاريع الرامية إلى تقديم المساعدة التقنية إلى الدول الأعضاء في الاتحاد وفي تلك الممولة من أطراف ثالثة من الجهات المانحة، على حد سواء.  وترد مزيد من التفاصيل عن تنفيذ مكتب تنمية الاتصالات المشاريع في الوثيقة ‎TDAG-25/5‏، وكذلك في بوابة مشاريع قطاع تنمية الاتصالات، التي تتضمن لوحة معلومات تفاعلية لأعضاء الفريق الاستشاري لتنمية الاتصالات تتضمن المزيد من المعلومات عن حافظة مشاريع المكتب.‎
8.1	‏المشاريع والشراكات وأنشطة التعاون القائمة:‎ نفذ مكتب تنمية الاتصالات في عام 2024 ما مجموعه ‎105 ‏مشاريع، بقيمة ‎91,8 ‏مليون فرنك سويسري. ويعرض الشكل ‎1 ‏التوزيع العام لهذه الحافظة بحسب المنطقة ويقدم استعراضاً (‎1) ‏للأموال المعبأة لدعم تنفيذ هذه المشاريع، و(‎2) ‏للتمويل الأولي الذي خصصه الاتحاد من صندوق تنمية تكنولوجيا المعلومات والاتصالات (‎ICT-DF). ‏ويُتاح في الوثيقة ‎TDAG-25/5 ‏مزيد من المعلومات عن مشاريع مكتب تنمية الاتصالات ويُتاح في الوثيقة ‎TDAG-25/9 ‏مزيد من المعلومات عن جهود تعبئة الموارد وعن الشراكات.
الجدول 1: استعراض مشاريع الاتحاد بحسب المنطقة والأنشطة المضطلع بها في عام 2024 
(ترد الأرقام بآلاف الفرنكات السويسرية)
	المنطقة
	عدد المشاريع
	التمويل المقدم من الشركاء 
	أموال الاتحاد
	مجموع مبالغ تمويل المشاريع

	إفريقيا
	17
	26 548,5
	1 516,8
	28 197,8

	الأمريكتان
	19
	12 600,3
	335,5
	13 211,4

	الدول العربية
	5
	2 989,6
	664,5
	3 654,1

	آسيا والمحيط 
الهادئ
	15
	6 667,2
	655,6
	7 804,7

	كومنولث الدول 
المستقلة
	4
	342,0
	532,2
	874,1

	أوروبا
	4
	4 034,6
	44,2
	4 078,8

	مناطق متعددة
 (*)
	41
	26 852,4
	6 676,5
	33 979,1

	المجموع
	105
	80 034,7
	10 425,3
	91 800,0


(*) مشاريع متعددة المناطق تُفيد جميع المناطق.
2	‏مناقشات المجلس بشأن تقوية الحضور الإقليمي‎
1.2	عمد فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالموارد المالية والبشرية (CWG-FHR)، في اجتماعه الذي عُقد في الفترة ‎13-11 ‏أكتوبر ‎2023‏، إلى بحث الوثيقتين التاليتين ومناقشتهما بإيجاز، وتتعلق كلتاهما بموضوع وضع معايير إنشاء مكاتب مناطق في المستقبل: الوثيقة ‎CWG-FHR-16/10، ‏تقوية الحضور الإقليمي - معايير إنشاء مكاتب مناطق في المستقبل، التي قدمها الأمين العام، والوثيقة ‎CWG-FHR-16/24(Rev.1)، ‏مساهمة متعددة الأقطار - مقترح إنشاء مكاتب مناطق في المستقبل، المقدمة من الجزائر والصين وكوبا والاتحاد الروسي وجنوب إفريقيا.‎
1.1.2	وأُرسلت الوثيقتان إلى اجتماع فريق العمل CWG-FHR الذي عُقد في يناير ‎2024‏، لمواصلة المناقشات وربما التداول على مقترح يرسَل لاحقاً إلى المجلس.‎
2.1.2	وقرر فريق العمل CWG-FHR في اجتماعه الذي عُقد في الفترة 24-26 يناير ‎2024 ما يلي:
3.1.2	‏اقترحت بعض الدول الأعضاء إحالة التقرير إلى المجلس ليوافق عليه، بينما أعربت أخرى عن توقعها الحصول على معلومات إضافية من اللجنة الاستشارية، والتنسيق مع قطاعي الاتحاد الآخرين، وتحسين مستوى الدقة العامة في الوثيقة. وأشير إلى ضرورة أن تكون المعايير المقترحة قابلة للقياس وأن تشمل دور المنظمات الإقليمية. وبعد مزيد من المناقشات العامة بشأن الموضوع، تقرَّر أن يرسل فريق العمل CWG-FHR إلى كل من الفريق الاستشاري لتنمية الاتصالات وفريق التنسيق المشترك بين القطاعات (‎ISCG) بيان اتصال يطلب فيه إليهما استعراض التقرير وتقديم كل التعقيبات إلى الاجتماع المقبل للمجلس.‎
2.2	واستعرض فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالموارد المالية والبشرية (CWG-FHR) في اجتماعه الذي عُقد في مارس ‎2025 ‏التقرير الذي قدمه "فريق العمل بالمراسلة عبر الإنترنت" (‎OCG)، ويتضمن الاختصاصات المنقحة (‎ToR).
1.2.2	وأثناء النقاش، طلب عدة مندوبين تقديم توضيحات وأبدَوا تعليقات بشأن جوانب رئيسية من الاختصاصات المنقحة، منها ما يلي:‎
‏-	نطاق المشاورات مع أصحاب المصلحة؛
‏-	وتنسيق مؤشرات الأداء الرئيسية (‎KPI)‏؛
‏-	وعمليتا الاستعراض والتقييم‎.
2.2.2	‏وعقب هذه المناقشات، اتُّفِق على أن يعمل رئيس فريق العمل بالمراسلة عبر الإنترنت مع الأعضاء الذين قدموا تعليقات وملاحظات في مشاورات غير رسمية. ثم سيُسترشد بنتائج هذه المشاورات في إعداد تقرير منقح ليواصل فريق العمل التابع للمجلس النظر فيه.‎
3.2.2	وعقب انتهاء المشاورات غير الرسمية، أُدخلت تعديلات على الاختصاصات، ثم قُدمت الوثيقة المنقحة إلى الاجتماع العشرين لفريق العمل CWG-FHR كي ينظر فيها. واعتُمدت ‏الاختصاصات المنقحة، بعد إخضاعها لتعديلات مطبعية طفيفة، وترد في الملحق A (TDAG25/24(Ann.1)) لهذه الوثيقة.‎
3	موجز الوثائق المحال إليها
1.3	الوثيقة CWG-FHR-16/10
1.1.3	‏تُقر هذه الوثيقة بضرورة النظر في توسيع نطاق الحضور الإقليمي للاتحاد في حال التحقق من وجود ثغرات في التغطية بحضوره تشمل عدداً كافياً من البلدان لتبرير هذا التوسع. فينبغي إجراء تقييم لتحديد مدى احتمال وجود أي ثغرات في التغطية الحالية بالحضور الإقليمي للاتحاد. وإن كشف التقييم عن وجود ثغرة جغرافية تنعدم فيها تغطيته فعلياً في بلدان متعددة، فينبغي أن تحدَّد تلك البقعة بأنها "منطقة" يمكن تغطيتها بحضور الاتحاد، الأمر الذي قد يكون مناسباً لإنشاء مكتب جديد له.
2.1.3	وحالما يتحدد وجود منطقة جغرافية تضم بلداناً متعددة لا يمكن لمكتب قائم أن يلبي احتياجاتها فعلياً، تتجلى الخطوة التالية في تحديد مدى ملاءمة توسيع نطاق الحضور الإقليمي للاتحاد من أجل معالجة تلك الثغرة، والموقع الذي ينبغي فيه إنشاء مكتب الاتحاد في المنطقة المعنية.‎
3.1.3	‏وتعرض الوثيقة المحال إليها المعايير التالية فيما يتعلق بفتح مكتب جديد في منطقة يتبين فيها وجود ثغرة:‎
‏-	الأهمية - ينبغي أن يحسِّن الموقع الجديد المقترح قدرة الاتحاد على إحداث أثر في عدة بلدان.‎
‏-	الحصرية - ألا يشكل الموقع المقترح تكراراً لأي مكتب قائم على المستوى دون الإقليمي‎.
‏-	الجدوى المالية - أن يكون من الممكن توفير موارد كافية لإنشاء المكتب ولدعم كتلة حرجة دنيا من المهارات التقنية لفترة مطولة، وأن يمتلك البلد المضيف الموارد والالتزام اللازمين لاستضافة مكتب للاتحاد.‎
‏-	الأمن - ينبغي أن تقيِّم إدارة شؤون السلامة والأمن التابعة للأمم المتحدة (UNDSS) الموقع بأنه منخفض المستوى من حيث التهديدات الأمنية، أي ينبغي ألا يشكل الموقع أي تهديد محدد لسلامة الموظفين واستمرارية الأعمال.‎
‏-	القرب الجغرافي - فعالية القرب الجغرافي للموقع المقترح من البلدان التي يلزمها المكتب، لا سيما أقل البلدان نمواً (LDC) والبلدان النامية غير الساحلية (LLDC) والدول الجزرية الصغيرة النامية (SIDS)، وجودة النفاذ إلى المراكز الإقليمية أو دون الإقليمية لوكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة و/أو لإحدى المنظمات الإقليمية للاتصالات.‎
‏-	إمكانية النفاذ - أن يتيح الموقع المقترح النفاذ إلى محور لخطوط جوية يوفر رحلات دولية واسعة (تيسر النفاذ الخارجي إليه) ورحلات مباشرة من سائر بلدان المنطقة دون الإقليمية وإليها.
4.1.3	وبعدما يتقرر أن من المستصوب إنشاء مكتب إضافي للاتحاد، وتحدَّد المواقع التي يمكن إنشاؤه فيها، ينبغي تحديد الشكل الذي يمكن أن يتخذه. وقد ينطوي ذلك على فتح مكتب إقليمي جديد أو مكتب منطقة جديد أو عقد شراكة مع وكالات أو كيانات دولية أخرى لزيادة أنشطة الاتحاد في المنطقة المعنية.‎
2.3	الوثيقة CWG-FHR-16/24 (Rev.1)
1.2.3	تُقر هذه الوثيقة بالدور الحيوي الذي يؤديه الحضور الإقليمي للاتحاد في تحقيق رسالة الاتحاد، بتحسين فهمه للسياقات المحلية وبتلبية احتياجات البلدان بفعالية. وعلى وجه الخصوص، يتمثل دور المكاتب الإقليمية ومكاتب المناطق التابعتين للاتحاد في مساعدة البلدان في مناطق عمله في مجالات عديدة من قبيل تنفيذ المشاريع ومتابعتها، بما فيها تلك المتعلقة بالمبادرات الإقليمية، وسد الفجوة التقييسية، وبناء القدرات فيما يتصل بإدارة الترددات، وموافاة المناطق بمعلومات محدَّثة عن أنشطة الاتحاد، وتعزيز التعاون مع المنظمات الإقليمية للاتصالات.‎
2.2.3	و‏تقدم الوثيقة المحال إليها آراء بشأن الدعم الذي يقدمه قطاع تنمية الاتصالات بالاتحاد (‎ITU-D) ‏عن طريق الحضور الإقليمي. وتشير الوثيقة إلى أن معظم التوصيات المقدمة لتقوية الحضور الإقليمي قد نفذت، أو يجري تنفيذها، وأن النتائج قد شهدت تحسناً مطرداً منذ عام ‎2019.
3.2.3	وتقدم الوثيقة المقترحات التالية:‎
(1	ينبغي أن تراعَى مراعاةً شاملة في إنشاء مكاتب المناطق عوامل شتى، منها مدى استعداد البلد المضيف لاستضافة مكتب جديد، واحتياجات المناطق المعنية، ومدى توفر الموارد المالية، ومستوى التمثيل الجغرافي، وغيرها من العوامل، وينبغي أن تراعَى أيضاً التجارب السابقة.
(2	نظراً إلى أن مكتب تنمية الاتصالات مسؤول عن المكاتب الإقليمية ومكاتب المناطق، فينبغي أن تُستعرض المعايير المحددة لإنشاء مكاتب المناطق وتناقَش، كلياً، في إطار الفريق الاستشاري لتنمية الاتصالات وفي دورات المجلس المقبلة. وينبغي أن يتمكن كلاهما من التحري عن جميع المعلومات اللازمة فيما يتعلق باحتمال وجود ثغرة في خدمة الدول الأعضاء ومن الحصول على هذه المعلومات، وأن يقترح العملية والمعايير والمؤشرات اللازمة لكل من المناطق لتقدم تقارير إلى دورات المجلس المقبلة لينظر فيها.
(3	إن ‏الغرض الرئيسي من إنشاء مكاتب المناطق تقديم خدمات أفضل إلى الدول الأعضاء التي تلزمها المساعدة. فينبغي أن يُستوفى هذا الهدف في كل المعايير الواجب استحداثها لإنشاء مكاتب مناطق جديدة.‎
4)	ينبغي أن يراعَى في إنشاء مكاتب المناطق مستوى التنمية الاجتماعية والاقتصادية للبلدان المراد خدمتها، مع إيلاء مكاتب المناطق التي تخدم أقل البلدان نمواً (LDC) أولويةً خاصة.
3.3	الوثيقتان CWG-FHR-20/2 وCWG-FHR-20/DT/1
1.3.3	قرر فريق العمل التابع للمجلس والمعني بالموارد المالية والبشرية (‎CWG-FHR) في اجتماعه التاسع عشر ‏إنشاء فريق عمل بالمراسلة عبر الإنترنت يُعنى بإعداد اختصاصات أمانة الاتحاد، المتعلقة بإتمام عملية استعراض للحضور الإقليمي بموجب القرار ‎25 (‏المراجَع في بوخارست، ‎2022). ‏وكُلف فريق العمل بالمراسلة بمهمتي إعادة النظر في الاختصاصات التي قُدمت إلى الاجتماع التاسع عشر لفريق العمل CWG-FHR وتقديم تقريره إلى الاجتماع العشرين.‎
2.3.3	‏واضطلع فريق العمل بالمراسلة بأعماله في الفترة ما بين ‎22 ‏نوفمبر ‎2024 و‎15 ‏يناير ‎2025‏ مستفيداً من الأدوات المتاحة على الإنترنت لتيسير التعاون فيما بين أعضائه. وعقد ثلاثة اجتماعات افتراضية أتاحت إجراء مناقشات متعمقة وتبادل مختلف وجهات النظر.‎
3.3.3	وأعدَّ فريق العمل بالمراسلة، عن طريق تحليل بالغ الدقة للقرار ‎25‏، مجموعة منقحة من الاختصاصات. وتستهدف التنقيحات تعزيز استعراض الاتحاد حضوره الإقليمي وزيادة دقة هذا الاستعراض، على حد سواء، بغية تعزيز الكفاءة التشغيلية وتشجيع زيادة الانخراط مع المكاتب الإقليمية ومكاتب المناطق.‎
4.3.3	و‏تعرض الوثائق المقدمة إلى الاجتماع العشرين لفريق العمل CWG-FHR الأعمال التي اضطلع بها فريق العمل بالمراسلة عبر الإنترنت وتتضمن الاختصاصات (انظر الملحق A للوثيقة ‎TDAG25/24(Ann.1)) ‏التي تقدم إطاراً استراتيجياً يوجه عملية الاستعراض بما يضمن وَفْيها وتأثيرها واتفاقها مع غايات المنظمة الطويلة الأجل.
4	الخلاصة
يُدعى الفريق الاستشاري لتنمية الاتصالات إلى الإحاطة علماً بهذه الوثيقة وتقديم التوجيه حسبما يرتئيه مناسباً كمساهمة في الاجتماع المقبل للمجلس.
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