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	Resumen:
La Unión Internacional de Telecomunicaciones tiene un doble cometido como organismo especializado de las Naciones Unidas y como organismo ejecutor de proyectos. El Sector de Desarrollo de las Telecomunicaciones (UIT-D), en cumplimiento de esos objetivos, tiene la importante función de ejecutar proyectos dentro del sistema de desarrollo de las Naciones Unidas y otros acuerdos de financiación para facilitar y potenciar el desarrollo de las telecomunicaciones ofreciendo, organizando y coordinando actividades de cooperación y asistencia técnicas.
En este documento se presenta una visión global de los trabajos emprendidos por la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones relacionados con el diseño, preparación y evaluación de proyectos en las seis regiones del UIT-D, a saber, África, las Américas, los Estados Árabes, Asia y el Pacífico, la Comunidad de Estados Independientes (CEI) y Europa, así como a nivel multirregional.
Acción solicitada:
Se invita al GADT a tomar nota del presente documento y a formular las orientaciones que estime oportunos.
Referencias:
Resoluciones 17 (Rev. Kigali, 2022) y 52 (Rev. Dubái, 2014) de la Conferencia Mundial de Desarrollo de las Telecomunicaciones (CMDT-22) y Resolución 157 (Rev. Bucarest, 2022) de la Conferencia de Plenipotenciarios (PP-22). Resolución 1418 del Consejo de la UIT.





1	Introducción
De conformidad con las Resoluciones 17 (Rev. Kigali, 2022) y 52 (Rev. Dubái, 2014) de la Conferencia Mundial de Desarrollo de las Telecomunicaciones (CMDT-22) y la Resolución 157 (Rev. Bucarest, 2022) de la Conferencia de Plenipotenciarios, la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones de la UIT (BDT) tiene la responsabilidad de cumplir el mandato de la UIT respecto de la ejecución de proyectos en el marco del sistema de las Naciones Unidas para el desarrollo y de otras iniciativas de financiación, con objeto de facilitar y potenciar el desarrollo de las telecomunicaciones/tecnologías de la información y la comunicación (TIC) ofreciendo, organizando y coordinando actividades de cooperación y asistencia técnicas. En el presente informe se resume la situación de la cartera de proyectos de la UIT en curso en 2024 (ejecutados entre enero y diciembre de 2024)[footnoteRef:1]. [1: 	Las cifras presentadas en este documento corresponden al balance financiero al cierre de cuentas de 2024 (saldo al 31 de diciembre de 2024). ] 

2	Cartera de proyectos de la UIT: proyectos con actividades en 2024
2.1	Descripción general y distribución regional
A lo largo de 2024, la BDT ejecutó un total de 105 proyectos, por un valor de 90,4 millones CHF. En la Figura 1 se presenta la distribución general de esta cartera por región y un resumen de: 1) los fondos movilizados para apoyar la ejecución de estos proyectos; y 2) el capital inicial asignado por la UIT con cargo al Fondo de Desarrollo de las TIC (FDTIC). 
Figura 1 – Resumen de los proyectos en curso de la UIT por región (en miles CHF)
	Región
	Nº de proyectos
	Fondos de los asociados
	Fondos de la UIT 
	Financiación total de los proyectos

	AFR
	17
	26 548,5
	1 516,8
	28 065,3

	AMS
	19
	12 600,3
	335,5
	12 935,8

	ARB
	5
	2 989,6
	664,5
	3 654,1

	ASP
	15
	6 667,2
	655,6
	7 322,9

	CEI
	4
	342,0
	53,2
	874,1

	EUR
	4
	4 034,6
	44,2
	4 078,8

	[bookmark: _Hlk161739046]MUL (*)
	41
	26 852,4
	6 676,5
	33 528,9

	Total
	105
	80 034,7
	10 425,3
	90 460,0


(*)	Proyectos multirregionales que benefician a todas las regiones
2.2	Proyectos firmados durante el periodo de notificación 
En 2024, la BDT firmó un total de 37 nuevos proyectos por un valor de 28,6 millones CHF[footnoteRef:2]. Estas cifras representan el nivel más alto de fondos recaudados en proyectos en los últimos diez años, lo que confirma la tendencia positiva de los esfuerzos desplegados por la BDT para movilizar fondos extrapresupuestarios para proyectos (véase el gráfico 2). La lista de acuerdos conexos figura en el documento INF/1.  [2: 	Obsérvese que esta cifra no incluye cláusulas adicionales firmadas para proyectos en curso, ni otros acuerdos de colaboración, como acuerdos de patrocinio o acuerdos de contribuciones voluntarias, que se recogen en el Documento TDAG-25/INF/1.] 

Figura 2 – Nuevos proyectos firmados por la UIT (2014-2024)
[image: ]
Estos nuevos proyectos son de carácter multirregional, regional y nacional, y abarcan toda la gama de prioridades del UIT-D definidas en el Plan de Acción de Kigali (KAP) de la CMDT-22. En cuanto a la fuente de financiación, el 92 % de los fondos para los nuevos proyectos proviene de fondos extrapresupuestarios movilizados por la BDT procedentes de terceros, mientras que el 8 % restante procede del capital inicial asignado por la UIT. En la Figura 3 se representa gráficamente el porcentaje de fondos extrapresupuestarios y fondos de la UIT que contribuyen a la financiación de los proyectos. 
Figura 3 – Fuentes de financiación de proyectos de la UIT
(nuevos proyectos firmados en 2024)
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3	Situación actual de la atribución de fondos para Iniciativas Regionales de la CMDT-22 
En su reunión de 2023, el Consejo de la UIT aprobó la transferencia de 3 millones CHF del Fondo de Operaciones de las Exposiciones (FOEX) a la Cuenta de Capital del Fondo de Desarrollo de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (FDTIC) con el fin de aportar capital inicial para la financiación de iniciativas regionales[footnoteRef:3].  [3: 	Para más información, véase la Resolución 1418, disponible en https://www.itu.int/md/S23CL-C-0116/ ] 

En 2024, estos fondos se utilizaron para financiar un total de 13 proyectos por valor de 23,4 millones CHF (teniendo en cuenta únicamente las contribuciones en efectivo de los asociados) y se utilizaron 3,4 millones CHF del FDTIC (véase la Figura 4). Para obtener más información sobre cada proyecto, consulte el portal de proyectos de la UIT[footnoteRef:4].  [4: 	Disponible en https://www.itu.int/en/ITU-D/Projects] 




Figura 4 – Nuevos proyectos con financiación del FDTIC firmados en 2024
(cifras en miles CHF)

	ID del proyecto
	Título del proyecto
	Región
	Iniciativa Regional 
	Fondos externos
	Fondos de la UIT
	Total de fondos
	Asociado

	7GLO24139
	Fortalecimiento de la capacidad de ejecución de los proyectos multirregionales financiados por la CE
	MUL
	Múltiple
	(*)
	840
	840
	Comisión Europea

	7GLO24144
	Alertas Tempranas para todos – Fondos de la UIT para la ejecución de la iniciativa
	MUL
	Múltiple
	1,577
	528
	2,105
	UNDRR, OMM

	7RAS24074
	Potenciar infraestructuras de TIC resilientes en Asia y el Pacífico (segunda fase)
	ASP
	ASP5 – TIC seguras y resilientes
	132
	33
	165
	MIC Japón

	7RAS24075
	Creación de una economía circular para los productos electrónicos y eléctricos en Tailandia y Mongolia
	ASP
	ASP2 - Economía digital y sociedades digitales inclusivas
	225
	53
	278
	DIRTCA, Australia

	9RAF24107
	Apoyo de la UE para los sistemas de mapas nacionales de la banda ancha en África (AfricaBBMaps)
	AFR
	AFR2 - Infraestructura y conectividad
	16,500
	970
	17,470
	Comisión Europea

	9RAS24077
	Aumento de la participación de Asia y el Pacífico en las Conferencias de la UIT (SAPEIC).
	ASP
	Múltiple
	305
	58
	363
	DIRTCA, Australia

	7CIS25001
	Cooperación en materia de gobierno digital en los países de Asia Central y el Cáucaso
	CIS
	CEI3 – Entorno reglamentario propicio
	88
	88
	176
	Ministerio de Desarrollo Digital, Innovación e Industria Aeroespacial (MDDIAI) y National Information Technologies JSC (NITEC) de Kazajstán

	7GLO24142
	Alianza para el fortalecimiento de la ciberseguridad
	AFR
	AFR3 - Confianza, protección y seguridad
	397
	166
	563
	GIZ

	7GLO24146
	Cyber for Good (fase 2)
	MULTI
	Múltiple
	132
	132
	264
	MSIT, Corea

	7MNE24002
	Transformación digital de los gobiernos locales autónomos de Montenegro
	EUR
	EUR2 – Transformación digital
	97
	48
	145
	Gobierno de Montenegro y Fondos de Aceleración de los ODS

	7RAF24106
	Ciberresiliencia para el desarrollo digital en los países menos adelantados
	MULTI
	Múltiple
	97
	50
	147
	República Checa

	7RAS24076
	Estudio de viabilidad: Atender las necesidades especiales en materia de telecomunicaciones y TIC de los pequeños Estados insulares en desarrollo (PEID) del Pacífico
	ASP
	ASP1 - Necesidades especiales PMA, PEID, PDSL
	502
	166
	668
	DIRTCA, Australia

	9GLO23134
	Asistencia para fomentar la utilización de tecnologías innovadoras en la construcción de una sociedad digital de prosperidad compartida
	MULTI
	Múltiple
	199
	74
	273
	MSIT, Corea

	
	Total
	
	
	20,251
	3,206
	23,457
	


Nota: Todos los fondos expresados en CHF	
[bookmark: _Hlk195625115](*)	Fondos externos por valor de 9 820 000 CHF de proyectos financiados por la UE y firmados por la UIT en 2023.
Cabe señalar que, puesto que la UIT no es una institución de financiación, la firma de nuevos proyectos depende en gran medida de la disponibilidad de asociados financieros dispuestos a respaldar los trabajos de la UIT. 
4	Fortalecimiento de las prácticas de gestión de proyectos en la BDT
La BDT ha seguido reforzando en 2024 las prácticas de gestión de proyectos aplicadas al conjunto de proyectos de la UIT. A continuación, se resumen las actividades realizadas en el año, que se llevaron a cabo en estrecha colaboración con otras funciones de apoyo pertinentes de la UIT:
–	Creación de la nueva Unidad de Ejecución de Proyectos (UEP). En septiembre de 2024, el Director de la BDT estableció una nueva estructura en la Oficina con el fin de reforzar la ejecución del mandato previsto en el marco del Plan de Acción de Kigali (KAP) y crear una BDT4Impact. La nueva estructura de la Oficina incluye una nueva unidad destinada a reforzar las fases de planificación y ejecución incluidas en el Manual de gestión de proyectos de la BDT. La Unidad de Ejecución de Proyectos (UEP), que depende del Director Adjunto, ya está trabajando en todas las esferas temáticas y con todos los equipos de proyectos para acelerar la ejecución y garantizar que los proyectos de la BDT logren los resultados previstos en el terreno. 
–	Intensificación de la presentación de informes a los asociados. En 2024, la BDT adoptó una nueva política para reforzar la presentación de informes a los asociados que aportan financiación. En el marco de esta nueva política, todos estos asociados reciben ahora, cada seis a doce meses, al menos un informe en el que se presenta el estado de ejecución de los proyectos que financian. Los informes, elaborados por los gestores de proyectos con ayuda de los agentes internos pertinentes de la UIT, también destacan los retos y riesgos que puedan haber surgido durante el período considerado, así como la situación financiera del proyecto. La primera serie de informes se envió en julio de 2024 y la segunda durante el primer trimestre de 2025. La nueva medida tiene por objeto reforzar la transparencia y la rendición de cuentas en la ejecución de los proyectos de la BDT.
–	Funcionamiento de la Junta de Proyectos de la BDT: La Junta de Proyectos del BDT ha seguido reuniéndose mensualmente a lo largo de 2024 para garantizar un mecanismo de gobernanza claro a nivel de la cartera. La Junta evalúa y aprueba nuevas propuestas de proyectos, modificaciones y cierres, y ofrece orientación, en su caso, a los proyectos que atraviesan dificultades de ejecución. Hasta la fecha, la Junta ha celebrado un total de 37 reuniones desde 2020. Las decisiones adoptadas por la Junta son de obligado cumplimiento por los gestores de proyectos. La División de Apoyo a los Proyectos realiza un seguimiento periódico de las decisiones de la Junta y las comunica a la Junta de Proyectos.
–	Serie de cursos de formación para gestores de proyectos. Durante 2024, el BDT ha continuado organizando sesiones periódicas de formación e intercambio de información para los gestores de proyectos. El objetivo de estas sesiones era armonizar las prácticas en materia de proyectos en toda la BDT, reforzar la comunidad de gestores de proyectos y seguir desarrollando las competencias de los gestores de proyectos en ámbitos relacionados con la labor de la UIT. Este programa continuará a lo largo de 2025. 
–	Supervisión de proyectos de la UIT: Todos los proyectos de la UIT se siguen supervisando diariamente y se informa de ellos al final de cada trimestre. El resultado de esta labor se transmite al equipo de dirección de la BDT y a los jefes de proyecto por medio de informes de evaluación trimestrales y mediante el uso de los paneles de gestión interna que permiten tomar decisiones sobre proyectos basándose en los datos. 
5	Conclusiones
El año 2024 se ha revelado como un año importante para avanzar los proyectos de la UIT. Con actividades que abarcan más de 100 proyectos en curso y 37 nuevos proyectos firmados durante el año, los proyectos de la UIT siguen desempeñando un papel crucial en la aplicación del Plan de Acción de Kigali y en la prestación de asistencia técnica a los Estados Miembros de la UIT, así como en la oferta de nuevos productos y servicios en el ámbito del desarrollo y la transformación digital. 
Estos logros son el resultado de una estrecha coordinación y cooperación entre todos los equipos, tanto en el terreno como en la sede de la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones, en particular gracias al apoyo del Departamento de Proyectos, Alianzas y Competencias Digitales (PAC) de la BDT.[footnoteRef:5]  [5: 	Para obtener más información sobre las alianzas del UIT-D y la movilización de recursos, véanse los documentos TDAG-25/9-E y TDAG-25/INF/3, así como el Documento TDAG-25/8-E sobre Miembros de Sector del UIT-D, Asociados e Instituciones Académcias.] 

En el marco de los preparativos del UIT-D para la CMDT-25, se invita al TDAG a seguir proporcionando orientación y asesoramiento sobre cómo continuar fortaleciendo las prácticas de gestión de proyectos en el BDT a fin de lograr repercusiones tangibles sobre el terreno, a través de los proyectos de desarrollo en los Miembros del UIT-D. 

______________
	Contacto:
	Nombre/Organización/Entidad:
	Sr. Jose María Díaz Batanero, Jefe de la División de Apoyo a Proyectos, Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones

	
	Teléfono:
	+41 22 730 5495

	
	Correo-e:
	jose.batanero@itu.int 
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