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	Резюме
Международный союз электросвязи выполняет двойственную обязанность – специализированного учреждения Организации Объединенных Наций и учреждения-исполнителя. Сектор развития электросвязи (МСЭ-D), участвуя в выполнении этой двойственной обязанности Союза, осуществляет ключевую функцию реализации проектов в рамках системы развития Организации Объединенных Наций или других соглашений по финансированию с целью содействия развитию и ускорения развития электросвязи путем внесения предложений, организации и координации деятельности по техническому сотрудничеству и оказанию помощи.
В настоящем документе представлен обзор работы, проделанной Бюро развития электросвязи (БРЭ) в сфере разработки и реализации проектов в шести регионах МСЭ-D – Африка, Северная и Южная Америка, Арабский регион, Азиатско-Тихоокеанский регион, Содружество Независимых Государств (СНГ) и Европа – а также межрегиональных проектов.
Необходимые действия
КГРЭ предлагается принять настоящий документ к сведению и предоставить руководящие указания, которые она сочтет необходимыми.
Справочные материалы
Резолюции 17 (Пересм. Кигали, 2022 г.) и 52 (Пересм. Дубай, 2014 г.) Всемирной конференции по развитию электросвязи (ВКРЭ-22), Резолюция 157 (Пересм. Бухарест, 2022 г.) Полномочной конференции (ПК-22) и Резолюция 1418 Совета МСЭ.




1	Введение
В соответствии с Резолюциями 17 (Пересм. Кигали, 2022 г.) и 52 (Пересм. Дубай, 2014 г.) Всемирной конференции по развитию электросвязи (ВКРЭ-22) и Резолюцией 157 (Пересм. Бухарест, ПК-22) Полномочной конференции, Бюро развития электросвязи (БРЭ) МСЭ обязано выполнять мандат МСЭ по реализации проектов в рамках системы развития Организации Объединенных Наций или других соглашений по финансированию в целях содействия и совершенствования электросвязи/информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) путем внесения предложений, организации и координации деятельности по техническому сотрудничеству и помощи. В настоящем отчете представлен обзор состояния портфеля выполняемых МСЭ проектов в 2024 году (период реализации с января по декабрь 2024 г.)[footnoteRef:2]. [2:  	Представленные в настоящем документе цифры соответствуют финансовому балансу на момент закрытия счетов в 2024 году (остаток средств на 31 декабря 2024 г.).] 

2	Портфель проектов МСЭ: проекты, предусматривающие ведение деятельности в 2024 году
2.1	Обзор и распределение по регионам
В 2024 году БРЭ выполнило в общей сложности 105 проектов на сумму 90,4 млн. швейцарских франков. На Рисунке 1 представлено общее распределение этого портфеля по регионам и обзор 1) средств, мобилизованных для поддержки реализации этих проектов, 2) начального финансирования, выделенного МСЭ из Фонда развития ИКТ (ФРИКТ).
Рисунок 1 
Обзор выполняемых проектов в разбивке по регионам (в тыс. шв. фр.)
	Регион
	Количество проектов
	Средства от партнеров
	Средства МСЭ
	Общая сумма средств на проекты

	АФР
	17
	26 548,5
	1 516,8
	28 065,3

	АМР
	19
	12 600,3
	335,5
	12 935,8

	АРБ
	5
	2 989,6
	664,5
	3 654,1

	АТР
	15
	6 667,2
	655,6
	7 322,9

	СНГ 
	4
	342,0
	532,2
	874,1

	ЕВР
	4
	4 034,6
	44,2
	4 078,8

	Несколько регионов (*)
	41
	26 852,4
	6 676,5
	33 528,9

	ВСЕГО
	105
	80 034,7
	10 425,3
	90 460,0


(*)	Межрегиональные проекты для всех регионов.
2.2	Проекты, по которым были подписаны соглашения в течение отчетного периода 
В 2024 году БРЭ подписало в общей сложности 37 соглашений по новым проектам общей стоимостью 28,6 млн. швейцарских франков[footnoteRef:3]. Эти цифры отражают самый высокий уровень средств, привлеченных в рамках проектов за последние десять лет, что подтверждает положительную тенденцию усилий БРЭ по мобилизации внебюджетных средств для поддержки проектов (см. Рисунок 2). Список соответствующих соглашений содержится в Документе INF/1. [3:  	Следует отметить, что в эту цифру не входят дополнительные документы, подписанные по выполняемым проектам, а также другие соглашения о партнерстве, такие как соглашения о спонсорской поддержке или соглашения о добровольных взносах, о которых сообщается в Документе TDAG-25/INF/1.] 

Рисунок 2
Новые проекты, соглашения по которым были подписаны МСЭ (2014–2024 гг.)

Эти новые проекты осуществляются на межрегиональном, региональном и национальном уровнях и охватывают весь спектр приоритетов МСЭ-D, определенных в Кигалийском плане действий (КПД) ВКРЭ-22. Что касается источников финансирования, то 92% средств для новых проектов поступает из внебюджетных средств, привлеченных БРЭ от третьих сторон, тогда как остальные 8% представляют собой начальные инвестиции от МСЭ. На Рисунке 3 представлен график, показывающий процентное соотношение внебюджетных средств и средств МСЭ в рамках бюджетов проектов. 
Рисунок 3
Источники финансирования проектов МСЭ (новые проекты, 
соглашения по которым были подписаны в 2024 г.)
 
3	Обновленная информация о положении дел с выделением финансирования в поддержку региональных инициатив ВКРЭ-22
На сессии Совета МСЭ 2023 года Члены МСЭ утвердили перевод 3 млн. швейцарских франков из средств Оборотного выставочного фонда (ОВФ) на счет капитальных затрат Фонда развития информационно-коммуникационных технологий (ФРИКТ) в качестве начального капитала для финансирования региональных инициатив[footnoteRef:4]. [4: 	Дополнительную информацию см. в Резолюции 1418, доступной по ссылке https://www.itu.int/md/S23-CL-C-0116/.] 

В течение 2024 года эти средства были использованы для поддержки в общей сложности 13 проектов на сумму 23,4 млн. швейцарских франков (учитывая только денежные взносы партнеров), причем 3,4 млн. швейцарских франков было выделено из средств ФРИКТ (см. Рисунок 4). Дополнительные сведения о каждом проекте приводятся на портале проектов МСЭ[footnoteRef:5].  [5: 	Доступно по ссылке https://www.itu.int/en/ITU-D/Projects.] 

Рисунок 4
Новые проекты с финансированием по линии ФРИКТ, соглашения по которым были подписаны в 2024 году (суммы указаны в тыс. швейцарских франков)
	Идентифи-кационный номер проекта
	Название проекта
	Регион
	Региональная инициатива
	Внешнее финанси-рование
	Средства МСЭ
	Общий объем средств
	Партнер

	7GLO24139
	Укрепление потенциала для выполнения проектов, финансируемых ЕС
	МРГ
	Несколько регионов
	(*)
	840
	840
	Европейская комиссия

	7GLO24144
	Система раннего предупреждения для всех – средства МСЭ для поддержки реализации инициативы
	МРГ
	Несколько регионов
	1 577
	528
	2 105
	УСРБ ООН, ВМО

	7RAS24074
	Укрепление надежной инфраструктуры ИКТ в Азиатско-Тихоокеанском регионе (второй этап)
	АТР
	АТР5 – Безопасные и надежные ИКТ
	132
	33
	165
	MIC (Япония)

	7RAS24075
	Создание циркуляционной экономики для электроники и электротехники в Таиланде и Монголии
	АТР
	АТР2 – Цифровая экономика и инклюзивные цифровые общества
	225
	53
	278
	DIRTCA (Австралия)

	9RAF24107
	Поддержка ЕС национальных систем картирования широкополосной связи в Африке (AfricaBBMaps)
	АФР
	АФР2 – Инфраструктура и установление соединений
	16 500
	970
	17 470
	Европейская комиссия

	9RAS24077
	Расширение участия Азиатско-Тихоокеанского региона в конференциях МСЭ (SAPEIC)
	АТР
	Несколько регионов
	305
	58
	363
	DIRTCA (Австралия)

	7CIS25001
	Сотрудничество в области деятельности цифрового правительства в странах Центральной Азии и Кавказа
	СНГ
	СНГ3 – Благоприятная регуляторная среда
	88
	88
	176
	Министерство цифрового развития, инноваций и аэрокосмической промышленности (МЦРИАИ) и АО "Национальные информационные технологии" (НИТЭК) Казахстана

	7GLO24142
	Партнерство для укрепления кибербезопасности
	АФР
	АФР3 – Доверие, охрана и безопасность
	397
	166
	563
	GIZ

	7GLO24146
	«Кибертехнологии во благо» (этап 2)
	МРГ
	Несколько регионов
	132
	132
	264
	MSIT (Корея)

	7MNE24002
	Цифровая трансформация органов местного самоуправления в Черногории
	ЕВР
	ЕВР2 – Цифровая трансформация
	97
	48
	145
	Правительство Черногории и Фонды ускорения ЦУР

	7RAF24106
	Киберустойчивость для цифрового развития в наименее развитых странах
	МРГ
	Несколько регионов
	97
	50
	147
	Чешская Республика

	7RAS24076
	Технико-экономическое обоснование: удовлетворение особых потребностей в электросвязи/ИКТ малых островных развивающихся государств Тихого океана (PSIDS)
	АТР
	НРС, СИДС и ЛЛДС с особыми потребностями
	502
	166
	668
	DIRTCA (Австралия)

	9GLO23134
	Помощь в поощрении использования инновационных технологий для построения общества, обеспечивающего всеобщее цифровое процветание
	МРГ
	Несколько регионов
	199
	74
	273
	MSIT (Корея)

	
	Итого
	
	
	20 251
	3 206
	23 457
	


Примечание: все денежные средства переведены в швейцарские франки 
[bookmark: _Hlk195625115](*) 	Средства из внешних источников в размере 9820 тыс. швейцарских франков, которые связаны с финансируемыми ЕС проектами, соглашения о которых были подписаны МСЭ в 2023 году 
Важно отметить, что, поскольку МСЭ не является финансирующим учреждением, возможность подписания соглашений о новых проектах в значительной степени зависит от наличия партнеров по финансированию, готовых поддерживать работу МСЭ. 
4	Совершенствование практики управления проектами в БРЭ
В течение 2024 года БРЭ продолжило совершенствовать практику управления проектами в рамках всех проектов МСЭ. В следующем списке кратко представлены виды деятельности, реализованные в течение года в тесном сотрудничестве с другими соответствующими вспомогательными подразделениями МСЭ:
−	Создание нового подразделения по реализации проектов (PPI). В сентябре 2024 года Директор БРЭ ввел в Бюро новую структуру, направленную на активизацию выполнения мандата Кигалийского плана действий (КПД) и следование принципу BDT4Impact. В усовершенствованной структуре Бюро появилось новое подразделение, направленное на укрепление этапов планирования и реализации, включенных в Руководство БРЭ по управлению проектами. Подразделение по реализации проектов (PPI), курируемое заместителем Директора, уже проводит работу по всем тематическим областям и проектным группам, с тем чтобы ускорить темпы реализации проектов БРЭ и обеспечить ожидаемое воздействие на местах.
−	Совершенствование отчетности перед партнерами. В 2024 году БРЭ ввело новую политику по совершенствованию отчетности перед партнерами, предоставляющими финансирование. В рамках новой политики все партнеры, предоставляющие финансирование, теперь получают каждые 6–12 месяцев не менее одного отчета, отражающего состояние реализации проектов, которые они финансируют. В отчетах, подготовленных руководителями проектов при поддержке соответствующих внутренних заинтересованных сторон МСЭ, также указываются любые проблемы и риски, которые могли возникнуть в течение отчетного периода, и данные о финансовом состоянии проекта. Первая партия этих отчетов была разослана в июле 2024 года, а вторая партия – в первом квартале 2025 года. Новая мера направлена на усиление прозрачности и подотчетности при реализации проектов БРЭ. 
−	Деятельность Комитета по проектам БРЭ. В течение 2024 года Комитет по проектам БРЭ продолжал проводить ежемесячные собрания, с тем чтобы обеспечить четкий механизм управления на уровне портфеля. Комитет оценивает и утверждает новые предложения по проектам, дополнительные и итоговые документы, а также в соответствующих случаях предоставляет руководящие указания в отношении проектов, применительно к которым возникают проблемы с реализацией. На сегодняшний день, с 2020 года, Комитет провел в общей сложности 37 собраний. Решения, принятые Комитетом, обязательны для выполнения руководителями проектов. Решения Комитета на регулярной основе контролируются Отделом поддержки проектов; в порядке обратной связи о них сообщается Совету по проектам.
−	Серия тренингов для руководителей проектов. В течение 2024 года БРЭ продолжило проведение регулярных учебных занятий и сессий по обмену информацией для руководителей проектов. Цель этих сессий заключалась в согласовании практики реализации проектов в рамках БРЭ, укреплении сообщества руководителей проектов и дальнейшем развитии навыков руководителей проектов в областях, связанных с работой МСЭ. Эта программа будет действовать на всем протяжении 2025 года. 
−	Мониторинг проектов МСЭ. Мониторинг всех проектов МСЭ продолжается на каждодневной основе, и по ним представляются отчеты в конце каждого квартала. Результаты этой работы представляются руководству БРЭ и руководителям проектов в виде ежеквартальных отчетов об оценке, а также с помощью внутренних информационных панелей управления, которые позволяют принимать решения по проектам на основе фактических данных.
5	Выводы
2024 год стал важным годом в развитии проектов МСЭ. На фоне того, что в настоящее время насчитывается 100 выполняемых проектов, а в течение последнего года били подписаны соглашения о реализации 37 новых проектов, проекты МСЭ продолжают играть важную роль в выполнении Кигалийского плана действий и предоставлении технической помощи Государствам – Членам МСЭ, а также в предоставлении новых продуктов и услуг в области цифрового развития и трансформации.
Эти достижения являются результатом тесной координации и сотрудничества между всеми коллективами как на местах, так и в штаб-квартире Бюро развития электросвязи, включая, в частности, поддержку со стороны Департамента проектов, партнерств и цифровых навыков (PPS) БРЭ[footnoteRef:6].  [6:  	Более подробная информация о партнерских связях и мобилизации ресурсов в МСЭ-D содержится в Документах TDAG-25/9, TDAG-25/INF/3 и TDAG-25/8, касающихся Членов Сектора МСЭ-D, Ассоциированных членов и Академических организаций.] 

В контексте подготовки МСЭ-D к ВКРЭ-25 КГРЭ предлагается и впредь предоставлять руководящие указания и рекомендации относительно того, как продолжить укрепление практики реализации проектов в БРЭ для оказания значимого воздействия на деятельность членов МСЭ-D посредством проектов в области развития.
______________
 Общий объем подтвержденного финансирования проектов (в швейцарских франках) 	
2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	7674402	5289174	2767939	9730134	10721579	13612980	14901477	19315000	5342000	20965339.076000001	28656547	

Млн




Внебюджетные средства	Средства МСЭ (ФРИКТ и средства РИ)	25878207	2121278	

	Для контактов:
	Фамилия/организация/объединение:
	г-н Хосе Мария Диас Батанеро (Mr Jose Maria Diaz Batanero), Руководитель Отдела поддержки проектов Бюро развития электросвязи

	
	Тел.:
	+41 22 730 5495

	
	Эл. почта:
	jose.batanero@itu.int
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