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	概要：
本文件介绍了电信发展局已采取措施，改进对电信发展局项目的财务监督和报告机制。
需采取的行动：
请TDAG将本文件记录在案并酌情提供指导。
参考文件：
世界电信发展大会（WTDC）第17号决议（2022年，基加利，修订版）和第52号决议（2014年，迪拜，修订版）
全权代表大会第157号决议（2022年，布加勒斯特，修订版）





1	引言
[bookmark: lt_pId031]TDAG-24/7（Rev.1）号文件概述了2023年电信发展局正在开展的项目组合情况，并列举了2023年已采取的强化项目管理做法的措施。
电信发展局主任介绍了一种新的做法，要求定期向电信发展局项目的资助伙伴和捐赠方提交报告。尽管合作伙伴和捐助方可随时要求BDT就其项目的实施情况提交进展报告，但现在必须每半年，即每（6）六个月向每个合作伙伴提交报告。为落实这一决定，成立了由财务资源管理部（FRMD）、信息服务部（IS）和电信发展局人员组成的团队，以方便人们按需查看与项目相关的交易，快速跟踪项目的完结，并确保及时提交财务报告。
2	目的
[bookmark: lt_pId085]–	目标是确保从2024年起进行实时监督和及时的财务报告。这一措施可带来的好处包括：减少报告延误：自动化系统将使国际电联能够即时生成和发布财务报告。国际电联目前的报告方法涉及冗长的数据收集、整合和处理工作。通过消除人工数据录入和简化报告工作流程，新的报告机制将最大限度地减少报告延误。
–	实时可见性：自动化的实时财务报告可使管理层和项目经理即时访问最新的财务信息。与当前定期生成的报告不同，实时报告将提供财务活动发生时的全面态势。这将使管理层和项目经理能够实时监控资金的使用情况，以减少资金滥用和欺诈行为。及时决策：自动化的实时财务报告将使项目经理和资金合作伙伴能够及时做出明智的决策，使他们能够酌情就资源重新分配或预算项目调整做出早期决策。
–	加强问责制和透明度：实时报告将有助于加强透明度和问责制文化，形成负责任的财务管理做法，并将管理不善和欺诈的风险降至最低。这项工作在国际电联的问责制框架内开展。
3	现状
[bookmark: Proposal][bookmark: lt_pId086]2024年4月成立了一个项目小组，以研究所需IT改进工作的范围并制定适当的解决方案。在国际电联，SAP是财务交易的中央存储库。但是，遇到了与数据提取和数据质量有关的问题。通过目前的干预措施，已经开发出解决方案并开始测试。
到2024年6月，电信发展局的一些项目将作为测试自动报告机制的原型。如果概念验证成功，那么其余项目将进行自动化处理，包括开发Power BI信息概览作为提供数据可视化和报告平台的智能工具。这项工作的结果将提交未来的TDAG会议。
请TDAG将本文件记录在案并酌情提供指导。
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