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 文件 TDAG-23/17-C 
 2023年5月26日 
 原文：英文 

总秘书处 

国际电联2024-2027年战略规划 

 

概要： 

本文件介绍了2022年布加勒斯特全权代表大会批准的国际电联战略规划，以及此规划获

得批准的筹备过程的背景。 

需采取的行动： 

请TDAG将本文件记录在案。 

参考文件： 

不适用 

mailto:catalin.marinescu@itu.int
http://www.itu.int/ITU-D/TDAG/


TDAG-23会议

国际电联2024-2027年战略规划

2023年6月



08

- 与成员磋商
- CWG-SFP的4次会议
- 与3个部门的顾问组接触

20212021

06

成立理事会战略和
财务规划工作组
（CWG-SFP）

PP-22

理事会2022年会议

03

认可将向PP-22 提交

的2024-2027 年战略
规划草案

2022

时间表/ITU-D针对国际电联战略规划提交的文稿

国际电联战略规划

05

向PP-22 提交的战略
规划草案

2022

PP-第71号决议
（2022年，布加勒斯

特，修订版）获得批

准

理事会同意将直接把WTDC-22与战略规划有关的成果转呈全权
代表大会审议

https://www.itu.int/en/council/planning/Documents/Res71-PP2-final.pdf


为制定国际电联2024-2027年战略进行磋商
国际电联战略规划

• 针对全体ITU-R、ITU-T和ITU-D研究组主
席开展调查

• 与国际电联成员进行在线磋商

– 所有区域和所有成员类别/类型的代表，
国际电联所有部门的代表

– 成员的答复也按性别汇总（作出答复的
TIES 用户中33%为女性）



CWG-SFP为制定新的战略规划框架而商定的指导原则
国际电联战略规划

来源：
CWG-SFP制定
2024-2027年战略
规划草案的原则/导
则

就如何简化和明确战略框架提供输入意见简化和明确

就以下方面提供输入意见：（1）如何保持战略规划的高水平，（2）确定加强跨部门协同
作用的工作主题重点

提供输入意见，以澄清和强化战略规划中的“国际电联是一家”概念
国际电联是一家
（One ITU）

进一步收集输入意见，以分别调整愿景和使命的措辞愿景/使命

就保持、调整或归类当前总体目标的可能性和影响提供输入意见总体目标

就如何将国际电联区域代表性的作用纳入战略规划一事提供输入意见区域代表性

与财务规划的
联系

考虑以下原则：（1）战略优先事项与财务和人力资源分配之间的直接联系，（2） 任何
要素均不应出现资金不到位的情况

国际电联的
结果框架

继续制定国际电联的结果框架

提供输入意见，以审查当前的各类具体目标具体目标

原则

原则

原则

组成部分

组成部分

原则

原则

组成部分

组成部分

联合国层面的
发展

提供联合国层面正在进行的讨论的最新情况和输入意见，以更好地体
现国际电联在联合国系统内的作用

原则



新战略规划框架的演进
国际电联战略规划

de
ta

ile
d方

式

更新后的战略框架

运
作
规
划

战
略
规
划

宗旨

战略目标/具体目标

愿景

原
因
？

内
容
？

ITU-R GS

方
式
？

ITU-T ITU-D

主题重点/成果

产品和服务提供/推动因素

更高层和简化的
结构

侧重于国际电联的
职权范围（新战略

目标）

目标分类纳入跨部
门主题重点，强化
“国际电联是一家”

概念

详述各部门和总秘
书处活动以及输入
意见的运作规划

原
因
？

内
容
？

方
式
？

当前的战略框架

运
作

规
划

战
略
规
划

宗旨

战略目标/具体目标

愿景

ITU-T的
目标

ITU-D的
目标 跨部门目标ITU-R的

目标

ITU-R的
成果

ITU-T的
成果

ITU-D的
成果

跨部门成果

ITU-R的
输入意见

总秘书处
（GS）

的输入意见

ITU-T的
输入意见

ITU-D的
输入意见

ITU-R的
输出成果

ITU-T的
输出成果

ITU-D的
输出成果

跨部门
输出成果

ITU-R的活动
/推动因素

ITU-T的活动
/推动因素

ITU-D的活动
/推动因素

跨部门的活
动/推动因素 方

式
？



国际电联2024-2027年战略规划：战略框架视图

推
动

因
素

成员驱动

区域代表处

多样性和包容性

对环境可持续性的
承诺

伙伴关系和
国际合作

资源筹措

卓越的人力资源和
组织创新

国际电联运作规划

使命

愿景

总体战略目标

主题重点

普遍实现互连互通 可持续数字化转型

包容和安全的电信/ICT
基础设施和服务

有利环境数字应用
空间和地面业
务的频谱使用

国际电信
码号资源

产品和服务提供

国际标准的
制定

资源的分配
和管理

提供数据和统计数字

政策框架的制定和
知识产品的开发

国际电联行政规则的
制定和适用

能力开发 提供技术援助 召集平台

ITU-R ITU-T ITU-D 总秘书处

2030 
具体目标

2027 
成果

输出成果



2024-2027年战略规划在ITU-D的体现
PP-第71号决议（2022年，布加勒斯特，修订版）

推
动
因
素

成员驱动

区域代表性

多样性和包容性

对环境可持续性的
承诺

伙伴关系和国际合
作

资源筹措

人力资源和组织创
新的卓越性

宗旨

愿景

战略目标

主题工作重点

普遍实现互连互通 可持续数字化转型

包容和安全的电信/ICT基础
设施和服务 有利环境数字应用空间和地面业务的

频谱使用 国际码号资源

2030 TARGETS

产品和服务

国际标准的制定资源的分配和管理

提供数据和统计数字

政策框架的制定和知识产
品的开发

国际电联行政规则的制定和
适用

能力开发 提供技术援助 召集平台

2027 的成果

1. 增强所有人对固定和移动宽带业务的连接和接入。
3. 增强数字技能和素养。
4. 增强国际电联成员关于包容和安全的电信/ICT基础设施、服务和应用互操作性和性
能方
面的支持。
5) 提高国际电联成员部署包容、安全和有复原力的ICT基础设施的能力，应对网络安全
相
关事件，在使用ICT方面建立信任和信心，并采取风险管理做法。
6加强利用国际电联独特的伙伴关系，促进数字技能和公众网络安全意识方面的能力建
设和培训。
7) 协助国际电联成员制定国家网络安全战略。

2. 对包括电子政务在内的电信/ICT
应用的采用和使用增加。
3. 加强采用数字应用。
4. 提高利用以电信/ICT为中心的创
新和创业促进可持续发展的能力。

1. 有利于创新和投资，推动社会
和及经济发展的政策和监管环境。
2. 具备数字技能的用户。
3. 增强的数字包容性。
4. （……）
5. 强化政策和战略的通过，以便
以环境可持续的方式使用电信
/ICT。

https://www.itu.int/en/council/planning/Documents/Res71-PP2-final.pdf


谢谢！
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