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	概要：
国际电信联盟负有双重职责，既是联合国的专门机构，又是执行机构。为了履行国际电联的双重职责，电信发展部门（ITU-D）的关键职能是实施联合国发展系统或其他资助安排下的项目，通过提供、组织和协调技术合作以及援助活动来促进和强化电信发展。
本文件概述了电信发展局在六个ITU-D区域（非洲、美洲、阿拉伯国家、亚太地区、独立国家联合体（CIS）和欧洲）以及跨区域开展的项目开发和实施工作。
须采取的行动：
请TDAG将此文件记录在案并提供适当指导。
参考文件：
世界电信发展大会（WTDC）第17号和第52号决议（2017年，布宜诺斯艾利斯，修订版）以及全权代表大会第157号决议（2018年，迪拜，修订版）。





1	引言
根据世界电信发展大会（WTDC）的第17和52号决议（2017年，布宜诺斯艾利斯，修订版）和全权代表大会第157号决议（2018年，迪拜，修订版），国际电联电信发展局（BDT）承担履行国际电联联合国开发系统或其它资金安排的项目实施职责，以便通过提供、组织和协调技术合作与援助活动，促进和强化电信/信息通信技术（ICT）的发展。本报告概述了2021年3月至9月期间国际电联项目组合的状况。[footnoteRef:2] [2:  国际电联项目组合概述见www.itu.int/en/ITU-D/Projects/] 

2	国际电联项目组合：正在实施的项目
2.1	概况和区域分布
截至2021年9月15日，国际电联的项目组合包括77个正在进行的项目，价值9,390万瑞士法郎，尚有2,590万瑞士法郎的余额需要资金承诺。图1显示了这些项目组合按地区的总体分布，以及分配给这些项目的资金概况。
图1 – 按区域分列的正在进行的国际电联项目概况
（单位：千瑞士法郎）
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2.2.	2021年第二和第三季度签署的项目
2021年第二和第三季度，电信发展局签署了8个新项目，价值约500万瑞士法郎。这些新项目分别属于跨区域、区域和国家项目，涉及传统的国际电联合作伙伴，如联合国儿童基金会（UNICEF）或欧洲联盟委员会、澳大利亚、哥伦比亚、特立尼达和多巴哥和塞拉里昂等国际电联成员国，以及国际电联部门成员，如加勒比电信联盟（CTU）和微软公司。
此外，还有13个项目的谈判正在进行之中，预计将在2021年剩下的几个月内签署，价值为490万瑞士法郎。在此期间签署的项目包括:
· 与特立尼达和多巴哥（TATT）电信局和加勒比电信联盟（CTU）签署的项目--“拓展抗灾复原力的智慧海洋工具包（SST）”；
· 与澳大利亚外交和贸易部（DFAT）签署的新举措--“加强制定东南亚关键技术标准和框架”项目；
· 欧洲联盟和国际电联通过信息通信技术发展基金资助的新举措--“中非ICT基准”项目；
· 与塞拉利昂国家电信委员会（NATCOM）签署的“塞拉利昂成本建模和定价框架”项目；
· 与哥伦比亚信息技术和通信部签署的“开展经济和技术研究，使ANE能够就国家广播服务政策的定义和采纳向信息通信技术部（MinTIC）提出建议”项目；
· 与联合国儿童基金会签署的“GIGA项目”第二阶段；
· 与微软签署的“通过互连互通加速非洲数字化转型”项目；
· 与英国外交、联邦和发展办公室（FCDO）签署了“向最不发达国家推广扶持性政策与监管”项目。
上述项目和国际电联的其他项目表明，通过建立合作伙伴关系，国际电联可以产生更大的影响并支持其成员推动数字发展。相关协议清单见INF/2号文件。
3	国际电联正在开展项目的资金来源
国际电联的项目资金主要来源于预算外资源。电信发展局项目主要有四种类型的资金来源：信托基金（FIT）、ICT发展基金（ICT-DF）[footnoteRef:3]、自愿捐款和国际电联的常规预算（OP）[footnoteRef:4] 。根据截至2021年9月15日的项目实施持续预算，在国际电联正在开展项目的资金来源中，信托基金约占90%，ICT发展基金占6%，电信发展局常规预算（运作规划）占5%（见图2）。 [3:  关于ICTDF的更多信息，可查阅C21/034号文件，网址为 https://www.itu.int/md/S21-CL-C-0034/en ]  [4:  运作规划资源包括理事会为实施WTDC-17区域性举措划的拨资金（5000,000瑞士法郎）] 
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3.1	理事会为实施WTDC-17区域性举措拨款
电信发展局继续与合作伙伴谈判，利用理事会为实施WTDC-17区域性举措划拨的资金共同资助相关项目[footnoteRef:5]。截至本报告编写之日，共有26个项目与这些外部伙伴签署了资助协议，协议价值为1,090万瑞士法郎（包括外部伙伴提供的实物捐助），国际电联的现金捐助为360万瑞士法郎。由理事会批准的剩余资金资助的最后一批9个项目预计将于2021年底前签署，总价值为340万瑞士法郎（包括外部伙伴提供的实物捐助），国际电联的现金捐助为140万瑞士法郎。 [5:  国际电联理事会2018年会议拨款500万瑞士法郎，用于设立与实施WTDC-17区域性举措相关的项目。] 

4	在电信发展局内部努力建立健全的项目管理实践
电信发展局继续加强国际电联所有项目的项目管理实践工作，组织了一系列广泛的活动，旨在加强电信发展局的项目管理，强化该局项目管理人员的能力，使电信发展局的项目管理实践标准化，并加强对项目的监督和评估。以下各点总结了2021年第2和第3季度开展的活动： 
· 电信发展局项目委员会的运作：电信发展局项目委员会继续召开月度会议。委员会在正式立项前开会评估项目提案的可行性和相关性，并在与合作伙伴商定项目之前对项目进行审批，在监督项目实施的同时结束出现问题的项目。项目支持组负责跟进委员会的决定，并向项目委员会报告。
· 加强项目管理实践：电信发展局继续在全局范围内强化项目管理实践。这方面采取的行动包括经营“电信发展局项目经理实践社区”，一个有84名在职工作人员参与的在线平台，同时还为项目经理建立了项目管理诊所并召开情况通报会。此项工作是对2019年和2020年项目管理认证培训方案的补充。
· 项目结束：电信发展局修订了项目结束的流程和步骤，将项目结束所需时间缩短至所有项目活动完成后9个月以内。此项工作根据2020年7月推出的新《国际电联项目管理手册》，经与国际电联财务资源管理部（FRMD）、采购处、人力资源管理部（HRMD）和法律部密切协调实施。在本报告的覆盖区间，共按此新方法结束了15个项目。
· 国际电联项目监测：继续对国际电联的所有项目进行日常监测并在每个季度末报告。以季度评估报告的方式，将此项工作的结果提供给电信发展局管理层和项目经理。对2021年第2季度开展的最新季度评估显示，尽管新冠肺炎大流行对实施挑出了挑战，但大多数电信发展局项目都在按计划进行。
5	2021年成就综述
2021年共开发和签署了18个新项目，价值980万瑞士法郎（见图3）。所有这些项目资助工作均是与其他组织合作开展，这此机构包括国家政府机构、双边合作实体、非营利性机构、私营部门和联合国各机构等。取得这些成就离不开项目支持部门、资源筹措和伙伴关系部门，以及电信发展局数字发展伙伴关系下属成员和私营部门团队间协调所形成的合力。[footnoteRef:6]  [6: 关于ITU-D伙伴关系和资源筹措的更多信息，可查阅有关ITU-D部门成员、部门准成员和学术成员的TDAG-21/2/7-E号文件和INF/2号文件以及TDAG-21/2/8-E号文件。] 

图3 –2011-2021签署的新项目
（1-9月）
总计（瑞郎）

6	结论
驻地和总部项目经理均受益于数字发展伙伴关系部正在开展的工作并为其做出贡献，其益处源自行业和私营部门成员的稳定增长、伙伴关系的建立和资源的筹措，以及有影响力项目的设立与实施。
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