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	Résumé:
On trouvera dans le présent document un rapport sur les activités menées par le Groupe de travail du GCDT chargé de la planification stratégique et opérationnelle (GT-GCDT-SOP) depuis sa création ainsi que des recommandations à l'intention du GCDT concernant la voie à suivre.
Suite à donner:
Le GCDT est invité à prendre note du présent rapport.
Références:
TDAG-20/3/3, TDAG-20/59, et TDAG-20/DT/7


Introduction
La constitution du Groupe de travail du GCDT chargé de la planification stratégique et opérationnelle (GT-GCDT-SOP) et son mandat ont été approuvés (TDAG-20/DT/7) pendant la réunion virtuelle du GCDT tenue du 2 au 5 juin 2020. Tous les membres de l'UIT-D peuvent participer aux travaux de ce groupe de travail par correspondance, dont Mme Blanca González est la Présidente et M. Christopher Kemei et M. Wim Rullens sont les Vice-Présidents.
Mandat
Le mandat du GT-GCDT-SOP est le suivant:
–	examiner l'état d'avancement de la mise en œuvre et les résultats du Plan stratégique approuvé par la Conférence de plénipotentiaires de 2018 et élaborer des propositions concernant le projet de nouvelle contribution de l'UIT-D au Plan stratégique pour la prochaine période (2024-2027);
–	examiner l'état d'avancement de la mise en œuvre et les résultats du Plan d'action de Buenos Aires ainsi que ses liens avec le Plan opérationnel; et

–	examiner l'état d'avancement de la mise en œuvre et les résultats du Plan opérationnel quadriennal glissant, déterminer les domaines devant être améliorés et élaborer des recommandations relatives au projet de Plan opérationnel, afin que le Conseil les examine.
Résumé des réunions
Le groupe a commencé ses travaux après que son mandat a été approuvé par le GCDT à sa réunion de 2020 et a tenu deux réunions en ligne grâce à la plate-forme Interprefy:
–	Première réunion – 17 juillet 2020, 13 h 00-16 h 00. L'ordre du jour était le suivant:
1)	Ouverture de la réunion et remarques liminaires
2)	Adoption de l'ordre du jour
3)	Méthodes de travail
a)	Séances virtuelles avec/sans service d'interprétation
b)	Soumission et publication des documents en anglais
c)	Langue des documents: anglais – traduction des rapports uniquement
d)	Correspondance par courrier électronique/liste de diffusion/site Sharepoint
e)	Recommandation faite aux organisations régionales de télécommunication de désigner des coordonnateurs pour la coordination régionale 
4)	Programme de travail
a)	Date de soumission du rapport au GCDT
b)	Date à laquelle le projet de rapport est soumis pour observations 
c)	Dates des réunions
d)	Délais de soumission des contributions écrites
5)	Conclusion
6)	Divers
Lien vers le rapport de la première réunion
–	Seconde réunion – 1er octobre 2020, 13 h 00-16 h 00. L'ordre du jour était le suivant:
1)	Ouverture de la réunion et remarques liminaires
2)	Adoption de l'ordre du jour
3)	Adoption du rapport de la réunion précédente
4)	Présentation des contributions reçues et examen
5)	Questions délimitant le cadre des travaux et résultats de l'enquête d'opinion
6)	Documents de référence
7)	Prochaine réunion
8)	Divers
Documents et présentations du Secrétariat
Le Secrétariat a mis à la disposition du Groupe de travail les documents suivants: 
1)	Rapport d'activité de 2019 sur la mise en œuvre du Plan d'action de Buenos Aires (Contribution 2 du GCDT de l'UIT)
2)	L'année 2019 au BDT
3)	Microsite du Programme Connect 2030
4)	Plan opérationnel quadriennal glissant de l'Union pour la période 2021-2024 (C20/28)
5)	Perspectives d'évolution de la réglementation des TIC dans le monde en 2020
6)	Measuring digital development: Facts and Figures 2019
7)	 (C20/35)
8)	Rapport de la réunion du Groupe de travail du GCDT chargé de la planification stratégique et opérationnelle (17 juillet 2020)
9)	Rapport sur la situation du large bande
10)	Groupe de haut niveau sur la coopération numérique du Secrétaire général de l'ONU
Le Secrétariat a fait deux présentations détaillées sur le processus relatif à la planification stratégique et aux Objectifs et Buts de l'UIT-D et sur le processus de gestion axée sur les résultats mis en œuvre au BDT.
1)	Rapport annuel sur la mise en œuvre du Plan stratégique et des activités de l'Union: Présentation du 17 juillet
2)	Élaboration du Plan stratégique et du processus de gestion axée sur les résultats du BDT: Présentation du 17 juillet
3)	Processus de planification stratégique, Buts et Objectifs de l'UIT-D: Présentation du 1er octobre
Contributions à l'intention du GT-GCDT-SOP (résumé)
Le GT-GCDT-SOP a reçu une contribution du Mexique/des États-Unis/du Canada, présentée à la réunion du 1er octobre et intitulée Proposition concernant l'examen du Plan stratégique par la CMDT.
Les auteurs de la contribution proposent de simplifier l'examen du Plan stratégique et du Plan opérationnel et d'alléger les tâches administratives à effectuer pendant la CMDT en révisant la disposition 1.8.2 de la Résolution 1 de telle sorte qu'il incombe au GCDT d'examiner la contribution de l'UIT-D au Plan stratégique de l'UIT avant la Conférence de plénipotentiaires de 2022. Cette contribution comprenait deux propositions.
1)	S'il y a consensus sur la proposition que la contribution de l'UIT-D au Plan stratégique soit élaborée par le GCDT dans le cadre de la préparation de la Conférence de plénipotentiaires de 2022 plutôt que pendant la CMDT, le groupe ad hoc GT-GCDT-SOP pourrait examiner un texte fondé sur les propositions de modification des dispositions pertinentes de la Résolution 1 et de la Résolution 24 soumises par les Membres, afin d'intégrer ce changement et de garantir son adoption rapide à la CMDT-21. Un accord de principe préalable est nécessaire pour réduire le temps que consacrent les membres à élaborer la version définitive de la contribution de l'UIT-D au Plan stratégique avant la CMDT-21. Nous proposons en outre que le Groupe de travail du GCDT sur les activités préparatoires en vue de la CMDT (GT-GCDT-Prep) envisage d'inscrire la révision des Résolutions 1 et 24 à l'ordre du jour des réunions interrégionales pour faciliter le consensus interrégional en amont de la CMDT.


2)	L'examen de la mise en œuvre du Plan stratégique et du Plan opérationnel et de la contribution à l'élaboration des versions futures de ces plans permet à l'UIT-D d'évaluer la mise en œuvre de ses priorités actuelles ainsi que de définir et de fournir des orientations sur la mise en œuvre des futures priorités dans le cadre des programmes adoptés à la CMDT et des projets. Le BDT a défini 10 priorités thématiques à partir des 11 programmes figurant dans le Plan d'action de Buenos Aires, qui sont eux-mêmes rattachés à des Résolutions de la Conférence de plénipotentiaires et de la CMDT, à des grandes orientations du SMSI et à des Questions à l'étude. Les questions qu'il est proposé d'examiner figurent dans l'Annexe 1. 
Les participants aux travaux du GT-GCDT-SOP ont approuvé ces propositions et les soumettront au GT-GCDT-Prep et au Groupe de travail du GCDT sur les Résolutions, la Déclaration et les priorités thématiques de la CMDT (GT-GCDT-RDTP).
Enquête sur l'opinion des membres concernant la hiérarchisation des Buts et Objectifs de l'UIT-D 
Une enquête informelle a été menée auprès des participants aux travaux du GT-GCDT-SOP pour connaître leur opinion sur la hiérarchisation des Objectifs et Buts de l'UIT-D, et les résultats de l'enquête ont été présentés par le Secrétariat.
Comme le montre le Graphique 1 ci-dessous, les participants ont indiqué que sur les quatre Objectifs de l'UIT-D, l'Objectif 4 (Société de l'information inclusive) était la première priorité, suivi de près par l'Objectif 3 (Environnent favorable) et l'Objectif 2 (Infrastructure moderne et sûre). En moyenne, l'Objectif 1 (Coordination) est arrivé en bien moins bonne position que les trois autres. 
Graphique 1: Ordre de priorité des Objectifs de l'UIT-DOrdre
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1)	D.4: Société de l'information inclusive
2)	D.3: Environnement favorable
3)	D.2: Infrastructure moderne et sûre
4)	D.1: Coordination
Objectif de l'UIT-D
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Les participants aux travaux du GT-GCDT-SOP ont approuvé les résultats de l'enquête et se sont accordés, par consensus, pour proposer l'ordre de priorité ainsi établi parmi les Objectifs et Buts de l'UIT-D au GCDT.
Conclusion des réunions de 2020 du GT-GCDT-SOP
Le GT-GCDT-SOP a conclu sa seconde réunion, tenue le 1er octobre 2020, comme suit:
1)	une contribution sur la procédure a été approuvée par le Groupe de travail;
2)	il a été décidé que l'ordre de priorité établi pour les Buts et Objectifs (résultats de l'enquête) servirait de contribution pour l'élaboration des nouveaux Plan stratégique, Plan opérationnel et Plan d'action; et
3)	les questions à examiner tirées des contributions (Annexe 1) et les questions délimitant le cadre des travaux définies par le GT-GCDT-SOP (Annexe 2) seront soumises au GCDT pour examen.
Notes de liaison adressées aux Groupes de travail du GCDT
Le GT-GCDT-SOP a adressé les notes de liaison suivantes aux deux autres Groupes de travail.
1)	Note de liaison adressée au Groupe de travail du GCDT sur les activités préparatoires en vue de la CMDT (GT-GCDT-Prep) le 20 octobre 2020 (Document TDAG-WG-Prep/25-E).
	Le GT-GCDT-SOP souscrit aux propositions figurant dans la contribution soumise par le Mexique, le Canada et les États-Unis, dans laquelle il est suggéré de confier au GCDT l'élaboration de la partie du Plan stratégique se rapportant à l'UIT-D. Cela permettrait de donner davantage de temps pour préparer cette partie, d'améliorer les liens avec le Plan d'action et d'harmoniser le processus de planification stratégique de l'UIT-D avec les autres Secteurs. En outre, de cette manière, la CMDT aurait davantage de temps à consacrer à d'autres priorités. Le GT-GCDT-SOP a décidé que, pour ce faire, les membres devraient convenir au préalable, lors des réunions interrégionales, de ne pas travailler sur le Plan stratégique à la CMDT-21 et de laisser le soin au GCDT de s'en occuper.
2)	Note de liaison adressée au Groupe de travail du GCDT sur les Résolutions, la Déclaration et les priorités thématiques de la CMDT (GT-GCDT-RDTP) le 21 octobre 2020 (Document TDAG-WG-RDTP/9-E).
	Le GT-GCDT-SOP souscrit aux propositions figurant dans la contribution soumise par le Mexique, le Canada et les États-Unis, dans laquelle il est suggéré de confier au GCDT l'élaboration de la partie du Plan stratégique se rapportant à l'UIT-D. Cela permettrait de donner davantage de temps pour préparer cette partie, d'améliorer les liens avec le Plan d'action et d'harmoniser le processus de planification stratégique de l'UIT-D avec les autres Secteurs. En outre, de cette manière, la CMDT aurait davantage de temps à consacrer à d'autres priorités. Le GT-GCDT-SOP est convenu que, pour ce faire, il faudrait apporter les modifications qui ont été approuvées aux dispositions des Résolutions 1 et 24.
Contribution soumise à la troisième réunion de 2020 du GCDT
À titre de contribution, le GT-GCDT-SOP a soumis le rapport intérimaire sur ses travaux (Document TDAG-20/3/3) à la troisième réunion de 2020 du GCDT, qui s'est tenue le 30 novembre, dans lequel il a formulé trois recommandations, à savoir:
1)	que l'ordre de priorité établi pour les Objectifs et Buts de l'UIT-D soit soumis au GCDT;
2)	que ce rapport soit soumis aux prochaines réunions du GT-GCDT-PREP et du GTGCDTRDTP, afin qu'ils l'examinent; et
3)	que le GCDT approuve le rapport intérimaire du GT-GCDT-SOP.
Le GCDT a entériné la recommandation formulée par le GT-GCDT-SOP selon laquelle le GCDT devrait examiner, améliorer et approuver la partie du Plan stratégique de l'UIT consacrée à l'UIT-D d'ici à la session du Conseil et à la Conférence de Plénipotentiaires, au lieu d'entreprendre ce travail lors de la CMDT-21 (Document TDAG-20/3/7).
Consultations ultérieures
Des questions concernant le GT-GCDT-SOP au sujet des travaux de la CMDT concernant le Plan stratégique ont été soulevées ultérieurement en vue d'être examinées lors des réunions du GTGCDT-RDTP du premier trimestre de 2021. En réponse aux préoccupations exprimées lors des discussions du GT-GCDT-RDTP, le GT-GCDT-SOP a renforcé sa communication, par l'intermédiaire des coordonnateurs des organisations régionales de télécommunication, en vue de répondre aux questions et de fournir les clarifications nécessaires en ce qui concerne les recommandations du groupe ayant trait à la CMDT.
Recommandations
Le GT-GCDT-SOP recommande au GCDT:
1)	d'approuver l'utilisation des priorités thématiques proposées par le GT-GCDT-RDTP comme Objectifs de l'UIT-D pour le prochain Plan stratégique de l'UIT, à savoir:
a)	connectivité;
b)	transformation numérique;
c)	environnement propice; et
d)	mobilisation des ressources et coopération internationale;
2)	de soumettre des orientations concernant la planification stratégique et opérationnelle compte tenu de l'ordre de priorité établi pour les Objectifs et Buts de l'UIT-D;
3)	de fournir des orientations concernant la marche à suivre pour mettre en œuvre les recommandations; et
4)	d'approuver le rapport du GT-GCDT-SOP.


Annexe 1
Questions à examiner tirées de la contribution du GT-GCDT-SOP
1)	Dans quelle mesure les objectifs du Plan stratégique sont-ils rattachés aux priorités thématiques du BDT ainsi qu'aux initiatives régionales associées, aux Résolutions de la CMDT, aux grandes orientations du SMSI et aux Questions à l'étude?
2)	Comment les objectifs du nouveau Plan stratégique peuvent-ils appuyer au mieux la gestion axée sur les résultats et la mesure de la mise en œuvre du Plan d'action?


Annexe 2
Questions délimitant le cadre des travaux définies par le GT-GCDT-SOP
1)	Examen du Plan stratégique, du Plan d'action de Buenos Aires et du plan quadriennal glissant
a)	Dans quels domaines de la mise en œuvre du cadre "Une UIT unie dans l'action" le BDT a-t-il excellé, et quels sont les domaines où une amélioration est nécessaire?
b)	Quels sont les résultats obtenus par le BDT par rapport à ses objectifs quantitatifs? 
c)	Quels ajustements est-il recommandé de faire pour accroître la cohérence avec la stratégie? 
d)	Quelles recommandations peuvent-être faites pour qu'il y ait moins de doubles emplois avec les autres Secteurs?
e)	Dans quelle mesure devrait-on se coordonner avec le GT-GCDT-Prep pour adopter la même position au sujet des initiatives régionales?
2)	Propositions concernant les contributions de l'UIT-D au Plan stratégique de l'Union (20242027) et au projet de Plan opérationnel
a)	Quel portefeuille de produits et services nous aidera à attirer et conserver des partenaires pour atteindre les objectifs énoncés dans le Plan d'action et le Programme Connect 2030 ainsi que les objectifs stratégiques de l'UIT, et quelles organisations (notamment les organismes du système des Nations Unies, le secteur privé, la société civile) conviendrait-il de cibler pour instaurer une coopération multipartite et transversale?
b)	Dans quelle mesure le BDT devrait-il rationaliser, regrouper et hiérarchiser son offre pour utiliser au mieux les ressources disponibles?
c)	Quelle est la concurrence attendue et dans quelle mesure le BDT devrait-il s'adapter, du point de vue des stratégies, pour obtenir un avantage comparatif dans cet environnement?
d)	Quels objectifs, résultats et produits précis devraient être envisagés pour ouvrir la voie à une connectivité universelle, abordable, accessible et fiable d'ici à 2030?
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