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	Resumen:
Según lo estipulado en la Constitución de la UIT, una función clave del Sector de Desarrollo de las Telecomunicaciones de la UIT es cumplir los objetivos del doble cometido que incumbe a la Unión como organismo especializado de las Naciones Unidas y como organismo ejecutor de proyectos. El Sector de Desarrollo de las Telecomunicaciones (UIT-D), en cumplimiento de esos objetivos, tiene la función clave de ejecutar proyectos dentro del sistema de desarrollo de las Naciones Unidas y otros acuerdos de financiación para facilitar y potenciar el desarrollo de las telecomunicaciones ofreciendo, organizando y coordinando actividades de cooperación y asistencia técnicas.
En este documento, se presenta una visión global de los trabajos emprendidos por la Oficina de Desarrollo de las Telecomunicaciones relacionados con la preparación e implementación de proyectos en las seis regiones del UIT-D, a saber, África, las Américas, los Estados Árabes, Asia y el Pacífico, la Comunidad de Estados Independientes (CEI) y Europa, así como a nivel mundial.
Acción solicitada:
Se invita al GADT a tomar nota del presente documento y facilitar las orientaciones que estime oportunas.
Referencias:
Resoluciones 17 y 52 (Rev. Buenos Aires, 2017) de la Conferencia Mundial de Desarrollo de las Telecomunicaciones (CMDT) y Resolución 157 (Rev. Dubái, 2018) de la Conferencia de Plenipotenciarios.






1	Introducción
De conformidad con las Resoluciones 17 y 52 (Rev. Buenos Aires, 2017) de la Conferencia Mundial de Desarrollo de las Telecomunicaciones (CMDT) y la Resolución 157 (Rev. Dubái, 2018) de la Conferencia de Plenipotenciarios, la BDT ha seguido fortaleciendo el papel del Sector de Desarrollo de las Telecomunicaciones como organismo ejecutor de proyectos e implementando iniciativas aprobadas por las regiones a escala nacional, regional, interregional y mundial. Los proyectos de la BDT responden a la demanda y se centran en la población y el desarrollo sostenible.
La inversión de la BDT se ha dedicado en prioridad a las herramientas, metodologías, directrices, plantillas, normas, creación de bases de datos, formación relacionada con los proyectos y la gestión de proyectos. De acuerdo con la gestión basada en resultados y los principios de transparencia, se ha mejorado el sitio web de proyectos de la UIT (www.itu.int/es/ITU-D/Projects/) para mostrar la situación global actualizada en que se encuentran cada uno de los proyectos de la BDT en cada momento. Además, se han preparado estudios de caso de proyectos e informes y vídeos de evaluación posteriores a la ejecución para aumentar la compartición de experiencias y lecciones extraídas.
2	Ejecución global de los proyectos
Desde 2007, la BDT ha ejecutado en total 256 proyectos de pequeña, mediana y gran envergadura en los planos nacional, regional, interregional y mundial en beneficio de 150 países en desarrollo y países menos adelantados.
3	Cartera de proyectos
Al 31 de diciembre de 2019, la cartera de proyectos de la UIT cuenta con 69 proyectos en curso, valorados en 76 504 000 CHF[footnoteRef:1]. En 2018 se elaboraron y firmaron 20 nuevos proyectos valorados en unos 11 millones CHF. [1: 	A efectos del presente informe, todas las cifras financieras se han convertido a CHF utilizando el tipo de cambio contable de la UIT de diciembre de 2019. Cabe señalar que esta cifra podrá variar ligeramente al cierre de las cuentas.] 

4	Proyectos en curso, por región
A continuación, se presenta la distribución de los 69 proyectos en curso a finales de 2019: África (14), Américas (10), Estados Árabes (14), Asia-Pacífico (8), CEI (2) y Europa (1). Además de los proyectos regionales, hay 20 proyectos mundiales.
      África                   Américas                 Estados                Asia-                      CEI                     Europa                  Mundial
                                                                    árabes               Pacífico



5	Proyectos en curso, por ámbitos de acción
A continuación, se presenta la distribución de los 69 proyectos en curso. La clasificación por prioridad temática demuestra claramente que la mayoría de proyectos se enmarcan en los ámbitos de infraestructura digital y de redes, servicios y aplicaciones digitales, y capacitación[footnoteRef:2]. [2: 	Téngase en cuenta que algunos proyectos pueden clasificarse en más de un ámbito de acción.] 


6	Proyectos en desarrollo pendientes de firma
Varios proyectos se encuentran en fase de desarrollo y su firma está prevista para el segundo trimestre de 2020. Entre ellos, cabe citar los siguientes:
1)	Actualizar el marco reglamentario del sector de las telecomunicaciones en la República de Panamá.
2)	Asesoría especializada en la valoración de las bandas de 700 MHz y 2,5 GHz para el servicio móvil avanzado en el marco de su asignación o la renovación de licencias en Ecuador.
3)	Asesoría y apoyo a las administraciones en la utilización de frecuencias del dividendo digital y la gestión del espectro.
4)	Despliegue de la infraestructura de banda ancha, especialmente en zonas rurales y desatendidas, y fortalecimiento del acceso a servicios y aplicaciones de banda ancha.
5)	Comparación de las TIC en la subregión del África Central.
6)	Fomento del trabajo decente y mejora de las capacidades de los jóvenes en la economía digital africana.
7)	Detección automática de la retinopatía diabética en Senegal.
8)	Apoyo a las iniciativas regionales en Asia-Pacífico.
9)	Centro Internacional de Investigación, Desarrollo y Prueba de nuevos equipos, tecnologías y servicios (CIIDP) – Fase 2 – región de la CEI.
10)	Creación de "Laboratorio de IA y robótica" en Uzbekistán.
11)	Cartografiado de sistemas de banda ancha de Europa Meridional y Oriental.
12)	Protección de la Infancia en Línea en Asia-Pacífico.
13)	Mejora del ecosistema digital y de las capacidades digitales para el empoderamiento económico de las mujeres en los PMA.

7	Fuentes de financiación para los proyectos
Los proyectos de la UIT se financian principalmente a través de recursos extrapresupuestarios. Existen cuatro fuentes de financiación para los proyectos: fondos fiduciarios, fondo de desarrollo de las TIC (FD-TIC), contribuciones voluntarias y presupuesto ordinario de la UIT.
A 30 de septiembre de 2019, sobre la base del presupuesto en vigor para la ejecución de proyectos, el 87% corresponde a fondos fiduciarios, el 9% al FD-TIC y el 4% al Plan Operacional de la BDT.
En principio, los recursos del FD-TIC se otorgan como recursos iniciales y suelen representar el 25% del costo total de un proyecto de desarrollo. Esta financiación inicial está destinada a atraer contribuciones extrapresupuestarias en efectivo para los proyectos mediante la movilización de recursos. Entre los criterios que se utilizan para la selección y la determinación de la elegibilidad, el FD-TIC da prioridad a proyectos entre cuyos beneficiarios se cuentan uno o más países menos adelantados (PMA), pequeños Estados insulares en desarrollo (PEID), países en desarrollo sin litoral (PDSL), países con economías de transición y países con necesidades especiales.
Para la financiación de proyectos destinados a la puesta en marcha de las iniciativas regionales de la CMDT-17, el Consejo de la UIT de 2018 decidió asignar 2 millones CHF para el periodo 20182019 con cargo al Plan Operacional de 2017 e incluir 3 millones CHF para 2020-2021 en el Plan Financiero 2020-2023. Estos fondos se asignaron como fondos iniciales para atraer fondos de asociados potenciales en pro de la ejecución de las iniciativas regionales.
8	Esfuerzos realizados para reforzar la función de ejecución de proyectos
Se han lanzado varias iniciativas para reforzar la función de ejecución de proyectos de la BDT que van más allá de la elaboración y el perfeccionamiento de las herramientas, metodologías, directrices, plantillas, normas y bases de datos en relación con los proyectos y la gestión de proyectos. Entre esas iniciativas se cuentan las siguientes:
–	Evaluaciones posteriores a la ejecución de los proyectos: la BDT ha realizado evaluaciones posteriores a la ejecución de varios proyectos de la UIT. Estas evaluaciones tienen por objeto examinar los indicadores fundamentales de rendimiento establecidos para evaluar los resultados, la eficiencia y la eficacia de la ejecución del proyecto en cuestión, así como la repercusión de los resultados obtenidos, centrados en los principios de la gestión basada en los resultados. Las conclusiones del examen se basan en un análisis objetivo de los resultados obtenidos y de las experiencias adquiridas que pueden contribuir a mejorar la concepción y ejecución de futuros proyectos de la UIT. Los resultados se recogen en los Informes de Evaluación, algunos de los cuales se publican en el sitio BDT Projects website.
–	Vídeos de los proyectos: Los vídeos de los proyectos son una herramienta fundamental para la promoción de los proyectos de la UIT. Las imágenes pertinentes y las entrevistas con las diferentes partes interesadas recopiladas durante las misiones de evaluación posteriores a la ejecución se utilizan para producir vídeos cortos que ponen de manifiesto la pertinencia, los resultados y los logros del proyecto. Estos vídeos también se utilizan para compartir experiencias entre los Miembros de la UIT. Algunos de los vídeos del proyecto están disponibles en sitio BDT Projects website.
–	Estudios de caso relativos a los proyectos: La BDT ha elaborado una serie de estudios de casos basados en proyectos llevados a cabo por la UIT. Los estudios de caso se resumen en documentos breves que ofrecen información esencial en un formato de fácil lectura. Los estudios de caso tienen por finalidad ofrecer información acerca de diferentes proyectos de la UIT y de las actividades realizadas, los resultados obtenidos, las enseñanzas extraídas y las conclusiones y las recomendaciones derivadas de ellos. Los estudios de caso relativos a proyectos de la UIT son recursos de los que las partes interesadas y los Miembros de la UIT pueden valerse para compartir experiencias y reproducir prácticas idóneas. Algunos de estos estudios de caso se publican en el sitio BDT Projects website.
–	Capacitación del personal: Dada la constante evolución de las prácticas de gestión de proyectos, es evidente que es preciso fortalecer la capacidad interna de forma continua. Con ese fin, se impartieron cursos de formación dirigidos al personal de la BDT encaminados a mejorar sus competencias. Los cursos incluían al personal de la Sede y a los funcionarios de las Oficinas Regionales y zonales. La BDT llevó a cabo una formación sobre gestión de proyectos del 18 al 22 de noviembre de 2019. 39 funcionarios se presentaron al examen y poseen hoy la certificación de Profesionales en Gestión de Proyectos para el Desarrollo – Nivel 1 (PMD Pro 1). Se prevé formar y certificar en gestión de proyectos a más funcionarios de la UIT a lo largo de 2020.
–	Directrices para la Gestión de Proyectos de la BDT: Está en curso la actualización para mejorar las directrices, plantillas y herramientas, e incluir además elementos de PMD Pro. Se celebró un primer taller del 27 al 29 de enero de 2020, durante el cual un equipo de funcionarios de la UIT con la certificación PMD Pro revisaron Directrices de Gestión de Proyectos de la BDT.
Conclusiones
1)	La BDT acumula muchos años de experiencia demostrada en la ejecución de proyectos en beneficio de los países en desarrollo. Sin embargo, la BDT evoluciona al tiempo que lo hace el sector de las TIC y se compromete a adaptar sus procesos, explotar nuevas oportunidades y responder adecuadamente a los retos que supone crear, ejecutar, supervisar y evaluar los proyectos.
2)	Se ha podido constatar que la ejecución de proyectos es una forma eficaz de atender las necesidades específicas de los Estados Miembros de la UIT y constituye un excelente mecanismo para tener una influencia relevante.
3)	Los proyectos de la BDT son también un medio eficaz para poner en marcha las iniciativas regionales definidas por los Estados Miembros como ámbitos prioritarios en los que se ha de concentrar la BDT, en general en beneficio de más de un país en cada región.
4)	La BDT innova constantemente para aprovechar las oportunidades y responder a los desafíos que plantean los proyectos, mejorando su función de ejecución de proyectos, los procesos y la presentación de la información, a fin de reforzar la rendición de cuentas, la eficacia y eficiencia en la ejecución de los proyectos.
5)	Las evaluaciones posteriores a la ejecución siguen siendo importantes, en particular para potenciar el intercambio de información, de experiencias y de las enseñanzas extraídas entre los Estados Miembros.
6)	Habida cuenta del número total de proyectos en curso y de los recursos limitados, la BDT seguirá evaluando los proyectos de manera selectiva, asignando prioridad a los proyectos complejos y de gran alcance.
7)	Factores externos como los conflictos políticos y civiles, las dificultades económicas a que se enfrentan algunos de los países beneficiarios y las interrupciones en la ejecución de los proyectos debidas a catástrofes naturales, siguen retrasando la ejecución oportuna de los proyectos.
Se puede obtener más información acerca de los proyectos ejecutados por la UIT en la página: 
http://www.itu.int/es/ITU-D/Projects/

______________
Gráfico 2: Valor de los proyectos en curso de la BDT y saldos restantes de los proyectos en curso, por Región, al 31 de diciembre de 2019
Valor de los proyectos de la BDT en curso en 2018, por región	[VALUE]

Asia y el pacífico	África	Mundial	Américas	Estados árabes	CEI	Europa	1741325	13094798	5714359	44471825	7947077	269130	3265487	Saldos pendientes de aplicación	
Asia y el pacífico	África	Mundial	Américas	Estados árabes	CEI	Europa	643113	7711246	3423913	11940530	2839359	30711	2068711	


Gráfico 3: Proyectos por áreas temáticas*
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Gráfico 4: Número de proyectos en desarrollo y pendientes de firma en el 2º trimestre de 2020
Répartition des projets en cours du BDT	
Asia y el Pacífico	África	Mundial	Américas	Estados árabes	CEI	Europa	2	3	1	4	0	2	1	


Gráfico 1: 
Distribución de los proyectos de la BDT en curso al 31 de diciembre 2019
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