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Oficina de Desarrollo
de las Telecomunicaciones (BDT)

Ref. BD/IEE/RME/DM/047 Ginebra, 25 de mayo de 2015

- Estados Miembros de la UIT;

- Miembros del Sector UIT-D;

- Organismos Reguladores, Asociados,
Organizaciones Regionales, Representantes de
la Industria

Asunto: - Capacitacion de Nivel Avanzado sobre modelizacién de costos y fijacién de precios para los
paises de Latinoamérica - Managua, Nicaragua del 31 de agosto al 3 de septiembre 2015 y

- Taller sobre “Directrices de politica y aspectos econdmicos de asignacidn y uso del espectro
radioeléctrico” - Managua, Nicaragua 4 de septiembre 2015

Estimado Sefior/Estimada Sefiora:

Tengo el agrado de invitar a su organizacidon a participar en la Capacitacion de Nivel Avanzado sobre
modelizacién de costos y fijacion de precios para los paises de Latinoamérica y al Taller sobre “Directrices
de politica y aspectos econdmicos de asignacion y uso del espectro radioeléctrico” que se llevaran a cabo en
la sede del Centro de Estudios Avanzados en Banda Ancha para el Desarrollo (CEABAD), en la ciudad de
Managua, Nicaragua, del 31 de agosto al 4 de septiembre de 2015. Esta capacitacion esta organizada con la
colaboraciéon de la Comisién Técnica Regional de Telecomunicaciones (COMTELCA) y del Instituto
Nicaragliense de Telecomunicaciones y Correos (TELCOR) en su caracter de Administracién anfitriona.

La capacitacion es parte de una serie de actividades organizadas por la UIT en apoyo de los paises de la
region y se motiva en el creciente protagonismo del cuadruple-play y las redes de nueva generacidon que
requieren de decisiones estratégicas en términos de politicas, regulacién y a niveles operativos. Ademas, el
aumento de la sinergia y, a la vez, la competencia entre servicios fijos, moviles, Internet y radiodifusién, los
servicios basados en la nube y los operadores OTT crean un escenario de oportunidades y desafios con
respecto al calculo de costos, a la fijacion de precios y a la competencia en el mercado.

Por otra parte de la valoracidn econdmica del espectro radioeléctrico es un tema que se mantiene vigente
en todos los paises dado el valor estratégico del mismo, ademas del impacto que tiene en el desarrollo de
las telecomunicaciones de los paises, por ser un recurso esencial para los operadores.

Por ello, esta capacitacion estd dirigida a los altos directivos encargados de formular politicas, las
autoridades regulatorias nacionales, a la industria y al mundo académico relacionado con economia,
negocios, planificacion financiera y estratégica para telecomunicaciones y servicios de TIC. Por favor tomar
en cuenta que para la Capacitacion de Nivel Avanzado sobre modelizacidn de costos y fijacion de precios es
un prerrequisito para el curso contar con conocimiento previo sobre costos de redes de
telecomunicaciones.
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Todos los documentos relativos al curso estardn disponibles y serdn regularmente actualizados en
http://www.itu.int/en/ITU-D/Regional-Presence/Americas/Pages/EVENTS/2015/0831-NI-cosydirc.aspx

En el citado link se incluyen la Agenda preliminar (Anexo 1 a la presente), el formulario de registro (para ser
completado a mas tardar el 21 de agosto de 2015), informacidén de hoteles e informacién practica. Le
invitamos a hacer sus reservas de hotel lo antes posible.

Se solicita a los participantes que requieran visa para ingresar a Nicaragua, contactar su embajada local para
obtener informacidén con la debida anticipacion.

No habra cuota de inscripcidn para estos cursos, sin embargo, los participantes deberdn cubrir sus gastos de
viaje, alojamiento y otros.

La Sra. Ana Varela de la Oficina de Area de la UIT en Tegucigalpa, estard a su disposicién si necesita
informacidn adicional sobre estos cursos (tel: + 504 22355470-1, email: ana.varela@itu.int).

Espero contar con su activa participacion.

Muy atentamente,

[Original firmado]

Brahima Sanou
Director

Anexo 1: Agenda Preliminar
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Capacitacion de Nivel Avanzado de la UIT
sobre modelizacion de costos y fijacion de precios
Cudadruple Play y Redes de nueva generacion (NGN)
para los paises hispanoparlantes en América

Managua, Nicaragua, 31 de agosto al 3 de septiembre de 2015
Descripcion breve:

Con la llegada de la convergencia, existe una creciente sinergia y, a la vez, mayor competencia entre los
servicios fijo, movil, Internet y de radiodifusién. Los paquetes de servicios estan siendo ofrecidos por los
operadores de television por cable y proveedores de servicios de telecomunicaciones en un mercado donde
los televisores conectados aumentan en las casas de los usuarios, redes de distribucién de contenidos y
basadas en la nube aumentan y los contenidos OTT siguen creciendo en aparatos fijjos y moviles.
Considerando que se prevé el despliegue del cuadruple-play, decisiones estratégicas deben ser tomadas
por altos ejecutivos que requeriran conocimientos especializados. Estos se refieren a la modelizacién de
costos y de fijacion de precios apropiados, conocimiento del mercado y el entorno tecnoldgico, y la
elaboracioén de politicas y de un marco regulatorio adecuados.

Este curso a nivel de expertos, tiene como objetivo impartir conocimientos, proporcionar herramientas de
andlisis (basadas en modelos de costos) y estudios de caso a ejecutivos senior de las autoridades
regulatorias nacionales, asi como de los proveedores de servicios de telecomunicaciones y radiodifusion, a
fin de mejorar la planificacion estratégica en un entorno convergente de cuadruple-play.

AGENDA PRELIMINAR

Lunes 31 de agosto (Dia 1)

08.30-09.00 | Registro

Sesién de Apertura:
CEABAD-COMTELCA

09.00-09.30 uIT

TELCOR

Sesion 1: CONVERGENCIA EN PRACTICA: TENDENCIAS, PROBLEMAS Y DESAFIOS
Objetivo: Entregar una vision general de la situacion actual y las tendencias en las
09.30-10.30 | telecomunicaciones y la industria de la radiodifusién en un entorno convergente en
linea, la tecnologia subyacente, negocios y asuntos regulatorios.

10.30-11.00 | PAUSA PARA EL CAFE

Sesion 2: REGULACION DE PRECIOS Y NORMAS DE COSTOS

Objetivo: Examinar las circunstancias bajo las cuales las Autoridades Regulatorias
Nacionales buscan determinar precios por servicios en telecomunicaciones/y mercados
11.00-12.30 | de TICy los fundamento para hacerlo. Entregar una visidn de alto nivel de los diversos
enfoques que se pueden aplicar para calcular el valor de los servicios de
Telecomunicaciones y/TICs, incluyendo FDC, LRIC, LRAIC, costos marginales, etc. Al
término de la sesién los participantes tendrdn una clara idea de las diferentes situaciones
en las cuales los diversos estandares de costeo podrian aplicarse mejor.

12.30-14.00 | ALMUERZO

Sesién 3 A: EJERCICIO PRACTICO SOBRE EL COSTO DEL CUADRUPLE-PLAY USANDO EL
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14.00-15.30

MODELO DE COSTOS EN REDES DE PROXIMA GENERACION

Objetivo: Un escenario hipotético pero realista en el cual un proveedor de servicios OTT
busca acceso a las redes incumbentes de banda ancha. Para ayudar en las negociaciones,
los participantes tendran que trabajar con el Modelo de Costos NGA de la UIT que se
presenta para la formacion. Se explica en la primera parte el escenario y se introduce el
modelo de costo.

15.30-15.45

PAUSA PARA EL CAFE

15.45-17.00

Sesién 3 B: EJERCICIO PRACTICO SOBRE COSTO DE CUADRUPLE-PLAY USANDO EL
MODELO DE COSTOS EN REDES DE PROXIMA GENERACION

Objetivo: En esta sesidn los participantes se dividen en grupos en los que utilizaran el
modelo de costos para preparar sus posiciones de negociacion.

Martes 1 de septiembre (Dia 2)

09.00-10.30

Sesién 3 C: EJERCICIO PRACTICO SOBRE EL COSTO DEL CUADRUPLE-PLAY USANDO EL
MODELO DE COSTOS EN REDES DE PROXIMA GENERACION

Objetivo: En esta tercera sesidn las negociaciones seran llevadas a cabo y se tomaran las
decisiones; los puntos de aprendizaje serdn discutidos en la sesién plenaria.

10.30-11.00

PAUSA PARA EL CAFE

11.00-12.30

Sesion 4 A: EJERCICIO PRACTICO SOBRE LA NEGOCIACION DEL CUADRUPLE-PLAY
Objetivo: Un escenario hipotético pero realista en el cual un proveedor de servicios
busca negociar una oferta de cuadruple-play, con operadores no dominantes -
minoritarios de telefonia fija y movil. En la primera parte, los participantes prepararan
sus ofertas basadas en objetivos comerciales definidos y en modelos de negocios.

12.30-14.00

ALMUERZO

14.00-15.30

Sesién 4 B: EJERCICIO PRACTICO SOBRE NEGOCIACION DEL CUADRUPLE-PLAY
Objetivo: En esta segunda parte las negociaciones se llevan a cabo y se hacen las
presentaciones a un regulador de la industria buscando la aprobacion regulatoria y/o
mediacion.

15.30-15.45

PAUSA PARA EL CAFE

15.45-17.00

Sesion 5: TENDENCIAS EN NGA Y REGULACION DE NGN

Objetivo: Examinar la medida en que la regulacién de las Redes de Préoxima Generacion
(NGN), incluyendo Acceso de Proxima Generacién (NGA), es necesaria y suficiente para
alcanzar los objetivos de politica de banda ancha nacional. llustrar los principales
asuntos, actuales y emergentes involucrados en establecer tarifas de interconexion para
NGN a través de una revision de la experiencia y practica internacionales.

Miércoles 2 de septiembre (Dia 3)

09.00-10.30

Sesion 6 A. EJERCICIO PRACTICO SOBRE COSTO DE CUADRUPLE-PLAY USANDO EL
MODELO DE COSTOS DE REDES DE NUEVA GENERACION

Objetivo: Un hipotético pero realista escenario en el cual proveedores de servicios
buscan la aprobacién regulatoria para una oferta de cuadruple-play demostrando que no
es anti-competitivo porque cubre todos los costos pertinentes de red. En esta primera
parte se explica el escenario y se presenta como ejemplo el modelo de costos NGN para
la formacion.

10.30-11.00

PAUSA PARA EL CAFE

11.00-12.30

Sesion 6 B: EJERCICIO PRACTICO SOBRE COSTO DE CUADRUPLE-PLAY USANDO EL
MODELO DE COSTOS DE REDES DE NUEVA GENERACION

Objetivo: En esta segunda parte los participantes se dividen en equipos donde
manipularan el modelo de coste y preparan su negociacion.

12.30-14.00

ALMUERZO

Sesion 6 C: EJERCICIO PRACTICO SOBRE COSTO DE CUADRUPLE-PLAY USANDO EL
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14.00-15.30 | MODELO DE COSTOS DE REDES DE NUEVA GENERACION
Objetivo: En esta tercera parte, los participantes hacen sus presentaciones al regulador,
después las lecciones aprendidas seran discutidas en sesion plenaria.
15.30-15.45 | PAUSA PARA EL CAFE
Sesién 7: COSTE MEDIO PONDERADO DE CAPITAL (WACC) -TEORIA Y PRACTICA
15.45-17.00 | Objetivo: Explicar la teoria detras de diversos elementos del Coste Medio Ponderado de
Capital (WACC) y el detalle de las metodologias para estimarlas en la practica.
Jueves 3 de septiembre (Dia 4)
Sesién 8 A: EJERCICIO PRACTICO SOBRE EL COSTO DEL CUADRUPLE-PLAY USANDO EL
MODELO DE COSTOS DE RED MOVIL
Objetivo: Un escenario hipotético pero realista en el que un operador de redes mdviles
09.00-10.30 | busca la aprobacién regulatoria para una oferta de cuadruple-play demostrando que no
es anti-competitiva, porque cubre todos los costos relevantes de red. En esta primera
parte el supuesto es explicado y se presenta el como ejemplo, modelo de costos para
moviles para la formacién.
10.30-11.00 | PAUSA PARA EL CAFE
Sesién 8 B: EJERCICIO PRACTICO SOBRE EL COSTO/E DEL CUADRUPLE-PLAY USANDO EL
MODELO DE COSTOS DE RED MOVIL
11.00-12.30 | Objetivo: En esta parte, los participantes preparan su caso con relacién al NGN de la UIT
y modelos de costo para la red mavil.
12.30-14.00 | ALMUERZO
Sesién 8 C: EJERCICIO PRACTICO SOBRE EL COSTO/E DEL CUADRUPLE-PLAY USANDO EL
14.00-15.30 | MODELO DE COSTOS DE RED MOVIL
Objetivo: En la parte final los participantes efectian sus presentaciones al regulador,
luego se presentan las lecciones aprendidas en sesién plenaria.
15.30-15.45 | PAUSA PARA EL CAFE
Sesiéon 9: EL ECOSISTEMA DEL CUADRUPLE-PLAY
Objetivo: ¢Cuales son los principales gestores y restricciones en el éxito del cuadruple-
15.45-17.00 | play y donde estdn los probables problemas de competencia que puedan surgir?

Estudios de casos interactivos sobre experiencia y practica internacional que demuestren
como responder a una practica anti-competitiva en el mercado de banda anchay
cuadruple-play.
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Taller sobre “Directrices de politicay
aspectos economicos de asignacion y
uso del espectro radioeléctrico

Managua, Nicaragua, 4 de septiembre de 2015
Descripcién breve:

El espectro es un recurso escaso Y finito, por lo que su uso implica un costo de oportunidad, aunque se
suele pensar que la escasez de espectro es poco probable en muchos de los paises, si es mas probable
que se tenga la impresién de una inadecuada asignacion de espectro o una asignacién no 6ptima de
bandas de frecuencia, lo cual proporciona una buena razon para aplicar la gestion econémica al espectro
radioeléctrico.

El taller busca brindar directrices sobre politica y aspectos de econdémicos relacionados a la asignacién y
uso del espectro radioeléctrico, que les permita tanto a los reguladores, a los tomadores de decisiones y a
los operadores para poder utilizar el espectro de una manera 6ptima y eficiente buscando sacar el mayor
provecho al mismo, ademas buscard brindar una apreciacion econdémica del impacto que tiene en la
prestacion de los servicios, el valor que se paga en una subasta de frecuencias.

AGENDA PRELIMINAR

Viernes 4 de septiembre

08.30-09.00 | Registro

Sesion de Apertura
09.00-09.30 CEABAD-COMTELCA
uIT

TELCOR

Sesion 1: ASPECTOS RELACIONADOS CON LA REGULACION Y USO DEL ESPECTRO
09.30-10.30 | RADIOLECTRICO

Principios que rigen normalmente la regulacion del espectro, asi como el impacto de la
convergencia de las tecnologias y los nuevos servicios en la administracién del mismo.

10.30-11.00 | PAUSA PARA EL CAFE

Sesion 2: ASPECTOS ECONOMICOS Y DE MERCADO A CONSIDERAR EN LA ASIGNACION
11.00-12.30 | DEL ESPECTRO RADIOELECTRICO

Identificacion de los principales elementos del ecosistema econdmico que influyen en la
administracién y uso del espectro radioeléctrico.

12.30-14.00 | ALMUERZO

Sesién 3: SITUACION ACTUAL DEL ESPECTRO RADIOELECTRICO EN LA REGION
14.00-15.30 | Participantes e invitados realizaran presentaciones sobre la situacién del espectro en sus
respectivos paises.

15.30-15.45 | PAUSA PARA EL CAFE

Sesién 4: EJERCICIO PRACTICO SOBRE CALCULO DEL PRECIO BASE DE UNA SUBASTA DE
ESPECTRO RADIOELECTRICO

15.45-17.00 | Un escenario hipotético pero realista en el que un operador de redes moviles participa
en una subasta de frecuencias.




