


Quelques chiffres (1998)

Revenu des communications internationales: 56
milliards de US$

Montant net des reglements aux pays en voie de
développement : 5 milliards US$

Réduction du cout de I'infrastructure
internationale: <20 %

Réduction moyenne annuelle de la taxe de
réepartition: < 12 %

Réduction moyenne annuelle du colt pour
l'usager: 5%



Taxes de répartition, tarif et colt

S, % Situation actuelle

® Nouveau systeme de rémunération (adopte)
= Systeme de la taxe de terminaison
= Systeme de la taxe de reglement
= Dispositions particulieres
® Difficultés de mettre ces systemes en place
rapidement
= || faut atteindre la taxe orientée vers les codts, mais

= Certaines administrations n’'ont ni modeéle, ni référence
(élements de codts)

® Dispositions transitoires (seront revisées a ’AMNT)

= Faciliter les reductions graduelles des taxes de répartition
orientées vers les codts

= Eviter une réduction soudaine des revenus



Taxes de répartition, tarif et colt

X  Recommandation D.140

® Les 5 principes suivants devraient étre appliqués
= Taxes orientees vers les colts
= Relations sans discrimination
= Reduction graduelle, échelonnement dans le temps
5 Reévision périodique des taxes
5 Communigqué des renseignements relatifs aux taxes

® La Recommandation comporte 4 annexes

5 A. Lignes directrices concernant les élements de codts

= B. Lignes directrices concernant la communication de
renseignements relatifs aux taxes de répartition

5 C. Lignes directrices pour la négociation bilatérale des
taxes de répartition

= D. Dispositions transitoires (fin 1998)



Annexe E ala Recommandation D.140

“valeurs cibles indicatives” par télédensité

(T), en DTS (et US cents) par minute.

T<1 | 1<T<5 [5<T<10| 10<T<20 | 20<T<35|35<T<50 | T>50
0.327| 0.251 | 0.210 0.162 0.118 0.088 10.043
DTS DTS DTS DTS DTS DTS |DTS
43.7¢| 33.5¢ | 28.0¢ 21.6€¢ 15.8¢ 11.8¢ 5.7¢
(end 2001) (end 2001) (end 2001) (end 2001) end 2001) (end 2001) (end 2001)
Low income Lower middle Upper High income
ECC - 23 ¢ FCC:19¢ middle FCC:15¢
T (January 2001) 19 €.2000) (January 1999)

5

Note: The correspondence between teledensity band and income group shown in the bottom row is intended to
be approximate, not precise. Source: ITU-T SG3 Report. 1 SDR = US$1.39.



Recommandations du Rapport final °
sur les valeurs cibles pour les quotes-parts
de transit en DTS (et US$) par minute

Afin de donner des orientations sur les quotes-
parts de transit, sur les voies d’acheminement ou
une administration d'origine n'a pas le choix* entre
plusieurs voies de transit et plusieurs fournisseurs
de services, il est recommandé que les
administrations de transit passent a la valeur cible
indicative (limite supérieure) de 0.05 DTS par
minute.

* N'a accés qu’atrois ou moins de trois fournisseurs de transit indépendants et comparables.



Taxes de répartition, tarif et colt

S, % Les mauvaises nouvelles

® En décembre, la Commission d’études 3 n’a pas
approuve la Recommandation D.140

= Les Etats-Unis s’y sont opposes

= 66 pays (74% du trafic sortant des Etats-Unis)
ont deja accepte le Benchmark Order du FCC

= Les autres attendent la réaction de I'UIT
® |Les options sont:
= Accepter le Benchmark Order du FCC

= Reéviser I’Annexe E a la Recommandation D.140
a nouveau (probablement sans consensus) ou
développer de nouveaux principes sur les taxes
de transit

= Introduire la taxe de terminaison

® |es dispositions transitoires (Annexe E) peuvent
étre discutées lors de la prochaine AMNT
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Les bonnes nouvelles
® Mise en oeuvre des taxes asymetriques

= Mise a part ’Amerique du Nord, de plus en plus
d’opérateurs acceptent les dispositions
asymeétrigues (Royaume-Uni - Russie)
® Mise en oeuvre des taxes basees sur le
volume
= Beaucoup d’opérateurs acceptent de

différencier les taxes en fonction du volume du
trafic

® Avec lareduction de la taxe de repartition,
le deséquilibre du trafic est moins
Important

= Hong Kong Chine — Etats-Unis 1: 9 en 1997
1:1.2 en 1999



Taxes de répartition, tarif et colt

Etude de cas — le Kowelt

® Le Koweit aréduit ses taxes de répartition et ses prix

Année Taxe de répartition Taxe de répartition vers
vers les USA les USA
1998 1.59% 1.65%
1999 0.30% 0.60%

® Revenus prévus par le Koweit —relation avec les USA

Si 1: 5.34 Si 1:1.2
1998 41.88 million $ 41.88 million $
1999 13.59 million $ 26.11 million $




Taxes de reglement en vigueur aux Etats-Unis et au Royaume-Uni
pour les pays africains suivants (US$)

|
Cameroun 0.80 1.03
Ethiopie 1.63
0.60
Gabon 0.80 ———
a B UK

Kenya 0.94

Sénégal '1980

Ouganda (())3?57

Source: ITU, adapted from FCC, US date is November 15!, 1999, UK data is January 15t 1999



Taxe de répartition en DTS

Tendances de la taxe de répartition

—&— Arab-US
—#—World-US
TAS
TAF

——TAL

—8— Benchmark

1.60
140 o 1.42
1.20 4
1.08
1.00 -
080 _ 0.87
0.77
0.60 - 0.63
0.40 4 0.41
0.20 4 . 022 .
0.00 | | | |
1995 1996 1997 1998 1999

Année

Les pays arabes sont: Bahrein, Oman, Soudan, Jordanie, Qatar, Arabie Saoudite, Koweit, Egipte, Syrie,
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%7 Développement du modele de coit au
sein de la Commission d'études 3

® Service de téelécommunication = service commercial
= Doit connaitre le colt de son produit

® FMPT 98 ainvité les Membres de I'UIT a :

= Introduire un mécanisme de comptabilité analytique de
facon a determiner les colts réels de fourniture de
services.

® Conférence de plénipotentiaires (98) a chargé la
Commission d’études 3 de 'UIT-T

= D’accélérer les études en cours relatives aux taxes de
répartition et a I’élaboration des recommandations
pertinentes, tenant compte du codt de la fourniture des
services

® |La Commission d’'études 3 adécidé en décembre 98
= De créer un Groupe de rapporteurs



Taxes de répartition, tarif et colt

Résultats du Groupe de rapporteurs

® Un modele de colt UIT commun est illusoire
= Chacun doit déevelopper son propre modele de co(t

= Les modeles de colt régionaux peuvent étre utilisés
comme référence

® Objectifs pour développer un modele de cout

= Information sur les codts qui permette I’établissement du
prix sur des marchés compeétitifs

= Information sur les colts pour que les prix soient etablis
de facon a assurer le recouvrement de tous les co(ts
pertinents

® Comparaison de différentes methodologies des
couts

= Peu de différence si correctement appliquéees
® Creation de principes de base et de regles



Modele de colt

OBJECTIFS

BUSINESS DECISION
SUPPORT

*Pricing and
Product
Planning

e|nvestment
evaluation

sEconomics of
direct/transit routing

FINANCIAL
CONTROL

*Monitor actual
performance and
compare with
plan and past
trends

*Cost control

ldentify Cross
Subsidy

REGULATORY
COMPLIANCE

«Set D.140 as
globally
acceptable
standard

*Rationalize tariff
charges

*Derive TAR,
Uuso

MARKETING
*Minimize
opportunity for
arbitrage

eGenerate more
revenue by
increased traffic

TECHNOLOGY

*Enhancement
towards global
technology

sLong term
cost/benefit of
technology and
options

eImpact of
technology on
global relations




Méthodologies de détermination des couts

METHODOLOGIES

CONVENTION COMPTABLE

METHODE DE DETERMINATION
DES COUTS

REPARTI
Colts «Codts effectifs 'SGU|ementA
effectivement d’une fourniture de *Tous les pour les codts
, services codts sont différentiels
SlfEperes Imputés aux
0 i *Et souvent
*Codts potentiels Services

des concurrents
similaires

pour les colts
additionels sur
le long terme
uniquement
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Problemes de la méthode des codts
intégralement repartis (FDC)
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Decision Making by Incremental Costing
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Taxes de répartition, tarif et colt

7 Peu de différence si....

® |Lameéethodedes colts additionnels (IC) est utilisée

= FDC= la comptabilite des codts historique n’est plus
pertinente

® On utilise la méthode “Colts d’'une fourniture de service
efficace”

& Ce devrait étre I'objectif de tous les opérateurs
& Capacités disponibles (legitime si transparente)

= Divergence sur I’horizon temporel auquel cet impératif
d’efficacite devait étre satisfait

® Le principede la causalite des codts est appliqué (ABC)

& Les colts communs doivent étre attribué a un service sur
la base du principe de causalité

&> Cependant I'application de tous les éléments de la
meéthode ABC risque d’étre tres colteuse

® Necessité de réaliser correctement le recouvrement des codts

& Lamethode des codts additionnels doit comporter un
markup



Principes généraux adoptés
® Principe de transparence : oisponibilité totale des

données utilisées dans le calcul des colts permettant a un analyste externe
de comprendre la taxe finale

o PrlnCIpe de pratlcablllte . Possibilité d’appliquer une
méthode de détermination des codts qui soit d’'une part raisonnablement

exigeante sur le plan des disponibilités en données et du traitement des
données et d’autre part économique, tout en restant utile.

[ _ PrinCipe de causalité : pemonstration d’une relation

éevidente de cause a effet entre d’'une part la prestation du service et d’autre
part les éléments de réseau et autres ressources qui entrent en jeu dans
cette prestation, compte tenu des facteurs de colt correspondants.
(inducteurs de colt)

® Principe de contribution raisonnable aux
COULS COMMUNS: les méthodes de détermination des codts

doivent prévoir une contribution raisonnable aux colts communs.

o PrinCipe d’efficacité : prise en compte des réductions de

colt preévisibles, résultant d’'une combinaison plus efficace des ressources.



Taxes de répartition, tarif et colt

Le modele de colt résout-il tout?

® Lataxe de répartition est établie apres negociation
= Les taxes doivent étre établies d’apres négociation
= Prix déeterminés par le marche font pression sur la
négociation
® Doit renforcer lademande de taxe

= En montrant le prix d’un service similaire offert
compeétitivement

= QOu pour une situation monopolistique, en fournissant les
données tangibles du prix

® “colts” =instruments de négociation, “colts” ne
déterminent pas automatiquement le niveau des
taxes de réepartition



@ Taxes de repartition, tarif et colt
. 7 Actions des opérateurs

en Afrique

® Developper rapidement leur propre modele
® Ré-équilibrage tarifaire
® Reconnaitre que les colts sont relativement faibles

= les colts dans les pays développeés sont éleves
= mais pas dix fois supérieurs

® Doivent rapidement mettre en place les
dispositions transitoires

= Comprendre le concept et négocier en ligne

= Mais demander la viabilité du service (déependance des
revenus internationaux, arrangements asymetriques etc.)

® Demander laréduction de la quote-part de transit



