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Cronologia del proceso
CODETEL
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Consulta ptiblica recursos reporte de de Contabilidad
Cont Separada contra Contabilidad Separada en con
. Separada con datos del 2008 en
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Proceso interno para adaptar la empresa

a la regulacion CODETEL

2005

Alta Gerencia de
CODETEL da
instrucciones para
iniciar labores de
revision interna en
torno al proyecto

Se organizé campana
de comunicacién dentro
de la organizacion
sobre lo que seria la
nueva situacion

Se organiza campafa
de comunicacion dentro
de la organizacion
sobre lo que seria la
nueva situacion

Finanzas coordina
acciones con equipos
internos para
desarrollar
herramientas que
sustentarian las
posibles directrices del
Regulador respecto a
separacioén contable

2006

Equipo Regulatorio y
Equipo de Finanzas
revisan propuesta del
Regulador,
considerando todo el
analisis previamente
realizado.

Se identifican los
ajustes y procesos
requeridos para la
implementacion de
contabilidad separada
en la organizacion

2007

Determinacion de
fuentes y
esquematizacién de
reportes de
contabilidad separada
que fueron sido
definidos por el
Regulador

Entrega al Regulador
de modelo de MIC,
célculo del costo de
capital y la valoracién
de activos, para su
revision

Proceso de revision
interactiva de MIC y
otros reportes con
Regulador

2008

Entrega de primera
version de los
reportes de
contabilidad
separada con datos
del afo 2007 en
estandar de costos
histéricos

Indotel revisa
reportes y sugiere
modificaciones

2009

Entrega de
reportes de
contabilidad
separada con
datos del ano
2008 en estandar
de costos
historicos

Contempla
modificaciones
sugeridos por
Regulador

2010

Equipos preparan
los reportes de
contabilidad
separada para el
ano 2009, en
estandar de costos
histéricos y por
primera vez en
estandar de costos
corrientes



Proceso actual (1/5)
Esquema de servicios por familia de productos CODETEL

Esquema de servicios de CODETEL en base la Resolucion 228-06

TELEFONIA FIJA Residencia
Negocio
Larga Distancia Nacional
Larga Distancia Intenacional

ACCESO PUBLICO

POSTPAGO Uso
Laraa Distancia
Otros
PREPAGO Uso
Larga Distancia
Otros
ROAMING
DATOS Internet Basico

Internet Avanzado
Conectividad

ALQUILER FACILIDADES

INTERCONEXION Fijo

Movil
MNacional
Internacional

DIFUSION TELEVISIVA

ACTIVIDADES NO REGULADAS
(CPE Convergente) S




Proceso actual 2/ 5)
Logica del sistema @ CODETEL

Cadena de valor de la
organizacion: Funciones

¥

Procesos de
negocio

¥

Actividades




Proceso actual /5)
Funcionamiento del sistema CODETEL

Cadena de valor de la organizacion: Funciones

BODED®

Procesos de negomo Actividades:

__ pe icién de 411 Validar cliente y crear peticion del servicio

provisién

e Bl | <21 Activr serviio

e provision de e . .
servicio 422 Habilitar el servicio y realizar pruebas

423 Cerrar OS de provision de servicio

g;?-:,l;i;gn © 431 Dar seguimiento al OS

432 Administrar el inventario de facilidades




Proceso actual /5)
Funcionamiento del sistema CODETEL

Recursos indirectos a Recursos directos a
familias de productos familias de productos
Recursos imputados | Recursos imputados CECOS directos a CECOS avarias Recursos directos a
directamente a indirectamente familias de familias de familias /
actividades a actividades productos productos actividades

Indicador
de costos
Recursos
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‘ Actividades ‘

¢ Reparto Indicador
de de costos
:____-_____-_____-_____-_____-_____-__1 CECOS Recursos
P 1
: lestrlbtwd:)jr Volumen de Tasa de :
1 © cosios de actividad reparto 1
i actividades i
LSy |
1’ v v L’

CECOS: centro de costos




Proceso actual i/ 5)

Sistema de reportes CODETEL
Tablas y matrices:
1. Tabla de unidades de los servicios segun criterio de valoracion
2. Tabla de costos unitarios por servicios
3. Matriz de asignacion de costos reflejados y calculados en base a costos en
base a actividades
4. Matriz de asignacion de costos en base a actividades y centros de actividad
5. Matriz de asignacion de costos por centros de actividad a costos por
servicios
6. Matriz de asignacion de ingresos reflejados a ingresos por servicios
7. Matriz de asignacion de ingresos y costos a servicios (margenes X servicios)
Estudios: Otros datos:
1. De valoracion de activos 1. Costo de capital
2. Factores de enrutamiento 2. Valoracion de vida util
3. De infraestructura
4. De energia
5. De espacios en centrales




Lecciones aprendidas al implementar
Contabilidad Separada CODETEL

« Se requiere involucrar a representantes de todos los equipos dentro de la
organizacion, de modo que se puedan definir apropiadamente las actividades y los
procesos que impactan las familias de productos (objetos de costo)

* Provoca fuerte impacto operativo y econémico en la empresa debido a los
requerimientos de recursos humanos especializados, cambios de procesos, ajuste de
procedimientos, asi como las actividades nuevas en la implementacion y en el
seguimiento

« Para una empresa que provea varios servicios, debe agotarse un periodo minimo
de 3 ainos de analisis y evaluacion interna previo a la implementacion del sistema

 Es indispensable el compromiso de la alta gerencia de la organizacion con el
proyecto para lograr canalizar el soporte en tiempo y recursos oportunos

« Es fundamental contar con personal altamente capacitado y motivado para
disefar, ejecutar y dar seguimiento en forma eficiente el proceso
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gEE CODETEL

Muchas gracias

11




