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1ère journée – Programme 

1ère journée – Vue d’ensemble

Session 1: Création d’un esprit d’équipe, introduction, attentes

Session 2: Processus de libéralisation et de réglementation

Session 3: Principaux sujets de la libéralisation

Session 4: Le contrôle des prix, un outil stratégique

Objectif:

>Création d‘un esprit d’équipe

>Présentation de la libéralisation et de la réglementation

>Le contrôle des prix, un outil stratégique (benchmarking)
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1ère journée – Session 1

Création d’un esprit 
d’équipe, introduction, 

attentes
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Introduction.

Introduction

 Présentation personnelle

 Expérience (accent sur la réglementation et la comptabilisation des coûts)

 Bagage (juridique, économique, de comptabilisation des coûts, autre)

 Attentes

 Statut de la libéralisation
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Création d’un esprit d’équipe.

Création d’un esprit d’équipe – discussions structurées

 Nous avons créé 4 équipes.

 Mélange d’expériences 

 Mélange d’arrière-plans 

 Mélange de pays

 Discussion structurée

 Discussion au sein de l’équipe

 Rapport à l’ensemble des participants

 Discussion entre équipes

 Feedback et discussion avec nous

 Fin de la journée

 Bilan des principaux problèmes rencontrés dans la journée

 Début de la journée suivante

 Rappel des principaux problèmes
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OPERATEUR 
INTEGRE (OI)

ENTRANT MOBILE

(EM)

OPERATEUR MOBILE

(OM)

ARN

Structure d’équipe 

- Contribution dans le PIB 6% (Statistiques 2008)
- Population 20 millions
-Volonté du gouvernement de la République AFRIC
à baisser les tarifs d’interconnexion
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Hypothèses ARN

L’ANR dépend du 1er Ministre

Crée en 2000

Prérogatives: Réglementation+Régulation 
des marchés +Octroi de licence+ Gestion 
et contrôle des fréquences
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Hypothèses OI

Opérateur historique

Privatisation partielle en 2002 (20%)

Activités: Fixe – Mobile - Internet

Part de marché mobile: 60%

Technologie mobile : GSM

Couverture: 85%



10

Hypothèses OM

2ème Opérateur Mobile GSM

Investisseur privé

Activités: Mobile - Internet

Part de marché mobile: 30%

Date d’entrée : 2004

Couverture: 93% 
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Hypothèses EM

3ème Opérateur Mobile GSM

Investisseur privé Etranger

Activités: Mobile - Internet

Part de marché mobile: 10%

Date d’entrée : 2007

Couverture: 75% 
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Notre méthodologie repose sur la pratique et l’expérience.

Méthodologie

Principales questions 

réglementaires

Processus

Hypothèses de base

Accent sur la comptabilisation 

des coûts

Pratique

Approche

Discussion

Conclusions
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Attentes.

Attentes

 Oui

 Connaître les principaux problèmes

 Connaître le chemin décisionnel

 Nous mettre à même d’élaborer un régime de tarification de l’accès

 Nous mettre à même d’élaborer un plan de mise en oeuvre pour un projet

 Rassembler un argumentaire

 Non

 Sélection d’un modèle concret

 Calcul d’un tarif concret

 Elaboration d’un modèle de coûts de service universel

 Calcul des coûts d’itinérance


