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Pirelli

CONTRIBUCION A LA CMDT-98

Borrador de documento parala CMDT de Malta que presentara G. Morchio

Asunto: En e caos de lainnovacion y de la globalizacidn que caracteriza hoy dia a la industria
de las comunicaciones, hay una tecnologia que es una constante, una luz que brilla al final de
un tunel gque conduce desde la actualidad hasta € préximo siglo - La fotonica

Antecedentes

Las dos fuerzas gemel as de la globalizacidn y la tecnol ogia estén actuando juntas, en un torbellino
acelerado para transformar radicalmente toda la base del comercio mundial, debido a que los
articul os que son objeto de comercio tienen un contenido de informacion creciente, y que la
informacion es crecientemente digital. Se produce ala vez en laindustria una coincidencia inusitada
de factores que contribuyen todos a hacer pasar lared, de ser una plataformavocal con una
granularidad de 64 kbit/s a una plataforma multimedios con una granularidad de 10 Mb/s o superior.
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La geografia resulta ahora mucho menos importante, y las fronteras nacionales en particular estan
perdiendo importancia econdmica, ya que |os cambios reglamentari os transforman la segmentacion
del mercado, desde una perspectiva nacional de productos y servicios genéricos hasta perspectivas
fragmentadas y globales de productos y servicios mucho mas especializados.

Se estén creando nuevos conceptos en la venta a por menor -por gjemplo, 2,5 millones de libros
indizados por titulo, asunto, autor, etc. en lalibreria virtual de Amazon compiten con gran éxito
contra un maximo de 25 000 libros en las més grandes librerias del mundo.

Una galeria comercial virtual que contiene centenares de comercios puede establ ecerse durante unos
pocos dias de actividad para vender regalos y servicios por €l diade lamadre, y luego deshacerse
una vez méas de manera que sea imposible por antieconomica en e mundo fisico de laventaa por
menor. El perfil del comercio es latransformacion de comercios aislados, en comercios vinculados, y
actualmente en comercios virtual es, que pueden basarse en una buena idea, algunos elementos de
soporte |6gico y algunos ddlares de publicidad.

Globalizacion delaindustria - ¢Es €l fin de los mer cados de servicios nacionales?

Resulta dificil seleccionar un periddico que no contenga una resefia de adquisiciones, cierres,
fusiones e inauguraciones de industrias de comuni caciones. El proceso que seinicié con la
descomposicion de AT& T en compaiiias de larga distanciay locales, se acelerd en 1996 con una
posterior desregulacion en Estados Unidos, fortalecida en 1997 con el Acuerdo Mundial de
Telecomunicaciones de la OMC, proceso que actualmente esta llegando a su punto de ebullicion a
haber penetrado en el torbellino la mayor parte de Europa. Recientemente y en pocos meses BT ha
perdido MCI para WorldCom, AT& T ha adquirido Teleport, SBC ha comprado SNET y habréa
muchas més de estas actividades a medida que laindustria se redefinaa si mismalejos de las
fronteras nacionales y hacia una nueva segmentacion de los clientes: servicios empresariales,
servicios de larga distancia, servicios de externalizacion, servicios multimediosy, cada vez més,
prestaci on de servicios multinacionales. La asombrosa explosion del mercado de |os sistemas
submarinos intercontinental es de gran anchura de banda, en los que las anchuras de banda tipicas de
5 Gb/s de 1996 se sustituyen ahora por las de 160 Gb/s e incluso 320 Gh/s, més € lanzamiento
efectivo de satélites reales en mallas globales de baja drbita terrestre, refuerzan la globalizacion de la
infraestructura de tel ecomuni caciones.

Las fronteras geograficas nacionales estan perdiendo mucha importancia para los proveedores
de servicios.

CAITUDOC\096S.WW7 22.03.98 27.03.98
(63759)



-3-
CMDT98/96-S

Globalizacion de laindustria - Carrera en € sector de equipos para la comparticion del
mercado

A medida que se armonizan |os mercados, desaparecen |as vigjas reglas de suministro de equipos, a
base de vendedores | ocal es reconoci dos que atienden monopolios estables, y entra en juego un nuevo
conjunto de reglas economicas basadas en |os precios drésticamente inferiores obtenidos que
permiten las nuevas tecnologias y las economias de escala globales. Las nuevas tecnol ogias solo
pueden desarrallarse utilizando presupuestos orientados a vol imenes global es. Los vendedores
tienen una cultura cada vez mas internacional, ambicidn, dispersion de recursos y base tecnolégica, y
estan comenzando a potenciar sus tecnologias para optimizar su eficienciay tiempo de lanzamiento a
unaescala global en lugar de nacional. Los dias de | os buenos vendedores que sdlo operan en su
propio pais casi pertenecen yaa pasado.

Las presiones delos usuarios finales refuerzan la globalizacion

En algunos paises |os usuarios del servicio tel efonico siguen llaméandose "abonados' y no "clientes’.
Es éste un claro g emplo de la transicidn de la cultura monopolistica a la cultura competitiva. Podria
decirse que un "abonado” es alguien cuya condicion de vida humana es de nivel inferior jjalguien que
aceptaba agradecido lo que los PTT le proporcionaban, al precio que decidiese e gobierno, que
nunca se quejaba, que siempre deseaba un tel&ono de la misma forma, tamafio y color y efectuaba
[lamadas que duraban exactamente 2,2 minutos!!

iEn cambio, un cliente tiene sus propios gustos, comprard unos Servicios y no otros, buscaraen el
mercado qué proveedor |e ofrece mejores servicios y tarifas, consume entretenimientos, hace
compras en lared, se queja de los retardos en Internet, y encarga pizzas por correo €l ectronico!

Los trabajadores de empresas - impul sados cada vez mas por la globalizacion de su propiaindustria -
no tienen tolerancia con los dispositivos que slo funcionan en un pais, o con |0s servicios a precios
exorbitantes. Deben introducirse normas globales en |os productos que utilizamos. Tener un sistema
de telé&ono mdvil que funciona en las Américas, y otro diferente para el resto del mundo es una
tonteria, pero 2 normas son mejores que 200 jpor tanto estamos progresando! El mensgje es el
siguiente: si se ofrecen servicios competitivos, basados en las necesidades de | os clientes, a precios
competitivos, el mercado crecera alin mas rapidamente.

I nversiones de los gobiernos en las comunicaciones

Otro estimulo para acelerar 1a velocidad de cambio de las comunicaciones es el que ofrecen los

propi os gobiernos. Muchos gobiernos, particularmente los que se plantean unamejorade la
competitividad nacional, estan invirtiendo directamente en programas de desarrollo centrados en
tecnol ogias y aplicaciones de tel ecomuni caciones, y muchos de éstos |o hacen con tecnol ogias,
pruebas y redes fotdnicas. Por ejemplo, en Estados Unidos, € concepto de |a superautopistade la
informacion, la carrera para equipar atodas |as escuel as, universidades y hospital es con acceso
Internet, los programas gubernamental es para hacer la informaci n accesible por Internet,

- actualmente con el ambicioso Internet 2 que especifica una red medular nacional de 2,5 Gb/s-y los
programas de desarrollo patrocinados por el gobierno como son el MONET y el NTON (que definen
lainterconexion de redes Opticas de la préxima generacion) sirven todos ellos para favorecer y
acelerar lavelocidad de cambio. Se fundamenta en una cierta creencia de que ninguna economia
puede competir en un mercado global cada vez més competitivo, a menos que se construya con unas
comunicaciones agiles, de bajo costo y de gran anchura de banda. En Europa, desde €l Informe
Bangemann, ha habido una preocupaci on por entender, definir e implementar €l programa para hacer
gue Europa pase de ser un conglomerado geografico de paises altamente individualizados e
histéricamente diversos a ser una sociedad de la informaci n con técnicas de elevado valor que
utilicen la actual infraestructura técnica en una plataforma de comercio regional armonizada para
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reforzar y centralizar la potencia comercial de Europa en la economiaglobal del siglo XXI. Se
concedié una gran importancia a las tecnol ogias fotonicas en el programa europeo, con proyectos
tales como PROMETEO, MOON, ESTHER, WOTAN, y etc.

El programa Fibraa hogar (Fibre to the Home) de Japon, originalmente aplazado hasta el 2015 por
Su gran costo total, pero actualmente acelerado al 2005 debido a su impacto competitivo, y €l
proyecto ONE de Singapur son mas ejemplos de esta inversidn en "comunicaciones mas
competitivas'.

Pero consideremos ahora el area alin mas dindmica de lainnovacion tecnol dgica, y en particular
algunas de las discontinuidades que hacen que la actual época sea una de las més apasionantes en la
historia del desarrollo global.

Evolucién de la tecnologia movil

Podria producirse féacilmente en los préximos 10-15 afios un aumento de 100 veces la capacidad total
de canales telefdnicos méviles y de 1 000 veces la capacidad anal égica original. Una combinacion de
las mejoras continuas en |as densidades de microprocesadores, procesamiento de la sefial digital,
sistemas de modulacion mucho mas eficientes, sistemas de antenas altamente direccionales (resultado
del avance de |la tecnol ogia de las bombas inteligentes) y células menores, con mas clientes
multimedios, es e fundamento de |os | ogros tecnol égicos para ofrecer imégenes en color méviles a
consumidores normales utilizando dispositivos asequibles y portatiles. Esta revolucion mévil creara
demandas extraordinarias en lared fija, para proporcionar servicios de anchura de banda mucho mas
ata mediante una proliferacion del crecimiento en |as estaciones de base, haciendo que las

tecnol ogias Opticas y fotonicas penetren alin mas en lared, més proximas al consumidor.

La microelectrénica prosigue su avance

Cuando Gordon Moore de Intel definiélaLey de Moore (que establece que el nimero de
transistores por chip se duplica cada 18 meses) hace 20 afios, alin no pensaba que laindustria
seguiria consiguiendo este logro en los umbrales del siglo XXI.

AUN no hay ningtin horizonte visible en este terreno asombrosamente fértil. Justo cuando parecia que
lalitografia Optica seria la tecnol ogia limitadora e impediria la fabricacion de anchuras de linea
inferiores alalongitud de onda de laluz, lalitografia de los haces €l ectrénicos esta llegando ahora, y
aportando | a perspectiva de 2x10™ transistores por chip y demostrando que la Ley de Moore sigue
siendo cierta otros 10 afos. La velocidad y |a capacidad de | os dispositivos de comunicaciones
seguiré acel erdndose, con alin mas demandas de anchura de banda en lared fija, dando servicio a
muchos dispositivos més inteligentes y de capacidad superior, con una fuerte tendencia hacia el
contenido de video digital de alta calidad en muchos de l0s nuevos servicios.

Del computador personal al comunicador planetario

Hay actual mente una riqueza de herramientas de soporte | 6gico y soporte fisico, y técnicas
industriales, para crear enormes volimenes de contenido digital de formas muy eficientes, y también
para convertir el actual contenido anal dgico, como son peliculas cinematograficas, misica, incluso
los latidos del corazdn de un paciente, en trenes de datos digitales continuos, en tiempo real. El
volumen de contenido digital global se estima que se duplicara cada 10 meses. MCl estima
actualmente que transporte 12 terabytes de datos cada dia. El PC solia ser un computador personal,
gue creaba humildemente texto y hojas de calculo -lainformacion digital original del mundo. Las
nuevas generaciones de PC aparecen ahora equi padas con micréfono y camara, soporte |égico de

CAITUDOC\096S.WW7 22.03.98 27.03.98
(63759)



-5-
CMDT98/96-S

videoconferencia, y soporte |égico preparado de Internet, y pueden denominarse con mas propiedad
comunicadores planetarios. La musica se registra ahora directamente en ficheros principales
digitales antes de su duplicacidn en CDS de formato digital, las pelicul as cinematogréficas se hacen
ahora con camaras digitales, y seran pronto distribuidas como un fichero de datos a | os sistemas de
proteccion digitales, y lafotografia familiar se esta digitalizando rapidamente. Con una camara digital
de 500 ddlares como ésta (presentada a auditorio) cual quiera puede crear ficheros digitales a una
velocidad de 1 Megabyte cada minuto. Los dispositivos, soporte |0gico y técnicas para crear esta
corriente de informacion digital de nuevo sometieron alared fisica existente a una presion increible,
y dgj6 paralahistoria el programareal paralaexpansion de lared, con las curvas de expansion
basadas en los 50 ultimos afios de tréfico vocal. Vel ocidades de expansion tipicas de 35-40% al afio
en promedio, con un 100% de crecimiento en muchas de las redes medulares y otros puntos calientes
definen la necesidad de una sucesi6n de disconti nui dades tecnol 6gi cas para hacer fisicamente
alcanzable el aumento de capacidad, y al mismo tiempo pasar de |os niveles de precio-rendimiento de
hoy dia a un nuevo paradigma, para hacer asequible latransicion. Laluz, y en particular la
manipulacién avanzada de la luz utilizando la nueva ciencia de la fotdnica, es el competidor principal
en esta discontinuidad tecnol dgica y economica.

La necesidad de velocidad

Lafotonica es un érea de latecnologia en la que Pirelli ha sido un pionero, pero no olvidemos cuan
reciente es € fendmeno de |a tecnol ogia Optica.

Parece como si las fibras dpticas hubieran existido durante mucho tiempo, y aun |a apasionante
tecnol ogia de la multiplexacién por division de longitud de onda ha madurado, pero considérese que
isi lahistoria de las comuni caciones se representa como un afio, lateoria de lafibra ptica apareci6
alas 5 delamafiana del 27 de septiembre, € primer cable transatlantico dptico fue tendido alas 8 de
lamafianadd 6 de diciembre, e primer amplificador dptico fue instalado el 21 de diciembre alas

9 de lamafianay la multiplexacién por division de longitud de onda fue un invitado tardio sorpresa
en lafiesta de la vispera de afio nuevo!

Este diagrama muestra | os impresi onantes aumentos esperados de 100 000 veces la capacidad en las
vel ocidades de transmisién por fibra dpticay pone de relieve en particular € aumento por 1 000 de la
velocidad que confiamos poder conseguir en el periodo 1995-2005.

Predecimos que €l bajisimo coste y la siempre acel erada capacidad de | as fibras Gpticas con equipo
fotdnico, desplazara progresivamente ala mayoria de | as redes el ectronicas cuando se utilicen en
transmision y conexidn. La electronica es simplemente demasiado costosa 'y de capacidad total
demasiado limitada para ser asequible a largo plazo como agente de conectividad de redesy de
distribucion. La electronica evolucionara corriente arriba hacia servidores mas inteligentes de alta
capacidad y corriente abajo a dispositivos de sobremesa y domésticos més égiles y més inteligentes.
¢Qué hay entre estas idas de el ectroni ca? Redes Opticas de tipo fotdnico de longitud de onda agil.
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Leyendas de lafigura:

Sector de cable

La necesidad de vel ocidad
Fibra & foténica

Fibra & electronica

Cu & electronica

Arquitectos de la luz

Red medular

Red de acceso empresarial
Red en loslocales

agrwWDNDE
©o~N>

A medida que lared se acelera, una parte mayor de la arquitectura de red penetraen lazonade la
fibra dptica, y luego en la zona fotonica. En las redes de transporte, la modulacion por division de
longitud de onda (WDM) esta transformando el costo y la disponibilidad de la capacidad bruta, y
esta ahora entrando en nuevas aplicaciones, que proporcionan proteccion y flexibilidad en las
configuraciones en anillo y de adicion/segregacion. En las redes de acceso, la WDM esta empezando
acontribuir aresolver |os problemas de cuello de botella de | as fibras, afadiendo capacidad bruta,
pero también poniendo tecnol ogias més antiguas como la jerarquia digital plesiéerona (PDH) en una
Unicalongitud de onda, en lugar de unafibratotal, y asi ampliando lavidade la PDH y ofreciendo a
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operador de red la oportunidad de saltar de grado en una generacion, de PDH a WDM, en lugar de
larutamés caray lentade PDH a SDM a WDM.

Posteriormente, lared medular de fibra dptica de | as redes de |as instal aciones también sera
potenciada por tecnol ogias WDM para transformar su potencial, ya que lafibraa despacho impone
una carga mas pesada en |as partes de capacidad compartida de | as redes.
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Leyendas de lafigura:

1. Sector de cablesy sistemas 6. Mddems de cable xDSL
2. Evolucidn de lavelocidad binaria 7. RDSI
—  puntos calientes en mercados avanzados 8. Md&dems PC
3. Red medular 0. Arquitectos de laluz
4 Red de acceso 10. CMDT-98
Red doméstica 11. 2,4 kbls
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Leyendas de lafigura de la pagina anterior:

Sector de cablesy sistemas
Discontinui dades tecnol dgicas
Capacidad fotonica/de fibra optica
3 000 x aumento en 10 afios
Anchura de banda por fibra ptica
TDM optica

sistemas soliton

sistemas wdm

cable defibra dptica

Arquitectos de la luz

10. CMDT-98
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Leyendas de lafigura de la pagina anterior:

Sector de cablesy sistemas

Comercio electronico: Nuevas estructuras
hasta | os afios 80

en los afios 90

Siglo XXI

COMERCIO DE LA COMUNICACION
ACTIVIDAD 1

ACTIVIDAD 2

CARTAS

TELEGRAFO

TELEFONO

TELEX

FAX

PON@S”PWN;!—‘

10.
11. COMERCIO DE LA INTERCONEXION DE REDES
12. SEGUROS
13. PUBLICIDAD
14. SEGURIDAD
15. FINANZAS
16. INFORMACION
17 CONSULTORIA
18. LAS EMPRESAS MAS GRANDES UTILIZAN REDES DE INFORMACION Y
COMUNICACION PARA ACELERAR LAS TRANSACCIONES, REDUCIR COSTOS
Y RESULTAR DE MAS UTILIDAD A LOSCLIENTESY SER MAS COMPETITIVAS
19. REDES PRIVADAS VIRTUALES
CORREO ELECTRONICO
VIDEOCONFERENCIA
EDI (INTERCAMBIO ELECTRONICO DE DATOS)
INTERNET
INTRANETS
20. TRANSPORTE
21. SERVICIOS
22. DISTRIBUCION
23. FINANZAS
24. CENTRO DE LLAMADAS
25. MARKETING
26. COMPRAS
27.  FABRICACION
28 Laindustriay el comercio optimizan su costo, el tiempo de lanzamiento, y necesidades y
preferencias mas especificas de los dlientes.
El EDI es sustituido por Intranets enlazados por un Internet méas seguro; se tiene méas seguridad de
pagos por Internet; EI comercio electronico (e-Commerce) llega por volumen.
Se crean empresas virtuales, que ofrecen nuevas propuestas de marketing - p.j.: Amazon.com
proporciona una libreria virtual con 2,5 m volimenes para venta; MothersDay.com ofrece una
galeria comercid instantanea de 3 dias de duracién
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Leyendas de lafigura 3. Electrénica maés rapida
. 4. Longitud de onda
1. Sector de cablesy sistemas Divigi 60
2. Répido aumento de la anchura de banda - Opciones Multiplexacion
5. Maés fibras
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Leyendas de lafigura:

1. Sector de cablesy sistemas 4, Datos
2. Evolucion del tréfico de red impulsada por Datos & Imagen Voz
3. Cargarelativa 0. Arquitectos de la luz

10. CMDT-98
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Leyendas de lafigura:

1
2.
3.

4,
5.

Sector de cablesy sistemas

Lanecesidad de velocidad

DESREGLAMENTACION DE LAS
TELECOMUNICACIONES

DIGITALIZACION DE LOS MEDIOS

GLOBALIZACION DE LA INDUSTRIA
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10.

INTERNET: MASA CRITICA

DISCONTINUIDADES TECNOLOGICAS

CONVERGENCIA DE LA INDUSTRIA DE LAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Arquitectos de laluz

CMDT-98
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