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Tendencias: ecosistema digital

70% & 78%

SMARTPHONE ADOPTION

Latin America TECHNOLOGY MIX SUBSCRIBER PENETRATION

2016 2020

55% [ 70%

Jugadores

Operadores dered y
OMVs sobre regulados
OTTs con diferentes
reglas de juego




Porque es relevante el ecosistema digital?

Aumento del PIB como consecuencia de un incremento de 10% en la penetracién de los servicios

Total contribution to GDP

2016 % billion, % 2016 GDP

1.60%
1.40%
3320 1.20%
£ 1.00%
5
&5 0.80%

% 0.60%

0.40% Fuente:
0.20% Banco
Mundial,
0.00% 2009
Fixed Telephony Mobile Intemet Broacband :
Telephony

= High income economies * Low income economies

“Hoy mas que nunca, el espectro es identificado por los responsables de
politica ptblica como un activo clave para apoyar el crecimiento en la

economia digital”
OECD

MOBILE ECOSYSTEM —

Los beneficios econdmicos y sociales son una oportunidad para la regién que no se pueden dejar
pasar y la adecuada administracion del espectro sera clave para capturarla
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Porque no todos estan conectados? Quienes estan involucrados? Cuales son las
barreras para la inclusion digital?

Oferta

No conectado

No disponibilidad COLC'CZ—]dO No procesos

Spectrum Gobierno

No procesos
No desarrollos
Industria No capacidad

No despliegue Network

Contenidos
No adecuados Productos - loT
No confiables Convergencia No saben

No interés
Personas

|eu8ip owsiyaqgey|e A Jojea ap uoidadiad

Oferta acceso y

. - No quieren
dispositivos

No asequible

No pueden

Adicionalmente se debe asegurar la adecuacion de las instituciones de manera que sean
capaces de gestionar todo el ecosistema
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La participacion de los operadores de red sera fundamental para el ecosistema
digital, los economics evolucionan adecuadamente?

La cobertura en las zonas mas apartadas requiere el
concurso de los gobiernos

Ingresos moviles USD Margen Ebitda

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Hogatres

®

Banda ancha mévil Sin banda ancha

Capex / Ingresos (Opex+Capex) / Ingresos

/J

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: BID, Bridging Gaps. Building Oppartunity, mayo de 2012

Los economics evidencian un estrechamiento de margenes, los gobiernos deben analizar las presiones
fiscales especificas y participar en los proyectos para llevar cobertura a las zonas mas apartadas
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Cual es la presion adicional del espectro sobre los ingresos de los operadores

moviles?
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200

GSMA Intelligence
Calculos TEF

400 500 600
Holding de espectro (MHz)

Los operadores de
Latam tienen un
presion sobre
ingresos similar a
los demas paises
de la OECD, pero
con holding de
espectro en
promedio la mitad
y sin incluir
presiones de
obligaciones
importantes como
las de Colombia,
Brasil y Chile
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Como cierra la ecuacion de mayores inversiones con menores ingresos? la presion
aumenta en la misma proporcion que aumenta el holding?

... en México el holding
aumentaria menos de un 50%
y la presion sobre ingresos

aumentaria cerca de 3pp!!! Los ingresos de los
' paises de Latam
estan decreciendo,
si el costo de
espectro como %
de los ingresos
incrementa mucho

rd
y = 0,0017%x + 4,8867% .. aumenta mas que los

_ _ ol apenas 0,6% de ingresos, los
Duplicar el holding de 350MHz a 700MHz...  presién sobre
. . ingresos.. operadores
L] L] 7 .
tendran riesgos de

sostenibilidad
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Como valoran el espectro los operadores?

Disposicion y
capacidad de pago Ingresos
del usuario

Valor de la
el | VINA €on eSpeciro

espectro

Derecho anual por

EBITDA
espectro

Valor de la
empresa con
espectro

Otros OPEX Impuestos
corporativos

Precio de licencias de
espectro pagaderos ¥
Demanda de ancho de por anticipado
banda movil y
necesidad de espectro CAPEX para

CAPEX fisico (redes)e ___ Impacto en el balance
intangible (espectro) del operador

despliegue de LTE y
backhaul

Valor del

Disponibilidad de __ BST[sR Rl ely ESpECtI'D

flujo de fondos retorno de inversion

Coleago

El espectro no tiene un valor implicito, sino que depende del valor que pueda generar para cada
operador frente a un escenario sin espectro, la flexibilidad de uso (comparticiéon, mercado secundario)
permite eficiencias que aumentan el valor y disminuyen la exposicién al riesgo
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Y cual es el impacto en las valoraciones de las incertidumbres y de las condiciones
de los procesos de subasta de espectro?

A mayor incertidumbre (comercial, tecnoldgica, Cortos plazos de licencia
renovaciones), menores inversiones disminuyen el valor

Una mayor visibilidad
en los nuevos procesos
y en las renovaciones,
junto con mejores
condiciones de
licencias (mayores
duraciones,
obligaciones
razonables) permiten
valoraciones con
mayores inversiones

SIMULA ON DEL IMPACTO EMEL NIVEL DE INVERSIC 5
2012, MILLONES DE USD, OPERADOR Ty + PP

—
. . . INCREMENTO DE TASA
DE CORTE EN PUNTOS,

:]Hl PORCENTUALES

LA ALTA
PERDIDA PROBAEBILIDAD DE

) NO RENOVACION
POTENCALDE  DEL PERMISO EN
- UN MERCADOD
INFRSINES o MpETITIVO (67%)
ELEVA LA TASA DE
CORTE EN 6 PUNTOS
PORCENTUALES

ESTE INCREMENTO
_SIGNIFICA UNA
PERDIDA POTENCIAL
DE INVERSIONES
DE UN 67% CON
RESPECTO AL
ESCENARIO BASE
(A 5 ANOS DEL
VENCIMIENTO)

| MESES
HASTA
REMOVACION

A MAYOR PLAZO, MAYOR ES EL HORIZONTE Dl
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y EL Pl.;lﬂ

E EM] o
DE TELECOMUNICACIONES. COMO CONSECUENCIA,
PENSAR EN MAYORES INVERSIONES

|NCERTIDUMBRE

PERMITE
EN INFRAESTRUCTURA ¥ DESARROLLO DE
HUEVOS NEGOCID
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Aumentar la cobertura, atender las mayores demandas y el despliegue de 5G,
requeriran mas espectro, por lo que es necesario ajustar las politicas publicas

La asignacion de espectro en 5G pasara de MHz a Recomendaciones:
GHz es necesario cambiar las métricas 1. Espectro
tradicionales valoracion del espectro . Certidumbre, visibilidad (nuevo y
TYPICAL INCREASE IN MOBILE SPECTRUM, EUROPE renovaciones), planeacion de largo plazo

* Disponibilidad, evitar escasez artificial

* Precio (incluyendo upfront, annual fees y
obligaciones) evitar intereses recaudatorios

* Formato de subasta que permita creacion de
precio y condiciones razonables de duracién y

£
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=
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obligaciones
|—> * Flexibilidad de uso, comparticién y mercado
secundario
By 2020 Beyond 2020 2. Revision de la politica fiscal , impuestos

Source: Coleago Consulting

especificos
3. Mismos servicios mismas reglas
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Ameérica Latina esta enfrentado una desaceleracion econdmica, en parte debido a un
modelo econdmico apalancado en commodities

GDP, %change Price Index Investment %GDP

7.000 22.400 22.238 22.238

22.200

250.000
197.756

200.000 169.938 167.12&53.31&3 503
150.000 /\12?"593

100.000

22.105
6.000

22.000
5.000
21.800

4.000 21.600

3.000 21.400

50.000
2.000 o 21.200
21.000

1.000 2010 2011 2012 2013 2014 2015

20.800
20.600

o}

Commodity Industrial Inputs Price Index
includes Agricultural Raw Materials and
Metals Price Indices

-1.000 20.400

2010 2011 2012 2013 2014 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Latinoamérica acumula 6 afios de ... impactado por la disminucion de ... que permiten cada vez menos
desaceleracion ... los precios de las materias primas... inversiones (%GDP) ...

Fuente: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database, April 2016

... son sefales para la region de la necesidad de evolucionar hacia modelos de
crecimiento mas sostenibles.
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http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2016/01/weodata/download.aspx

Por otro lado, a nivel global los flujos tradicionales han disminuido su participacién en el
GDP.

After 20 years of rapid growth, traditional flows of goods, services, and finance have declined relative to GDP

FINANCE

45X

growth in
data flows
2005-2014

2014

Fuente: McKinsey, digital globalization: the new era of global flows, march 2016
http://www.mckinsey.com/business-functions/digital-mckinsey/our-insights/digital-globalization-the-new-era-of-global-flows
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El crecimiento en los flujos de datos ha hecho que tanto América Latina como las demas

regiones tengan nuevas oportunidades econdmicas ..

Flujo de datos entre regiones

Cross-border data flows are surging and connecting more countries

Used cross-border bandwidth

Regions NA EU
United States and Canada  Europe

Bandwidth ---=
Gigabits per second (Gbps) <50 50—100

2005
100% = 4.7 Terabits per second (Tbps)

AS LA ME AF oc
Asia  Latin America Middle East  Africa Oceania

— JR— — _—— |
100-500 500-1,000 1,000-5,000 5,000-20,000 =20,000

2014 45x larger
100% = 211.3 Tbps

NOTE: Lines represent interregional bandwidth (e g., between Europe and North America) but exclude intraregional cross-border bandwidih (e g, connecting

Eurcpean nations one another)

SOURCE: TeleGeography, Global Internet Geography, McKinsey Global Institute analysis

... pero capturar estas
oportunidades hace
necesario repensar la forma
en que se debe entender la
globalizacion

Fuente: McKinsey, digital globalization: the
new era of global flows, march 2016
http://www.mckinsey.com/business-
functions/digital-mckinsey/our-insights/digital-
globalization-the-new-era-of-global-flows
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El crecimiento en el flujo de datos tendra un impacto en el largo plazo en el crecimiento de
la economia ..

Impacto a largo plazo de los flujos en el GDP

Our econometric model shows that global flows account for approximately 10 percent of global GDP output Global data flow distribution

% Top 15 countries

Next 20 countries

Impact on GDP, 20141

Long-term impact on level of GDP!
% $ trillion 2005 2014

35 27

Data flows

All others

among a relatively small group of leading countries

Migration?

16 13

1 Includes inflows and cutflows data for 139 countries in MGI Global Flows model; see technical appendix for more details.

2 Global migration flows declined slightly from 2003 to 2013, resulting in a posifive impact despite a negative coefficient. Migration flows are negligible or
slightly negative at the global level, possibly due to the loss of skilled labor in developing countries or the dificulties of absorbing a large infilux of refugees or
migrants. However, migration flows have a positive impact on productivity in advanced economies.

MNOTE: Numbers may not sum due to rounding.

S ... pero los flujos aun continuan
We find strong evidence that global flows increase Concentrados en un peqUEﬁO grupo

GDP over the long term by raising productivity. Both )
inflows and outflows matter for growth. d e p alses

Fuente: McKinsey, digital globalization: the new era of global flows, march 2016
http.//www.mckinsey.com/business-functions/digital-mckinsey/our-insights/digital-globalization-the-new-era-of-global-flows
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La regidn aun no ha capturado el potencial del crecimiento, pero podrian capturar un
enorme crecimiento si incrementan la participacion en flujos globales ..

Crecimiento GDP por crecimiento en flujos
globales

POLICY MAKERS NEED A CLEAR AGENDA TO CAPTURE THE FULL POTENTIAL

OF GLOBALFLOWS

... El reto de los policy makers es
asegurar la agenda para capturar el
potencial de la oportunidad

Fuente: McKinsey, digital globalization: the new era of global flows, march 2016
http.//www.mckinsey.com/business-functions/digital-mckinsey/our-insights/digital-globalization-the-new-era-of-global-flows

Velefonica




Ameérica Latina tiene la posibilidad de mejorar la economia basado en la digitalizacidon de las
empresas, el gobierno y en general de la sociedad.

Que deben ser adaptados a la situacién particular de cada
pais, como las propuestas realizada por la GSMA

RECOMENDACOES DE POLITICA PUBLICA

@ W




