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Antecedentes y tendencias globales

Situacion del proceso de transicion a la TDT a nivel mundial
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Fuente: http://www.itu.int/en/ITU-D/Spectrum-Broadcasting/Pages/DSO/figures.aspx

En la Regién de las
Ameéricas, los Estados
Arabes y Europa, mas de
la mitad de los hogares
que reciben senales de
televisidn las recibian con
tecnologias digitales
desde la primera mitad
de esta década.

A esto ha contribuido de
forma decidida el alto
grado de penetraciéon
adquirido por los
sistemas de recepcidén
por satélite.
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Antecedentes y tendencias globales

Aifio de lanzamiento del proceso de transicién al TDT. Paises del mundo
|
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de transicion a la TDT en
2003 . ,
- diferentes paises, ya en los
2006 ultimos anos de la década
2008 de los noventa del pasado
siglo, es en los ultimos afios
2010 donde se acumulan mayor
2012 | numero de paises en el
— | lanzamiento de los
41‘ procesos de transicidn.

|
2012 9

Fuente: http://www.itu.int/en/ITU-D/Spectrum-Broadcasting/Pages/DSO/figures.aspx
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Antecedentes y tendencias globales

Los procesos de transicion a nivel mundial

Leyenda

. Transicion completada: ya sin sefiales analdgicas, solo existen sefiales digitales.
Transicion en progreso: tanto con sefiales analdgicas y digitales, La transicion se esta |levando a cabo, se completara en el
future cercano.

Transicidn en progreso parcial: tanto con sefiales analdgicas y digitales, La transicion se llevd a cabo, pero se espera que se
repita el proceso proximamente.

Sin transicién: solo existen sefiales analdgicas, Paises y dependencias que guieren ser miembros para la transmisidn de
television digital terrestre, se desconoce cuando se llevara a cabo el proceso.

Sin informacién.
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Antecedentes y tendencias globales

Aiio de apagado de la Televisiéon analégica

Las fechas previstas para el

igg? BEI - apagado analdégico en los
2008 [ 2 distintos paises, pudiéndose
2009 = 3 apreciar:
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2012 E - de previsiones de
2013 [— & apagado en el afio 2015,
2014 /14 que se ha visto verificado
-;lgiz ? 37 en la mayoria de los casos
ED 17 [— 10 (Paraguay ha pospuesto
2018 T 6 su fecha de previsién
2019 [ 5 inicial),

2020 - y la del venidero afio
2023 | 1 2020, tal como se aprecia
2024 P 1 ’

| : en la figura.
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Fuente: http://www.itu.int/en/ITU-D/Spectrum-Broadcasting/Pages/DSO/figures.aspx
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Antecedentes y tendencias globales

La “brecha digital” en el mundo

Cis
33.4%

‘Asia & Pacific
- 58.1%

Scale 1 : 1.000.000

Fuente: http://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/facts/ICTFactsFigqures2016.pdf
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Traficos IP mundiales y dispositivos de acceso
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® Other (0.1%.0.1%)
BNon-Smariphones (09%,09%)
M2ZM (29%.4%)
BTVs (1196,12%)
Tablets (9%:,15%)
| Smartphonas (11%,37%)

BPCs (67% 32%)

Nota: Cifras referidas a porcentaje de dispositivos entre 2015 y 2020
Fuente: Cisco VNI Global IP Traffic Forecast, 2015-2020

El consumo de servicios audiovisuales en la red supone una fuerte contribucidén
al trafico IP total. A finales de 2015, el 47 por ciento del trafico IP y el 37 por
ciento del trafico de Internet de los consumidores se originaron desde
dispositivos que no son PC, entre otros televisores, méviles o tabletas. En 2020,
el 71 por ciento del trafico IP y el 71 por ciento del trafico de Internet de los
consumidores se originaran desde dispositivos que no son PC
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Antecedentes y tendencias globales

Servicios residenciales audiovisuales. Adopcién y crecimiento (2015-

@ Time Delayed
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Online Gamind
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' ] . \hr

CAGR : | _
2015-2020 Video on Demand Briine \hSU{;aal
Video Networking
2020 % Adoption = 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% 80% 90% 1"

Fuente: Cisco VNI Service Adoption Forecast, 2015-2020

Se estima que en 2020, la televisién digital y las redes sociales seran los dos
servicios con los més altos indices de penetracion a nivel mundial, con un 87
por ciento y 76 por ciento, respectivamente.

Para el afio 2020, la poblacion de Internet fija residencial global sera 2,4 mil

millones; el numero de hogares a nivel mundial de televisién serda 1,8 mil
millones.
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Antecedentes y tendencias globales '

Los estandares TDT

O ATSC
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LaTDT en Ameérica Latina
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En la Regidn de las Ameérica mas de la mitad de los hogares que
reciben sefiales de televisidn las recibian con tecnologias digitales
desde la primera mitad de esta década. A esto ha contribuido de
forma decidida el alto grado de penetracion adquirido por los
sistemas de recepcidn por satélite y cable.

En 2015, los proveedores de servicios de Internet han observado un
aumento pronunciado en el trafico, del cual destacan los servicios de

video que se prevé alcancen en 2020 el 67,1% y el IP VoD un 14,8%.

En el caso de América Latina, se prevé que la evolucién de trafico IP
casi se triplique entre 2015 y 2020.

Evolucion del trafico IP en América Latina (2015-2020)

CAGR
2015 2016 2017 2018 2019 2020
(2015-2020)
4,500 5,491 6,705 8,050 9,625 11,591 21%

Nota: Cifras se corresponden con Petabytes por mes
Fuente: Cisco VNI Global IP Traffic Forecast, 2015-2020
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Evolucion de TDT en los hogares de América Latina (2008-2020)

g0

71.12

Mumber of househaolds n millions

2008 2010 2012 2013 2014+ 2020#

Fuente: Statista 2016



Television de pago en Latam

A diferencia del caso de Brasil, en todos estos paises, la penetracién de la
televisién de pago es mucho mayor que en Brasil (78% en Argentina, 68% en
Venezuela, 67% en Chile y 64% en Uruguay).

Numero de hogares con television en América Latina (2008 — 2020)

B FTA digital DTH I ATT Analog cable TV [l Pay IPTV Digital cable TV Pay DTH I FTA DTT
Fuente: Statista 2016
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Television de pago en Latam

Por plataformas de distribucién
de televisidon por suscripcidén o
de paga, el satélite continuara
siendo la  plataforma de
distribucién de la televisién de
pago mas relevante, con unos
ingresos que alcanzarian los
13.100 millones en 2021, lo cual
supone un incremento respecto
de los 12,6 millones del pasado
ano 20185.

* Junto a lo anterior, se aprecia que

los ingresos de la televisidén por
cable apenas crecen en los
préximos cinco afnos pasando de
los 5.100 millones de facturacién
en el pasado afio 2015 a poco
mas de 5.600 en el anio 2021.

PENETRACION TV PAGA

-\"\ )= Hogares con servicio de TV paga
~ 0 por suscripcion (o)

co.
N

CHI
Viu
URU

CR

MEX
i entre 159 v 90

BRA 41,154

PAN 46 6% entre 50% y 75%
PER 36.0% menos de 50%
ECU 31,65

PRG 21,3% r

BOL 20,0

Fuente: Observacom (datos de mayo de 2016)
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Television analogica en Latam

Se espera que el numero de hogares de América Latina con televisidn
analdgica, a resultas del proceso de sustitucidén tecnoldgica decrecera desde
los 99.83 millones de 2008 a los 4,57 millones de hogares en 2020.

Evolucion de TV analdgica en los hogares de América Latina (2008-2020)

99.83

ML

2008 2010 2012 2013 2014+ 2020"

Fuente: Statista 2016
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Television en abierto en Latam

El futuro a corto plazo de la
televisiéon en América Latina
se encuentra vinculado a las
innovaciones tecnolégicas.

La televisién de pago, al hilo
de esas transformaciones
técnicas y de las mejoras
socioecondémicas, esta
ganando peso a costa de la
televisidbn  generalista en
abierto.

A la vez, debe afrontar un reto,
el de la Televisiédn Digital
Terrestre que puede poner en
peligro su liderazgo en indice
de penetracion del servicio
por hogares.

PENETRACION SOLO
TV ABIERTA

Hogares que sdlo reciben TV abierta (%)

orc I 5+~
v I <25

oon N o0
ve I e
rr D s~
o D s
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ury - e

chi 28,6%
vzu [N 21.4%
soL 20,00
ARG 13.5%
coL 9,.80%

Fuente: Observacom (datos de mayo de 2016)
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Plataformas de TV de pago en

Latam

La ©penetracidbn de la
televisién de pago se prevé
del 50,6% en el afio 2021,
frente al 45,0% de finales
de 2015 y el 28,17% de
finales de 2010.

Mas de 14 millones de
hogares en América Latina
se han suscrito a un
servicio de televisiédn por
suscripcién entre 2015 vy
2021, alcanzando los 82
millones de hogares.

Mas de 27 millones de
nuevos suscriptores de
televisibn de pago entre
2010y 2015.

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

2010 2015 2016 2021
H TV analdgica cable  m TV digital por cable IPTV TV por satélite

Fuente: http://www.panoramaaudiovisual.com/2016/
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Al término de 2015 existian 86.45 millones de suscriptores de television de paga en
la region.

Posicion de relevancia que ocupa la television de pago en la region, con cerca de
un 36% de los hogares dispone de television de pago

BcaTv B DTH

LRI Ee ORI RN A o

Fuente: Business Bureau
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OTT, “cord cutting” y TV de pago

Se estima que el mercado de video bajo demanda (VOD) y over-the-top

(OTT) de América Latina alcanzo los 10.2 millones de suscripciones de pago
a finales de 2015 (Dataxis).

Se aprecian crecimientos de hasta un 60% anual en algunos paises
Aparicion de nuevos fendmenos como el denominados “cord cutting”

Ingresos de las plataformas de Television de pago en América Latina (2010-2021)

. TV analodgica por| TV Digital por -
Ano IPTV Satélite
cable cable
2010 2.674 1.187 30 7.544
2015 2.081 3.012 147 12.645
2016 1.744 3.536 215 12.575
2021 249 5.319 796 13.139

Nota: Cifras en millones de ddélares US
Fuente: http://www.panoramaaudiovisual.com/2016/




Organismos publicos de televisidn en paises objeto del informe

Pais Television Publica
— P Bolivia Televisid
Bolivia olivia Televisién

Radio Televisidn Nacional de Colombia (RTVNC) Sefial Colombia y

s | Colombia Canal Institucional Cana Uno (publico RTVNC — comercial)
Canal Capital
Canal TR3CE (canal juvenil vinculado a la ANTV)

mm== | Costa Rica Sistema Nacional de Radio y Televisién (SINART)

[ — T dor Canal 9 (Asamblea Legislativa de El Salvador)

Television de El Salvador Canal 10 (Presidencia de la Republica)

ll Guatemala Television Nacional de Guatemala

wes= | Honduras Television Nacional de Honduras (TNH). Operado por la Direccién

— % . . e
Nacional de Radio y Television

P g | Jamaica Public Broadcasting Cooperation Jamaica (PBCJ). Distribuye su
sefial solo por cable

| Ni
— Icaragua Canal 6
- | Panama : : .y
- - Sistema Estatal de Radio y Television (SERTV)
=== Paraguay

Paraguay TV (en analdgico y en HD)

Corporacion Estatal de Radio y Television (CERTV)
Televisién Nacional Dominicana (TND-Canal 4)

:: Rep. Dominicana Canal Educativo Dominicano
Canal Legislativo
Quisqueya TV (Canal 17)
Venezolana de Television (VTV antes CVTV).
Vive (canal educativo), TV ConCiencia.
== Venezuela TeleSur.

Teletuya (TLT) (Propiedad publico-privada).
Televisora Venezolana SocialTVes, 123TV, AvilaTV, Colombeia...

Nota: Se recogen los principales organismos publicos de cobertura nacional de cada

pais.

En América Latina y el
Caribe el modelo
televisivo comercial es
en detrimento de la
presencia de
operadores publicos.

La propiedad de los
medios de
comunicacion
extremadamente
concentrada.

Casi la mitad de los
productos y servicios
de los mercados de la
informacién y las
comunicaciones de
cada pais son
controlados por un
solo proveedor



Organismos responsables proceso transicion a la TDT en paises objeto Informe

Otros organismos

Pais Organismo responsable P
8 P publicos
Autoridad de Fiscalizacion y Control . L.
[— .. . L Viceministerio de
— Bolivia Social de Telecomunicaciones y Tel T
Transportes [A.I_I_] elecomunicaciones
Colombia Autoridad Nacional de la Television Comisién de Regulacion de
L (ANTV) las Comunicaciones (CRC)
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
[— . icaci Superintendencia de
Costa Rica Telecomunicaciones (MICITT) p 'tenc
— Telecomunicaciones (SUTEL)
Viceministerio de telecomunicaciones
— Salvador Superintendencia General de Electricidad
— y Telecomunicaciones (SIGET)
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
ll Guatemala (CONCYT)
Comision Nacional de
]
[— Honduras Telecomunicaciones (CONATEL)
Autoridad de Gestion del
o . . PR
[ > Jamaica Broadcasting Commission (BC) Espectro (SMA)
[ ] Nicaragua Instituto Nicaragliense de
— g Telecomunicaciones y Correos (TELCOR)
Autoridad de Proteccidn al
« Bl . Autoridad de Servicios Publicos de .
-, Panama Panamé (ASEP) Consumidor y Defensa de la
Competencia (ACODECO)
— Comision Nacional de Secretaria de Informacion y
Paraguay L L,
— Telecomunicaciones (CONATEL) Comunicacion (SICOM)
Instituto Dominicano de
- - - -
- - Rep. Dominicana Telecomunicaciones (INDOTEL)
Ministerio del Poder Popular de o ]
Educacion Universitaria, Ciencia y Comision Nacional de
= Venezuela Tecnologia. Telecomunicaciones

Directorio de Responsabilidad Social

(CONATEL)

r or £ i
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Se observa una
pluralidad de
modalidades en torno a

las autoridades
reguladoras en donde
encontramos:

e Aquellas claramente

independientes  del
gobierno central y de
los operadores y

e Por el contrario,

aquellas donde
muestran una clara
dependencia.



Organismos responsables de la planificacion y gestion del espectro radioeléctrico

Rep. Dominicana

Instituto Dominicano de las Telecomunicaciones (INDOTEL)

Venezuela

Pais Organismo
- El Ministerio de Obras Plblicas Servicios y Vivienda establece la
Bolivia distribucion de las bandas de frecuencias segun el Plan Nacional
de Frecuencias.
— La Agencia Nacional del Espectro, ANE, junto con la Autoridad
Colombia Nacional de Television ANTV, disefiaron el Plan Técnico de
Television que incluye la planificacion de frecuencias
p— Costa Rica El Ministerio de Ambiente, Energia y Telecomunicaciones.
| La Superintendencia General de Electricidad y
El Salvador Telecomunicaciones, SIGET, elabora y actualiza el Cuadro
Nacional de Atribucion de Frecuencias
(B D La Superintendencia de Telecomunicaciones, dependiente del
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructuras y Vivienda
= El CONATEL publica el Plan Nacional de Atribuciéon de Frecuencias
ey Honduras
(PNAF)
sz‘ Jamaica La Autoridad de Gestion del Espectro, SMA
| —— 2 El 6rgano competente para la gestion del espectro radioeléctrico
mmmm | Nicaragua
es TELCOR
= . . Plan Nacional de Atribucion de Frecuencias aprobado por la
- - Panama . . 3 2
Autoridad Nacional de los servicios publicos
| Paraguay CONATEL
1]
= -
Ean

El CONATEL aprueba el cuadro Nacional de Atribucion de Bandas
de Frecuencias (CUNABAF)

BANCO DE DESARROLLD IK‘
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La Unién Internacional de
Telecomunicaciones, establece el
marco general para el uso del
espectro radioeléctrico en el
ambito mundial, a fin de
aprovechar este recurso de
manera eficaz, basada en la
coordinacién y regulacion
nacional y el Reglamento de
Radiocomunicaciones de la UIT.

El sistema de gestién del espectro
debe satisfacer las necesidades
de cada uno de los paises,
atendiendo el interés general
cuando se distribuye el espectro
entre todos los servicios de
radiocomunicaciones, por lo que,
sobre la base de la estructura
basica de coordinacién y gestién
a escala mundial del espectro, los
paises determinan los usos
nacionales del espectro.
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Objetivos apagado analégico

Se observa una posicidén consolidada de la televisiéon de pago a la que accede
en 2016 mas de la mitad de hogares de la regién.

Los objetivos de la politica audiovisual actual buscan diversificar la oferta a
través de la Television Digital Terrestre y la TV por Internet, obligando asi a los
operadores a modificar sus modelos de negocio.

Entre los objetivos que caracterizan este proceso estd la asistencia técnica
consistente y personalizada para paises como Nicaragua, Guatemala o
Colombia, por poner un caso, las Directrices para la Transicién de la
Radiodifusién Analdgica a la Digital, y plasmar en un documento de trabajo
para la Administraciéon que lidera el proceso de transicién hacia la televisién
digital terrestre

Es asumido de forma generalizada que el paso de la televisidén analdgica a la
digital implica una actualizacién tecnoldégica de los servicios de televisién y
sus sehales asociadas que ya se venian emitiendo, por lo cual deberia
asegurarse su continuidad en condiciones lo mdas similares posibles para
todos los operadores, asi como para la poblacién.



Estandares TDT |

 Mientras que Estados Unidos, Japon y gran parte de los paises europeos
culminaron su proceso de transicion de la television analdgica a la digital
durante la primera década del siglo XXI (Estados Unidos lo hizo en junio de
2009), América Latina no terminara su propia transicion hasta bien entrada la
segunda decada de este siglo.

« La mayor parte de paises latinoamericanos llevan varios afios haciendo
estudios y pruebas técnicas sobre los diferentes sistemas tecnolégicos que
se estan disputando el mercado mundial.

* Entre las normas desarrolladas en Estados Unidos (ATSC), Japon (ISDB-T)
o Brasil (ISDB-Tb) y Europa (DVB-T), mientras que China ha sido la ultima
en hacer acto de presencia en el escenario latinoamericano con su estandar
propio (DMB-T).
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Estandares TDT en América Latina
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Nota: Relacién de paises a titulo de ejemplo. Listado no exhaustivo



Fecha de apagado analdgico en paises objeto del Informe

Pais Fecha
[ — Se inicid el martes 20 de julio de 2010, se espera iniciarlo cuando el 85 %
Bolivi de los hogares esté en condiciones de recibir la sefial digital. La primera
ofivia fecha estimada para el ASO es el 2020, en las principales ciudades, 2022
para capitales, 2025 para el resto del pais.

Col bi La fecha prevista para finalizar la emisidn analdgica segun la Autoridad

olombia Nacional de Television (ANTV) es el martes 31 de diciembre del 2019
Costa Rica Empezé en septiembre del 2011 y se completard el viernes 15 de

diciembre de 2017.

El Salvador

Se prevé el apagon el martes 1 de enero de 2019.

Guatemala

Guatemala atin no cuenta con un plan de transicion a TDT

TEINTEOETEK

Honduras 2020
. La prevision de comienzo del proceso de apagado analdgico es para
Jamaica P P Pag € P
2109
Nicaragua Pendiente de decisién
, Se inicia el proceso de transicion digital durante el 2010, y hacer el
Panama . .
apagon analégico en 2020
Estaba previsto anteriormente el apagén analdgico en Paraguay para el
2024, pero se decidid oficialmente adelantarlo al 31 de diciembre de
Paraguay 2020.” La inauguracion de la television digital en este pais se realizo el

dia 15 de agosto del 2011 por parte de la teledifusora estatal "TV Publica
Paraguay" (Paraguay TV en la actualidad)

='m | Rep. Dominicana 2021
[ Venezuela La fecha final de la sefial analdgica en Venezuela, es finales de 2019.

W 0 DE DESARROLLD f;'&[i:]\
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El apagdén analdgico es
el nombre con el que se
conoce al cese de
emisiones analdgicas de

los operadores de
television en todo el
mundo.

Este proceso de transicion
serd un proceso desigual
en los distintos paises
siendo México el primer
estado latinoamericano en
dar el salto definitivo a la
tecnologia digital en 2015,
tras un proceso de
apagado por fases que
arrancé en la ciudad de
Tijuana el 18 de julio de
2013



Dividendo digital '

El sistema de gestién del espectro debe satisfacer las necesidades de cada
uno de los paises, atendiendo el interés general cuando se distribuye el
espectro entre todos los servicios de radiocomunicaciones, por lo que, sobre
la base de la estructura basica de coordinacién y gestion a escala mundial del
espectro, los paises determinan los usos nacionales del espectro.

El Reglamento de Radiocomunicaciones de la UIT, constituye el acuerdo
general entre todos los paises miembros y se enmarca dentro del derecho
internacional.

Los paises latinoamericanos a lo largo de las ultimas décadas han ido
asignando importantes porciones de espectro radioeléctrico para la oferta de
contenidos televisivos soportados por redes analdgicas.

La eficiencia de la tecnologia digital condujo a los gobiernos a impulsar el
apagon analdgico para dar el paso a la Television Digital Terrestre en la
regidon. Consecuencia de ello, se produce el proceso de la liberacién del
excedente de espectro y que a su vez provoca la reasignacion de las bandas
asignando el espectro sobrante para servicios de banda ancha mévil.

\



Proceso de asignacion del dividendo digital

Pais

Estado

Bolivia

Definida en el Plan Nacional de Frecuencias desde el canal 14 al canal 51

Colombia

Seglin el PNAF, el segmento de frecuencias la conocida como banda de
700 MHz, -dividendo digital- se destinara al desarrollo de sistemas de
telecomunicaciones moviles internacionales (IMT).

En 2012, la Agencia Nacional del Espectro (ANE) designo la banda 700
MHz, para uso exclusivo de servicios de telecomunicaciones moviles
terrestres 4G que fortalezca la cobertura de Internet a zonas rurales y
apartadas del territorio nacional.

Costa Rica

No disponible

El Salvador

Pendiente actualizacion del CNAF por parte de la SIGET.

Guatemala

Pendiente actualizacién del TNAF.

Honduras

Desde el regulador se ha adoptado la canalizacién APT para la banda de
700 MHz, segln recomienda la UIT.

Jamaica

No disponible

Nicaragua

Pendiente la modificacion del Cuadro Nacional de Atribucion de
Frecuencias, por TELCOR, para la canalizacién del dividendo digital.

TCNENT

Panama La banda de 700 MHz se encuentra libre

Se iniciaron los procesos de autorizacion del dividendo digital para
aplicaciones de comunicaciones electrdnicas (canal 703-708 MHz y canal

— 758-763 MHz).

r— Paraguay
La parte alta de la banda, ya estaba reservada para otras aplicaciones
distintas a la radiodifusién de TV, por lo que el dividendo digital estd ya
en la practica liberado.

='m | Rep. Dominicana No disponible

E=N Venezuela No disponible

BANCO DE DESARROLLD IK‘
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Los paises latinoamericanos
en las ultimas décadas han
ido asignando importantes
porciones de espectro
radioeléctrico para la oferta
televisiva, soportados por
redes analdgicas.

La eficiencia de la tecnologia
digital condujo a los
gobiernos a impulsar el
apagdén analdgico para dar el
paso a la TDT en la regidn.
Consecuencia de ello, se
produce el proceso de la
liberacién del excedente de
espectro Yy que a su vez
provoca la reasignacién de las
bandas asignando ese
espectro para servicios de
banda ancha mévil.

Dicha liberaciéon de espectro
supone para el regulador
tener que reasignar el
denominado dividendo digital
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Modelos de negocio en TDT

La irrupcion de la TDT genera cambios en los modelos de negocios, en la forma
de obtener ingresos, proceso de elaboracion de contenidos o en la forma de
elaborar la programacion.

Una de los efectos mas destacables que traera consigo la adopcion de la
tecnologia digital terrestre es la adopcion de un mayor niumero de canales. Asi,
la emision via tecnologia analogica permite la emision de un solo canal, pero con
la tecnologia TDT se pueden emitir hasta 6 canales televisivos en calidad
estandar y un numero inferior en alta definicion. Lo que permitiria incrementar
hasta un 600% el namero de canales.

Fragmentacion de las audiencias lo que genera asimismo dificultades para
alcanzar un 20% del denominado share. Ello provoca:

La configuracion de canales tematicos, en un intento de segmentar la demanda y atraer a un
publico especifico y aumentar su fidelidad.

La necesidad de reducir costos ante una audiencia mas fragmentada mediante:
Producciones mas baratas, que en muchos casos implica la adquisicion de contenidos low
cost: series baratas frente a peliculas mas caras.

Reposicion de emisiones antiguas.

La introduccion de elementos diferenciadores como la HD o la interactividad, si bien no se
han desarrollado en gran escala estas nuevas posibilidades que permite la TDT.

\



Modelos de negocio en TDT (2)

Los cambios previstos con la llegada de la TDT no se observaron en todos los
paises en donde se ha completado la transicién a la TDT.

La posibilidad de interactividad y HD en la TDT no se ha desarrollado como
cabia esperar inicialmente. La implementacién de estas funcionalidades es
costosa y ante un escenario de reduccién de ingresos, es dificil asumir su
desarrollo. Son pocos los servicios interactivos implementados y los canales
de HD difundidos en América Latina, de 25 operadores de TDT analizados en
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, México y Pert, solo un operador en Brasil
emite su programacion en HD y se incorporan las obligaciones de emisién en
HD en México.

La programacién de calidad que se pretendia en un inicio no ha sido tal.
Muchos programas son reposiciones de baja calidad, repeticiones de
programas emitidos, entre otros. Muchos canales se han usado para emitir
televenta, publicidad, sin aportar ningun valor afiadido para el telespectador.
La diversidad y pluralidad que podria traer un mayor nimero de canales esta
en entredicho ante procesos de concentracion de las cadenas. Es decir, en
términos de viabilidad econdmica, parece que un modelo con multitud de
empresas privadas compitiendo via publicidad no parece factible por no
conseguir las economias de escala necesarias.

\



Aspectos criticos |

Disefio de la red.

Posibilidad de operador de red segregado u Operador “neutro”
Politicas de licencias o concesiones del servicio de television en TDT
“Derechos adquiridos” y asignacién de espectro.

Disponibilidad de espectro para el periodo de emisiones en simulcast.
Duracién del periodo transitorio.

Posibilidad de nuevos negocios en TDT.

Cobertura de la sefial de TDT.

Campaias de informacién y divulgacién de la TDT y del proceso de
apagado analdgico/encendido digital.

Penetracidén de equipos receptores en los hogares.

Fomento del sector audiovisual nacional.



Figura n2 40: Concesidn de licencias

Pais Estado
[ ] P - ’ P
Bolivia El modelo de concesion se hace por area de servicio
Contemplado en el reglamento de la TDT y el plan del apagon
Colombia “p en el reglame velp Pag
- analdgico
El Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones
(MICITT) y la SUTEL son las entidades competentes. Resefiable la
=== | Costa Rica modalidad del permiso de uso experimental como titulo
habilitante definida en el art. 26 de la Ley General de
Telecomunicaciones con una vigencia maxima de 5 afios
La SIGET otorga titulos habilitantes sobre derechos de
== | El salvador OrEs > € derechos
E— telecomunicaciones.
El CONCYT tiene la prerrogativa del otorgamiento de licencias y
ll Guatemala . e
titulos habilitantes
La CONATEL es la encargada de la tion de los procesos de
w==== | Honduras .. .? e' g. ges s procesos
— administracién de licencias
P | Jamaica Régimen de acuerdo con directrices de la UIT.
m— | o agua La entidad que ostenta las competencias para la administracion
— g de titulos habilitantes es TELCOR
panama 3 tipos de derechos: el derecho de concesion (por licitacién
publica); el canon anual y la tasa de regulacion.
Paraguay Se identifica un escenario de libre acceso de frecuencias

Rep. Dominicana

El organismo competente es INDOTEL. Entre sus funciones
principales se encuentra la emision de Reglamentos y normas y

otorgar, modificar y revocar concesiones y licencias.

Venezuela

No disponible
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W- E AMERICA LATINA \QXU

El régimen concesional o
de otorgamiento de
licencias, segun el pais del
que se trate, supone en
todo caso, desde una
perspectiva juridico-
administrativa la aplicacién
de las politicas de
otorgamiento de los titulos
habilitantes necesarios
para la prestacion en este
caso del servicio de
televisién, para el cual se
hace necesario el disponer
del espectro radioeléctrico
que conlleva el oportuno
titulo demanial.



Penetracion receptores

TDT en Latam

Es imprescindible a lo largo del
proceso de transicién a la TDT, que
de forma previa a las fechas de
apagado se determine y obtenga
un porcentaje minimo de hogares
con cobertura que dispongan de
equipos receptores para la TDT (al
menos 80% o superiores de
hogares de televisién abierta).

Para disponer de esta informacion,
la administraciébn responsable
debera realizar estudios
demoscépicos que ofrezcan datos
ciertos del nivel de penetracion de
equipos receptores de TDT en los
hogares de los zonas a apagar
analégicamente y que ya cuenten
con cobertura de TDT.
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PENETRACION
RECEPTORES TV

Receptores de TV en hogares
de todo el pais (%

i entre 95% y 100%
. entre 90% y 95
entre 85% y 9005
entre 30 y B5%k
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Campanas de informacion

Gobierno Bolivariano
de Venezuela

Vit o PUSEL ORI Tecnloge My Juverivd
television digital abierta

LaTV Digital Abierta ===
iYa esta aqui!

Inicio

Bienvenidos al

Al morrento de comprar
TV, busca el loge

oconsutta &l uerd‘dm 55l euiny

La TV Digital Abierta (TDA nmmlsm!omzauor

haciende uso de repetidores

En Venezuela se manifiesta
Digital de Servicios Integrad:

Una de las novedades que ti

Cobertura LComo me conecto? Contacto Buscsr

P

‘ L

: % i 2 Pos i su poblacion ya cu al TDT sefecch
Verifique si su ciudad tiene Contichi & GapartaTnoy Weso o pobecin. 3 ato o apevece el

Para saber en qué ugar pusdes adquirie un receplor de TV L sefial de kos canales de TV, RRC, MALL TV, TV listado. significe que hasta el momento no cuenta con cobertura.

P PR——— \ MA, SERTY, TELEMETRO, RCM TV, MIX TV ¥ cobertura de seial TDT Consulte las condiciones v oblisaciones de cobetura de fa sedal TDT
\(eat) 5:\

Para recibir la sefial de Televisidn Digital Abserta, sin .
e tenes en casa, solo a
a con el sistema o sintonizacor digital DVE-T

Otra opcién s sdquirk un televisar con el

—— * sistema o sinnizador dwgital DVE-T incorporado.

Tebevisar anabigics Antena

Caja desodihcadors

HOSANNA o transmisin digital en los
distritos de Panarnd y San Miguela. En ol distrita
da Coldn hasta [a fecha se racibe la safal de TVN,
TUMAX, RCMTY, MIXTV.

cobertura digital, pusdes Bamar ol S06-4574 o accesar a la

seccitn del Dbservatar

do la pigina Web

‘l Recomendamos que antes de conectar su caja decodificado 1 T v
las condiciones de la antena (1), el adaptador (2) y cable coaxial (3) \ enezl
Medelln
Prger Bogens ])
o, Vs \
% Colombia
Pegar e s

GOBIERNO NACIONAL sAS[P
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Costos de la transicion a laTDT

en Latam

Television Digital Terrestre en Latinoamérica y Caribe

ISDB-TB DVB-T/DVB-T2 ATSC
Pais Poblacion* Pais Poblacion* Pais Poblaciéon*
--
31.108.083 . 48,228,704 - - 9.990.000
-Venezuela mmm Colombia Rep.Dominicana
p=4 Jamaica
4.807.850 - 3.929.141 2.725.941
== CostaRica Panama
6.639.123
= Paraguay
s BOlivia 4.807.850
— NiCaragua
6.082.032
[F“F Guatemala 16.470.000
== Honduras 8.075.060
= El Salvador 6.521.000
Total 84.510.998 Total 52.157.845 Total 12.715.941

*Datos 2015.
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Costos de la transicién (paises)

m Colombia. Previsién de 61 Millones de délares para cubrir el 63.6% de la poblacién. Inversion
adicional de 50M $ para alcanzar el 92%

m Guatemala: Nose dispone de datos oficiales o de empresas.

m El Salvadoxr: Prevision de necesidad de inversién entre 2009 y2015de2M$

m Honduras: Estimando que el coste en la implementacién de la TDT rondara los 20.000.000 US$.
u Iamaica: No se dispone de datos oficiales o de empresas.

L Nicarag Ua. Estimando que el coste en la implementacién de la TDT rondara los 20.000.000 US$
m Costa Rica: coste previsto por operador de entre 350.000$% y 5 M de ddlares

B Panama: previsién de necesidad de inversién de 20 M $

m Republica Dominicana: Previsién de necesidad de inversién entre 2009 y 2015 de 2 M $

m Venezuela: Prevision de partida por 224 M de délares (120 M en 2012). Ademas la Asamblea
aprobo crédito para CanTV de 4,6M$

m Bolivia: Nose dispone de datos oficiales al respecto.

[ Parag Uay: Previsiéon de necesidad de inversién de 20 M §
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Costos de la transicion (hogares)

m Colombia:

m Guatemala:

m El Salvador:

m Honduras:

m Jamaica:

m Nicaragua:

m Costa Rica:

m Panama:

m Republica Dominicana:
m Venezuela: Estimacién con subvenciones,
m Bolivia:

m Paraguay:

TOTAL ESTIMADO:

482.287.040
205.875.000
61.265.830
131.219.725
271.259.410
106.435.560

P fh L &L &P

$

44.472.612,5 %
68.759.967,5 $

101.898.000
130.000.000

$
$

94.285.714,3 $
82.989.037,5 %
1.282.700.429,3 $



3. El Proyecto de “hojas de
ruta” para la transicion a 1a TDT
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El Proyecto

m En un esfuerzo para ayudar a los paises a moverse
hacia la radiodifusién digital, la UIT y CAF han
seleccionado un grupo de paises para
acompaiharlos en la redaccién de una hoja de ruta
nacional para facilitar el proceso de conversion al
sistema digital (DSO — Digital Switch Over ).

mlLa ITU y CAF han seleccionado a doce paises
beneficiarios de este proyecto mediante el cual se
ha ofrecido la asistencia establecida en el alcance
del mismo a lo largo de afio y medios, con varias
visitas de trabajo a cada uno de ellos.



Paises O
participantes ’\y.-::

m Guatemala,
m El Salvador,
m Honduras,
m Jamaica,

m Nicaragua,
m Costa Rica,
m Panama,
m Republica Dominicana
m Colombia,

m Venezuela,

= Bolivia,

m Paraguay.
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Plan para la radiodifusion digital

Un Plan para ambos servicios de radiodifusion. TV y Radio
m Para radio con dos modos de recepcién, moévil y “portatil”.

m Para televisién con cuatro modos de recepcidn: fija, mévil y,
portatil en interior y exterior

cPara qué?
m Nuevo marco de introduccion a los servicios digitales
m Acceso equitativo y simultdneo al espectro para los 120 paises

m Uso eficiente del espectro
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Conferencia Mundial de
Desarrollo de las
Telecomunicaciones (CMDT-10)

m En las actas finales de la CMDT-10 se declara lo siguiente:

“Dada la creciente demanda de los limitados recursos de radiofrecuencia,
una eficiente gestion del espectro y la transicion de la radiodifusion
analdgica a la digital son cuestiones criticas para las instancias decisorias,
los organismos requladores, los organismos de radiodifusion y otras partes
Interesadas”.

“El calendario de transicion de la radiodifusion analégica a la digital serg
diferente en cada pais, dependiendo de las prioridades nacionales, asi
como de los plazos establecidos por la Conferencia Regional de
Radiocomunicaciones (CRR-06) de la UIT y su Plan y su Acuerdo, segun
proceda”.
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Dilfectrices apara
LA TRANSICION DE LA
RADIODIFUSION ANALOGICA

A LA DIGITAL

Informe

Disponible en la web de la UIT (disponible
en version en lengua espafiola) para
descargar de forma gratuita:

15
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http://www.itu.int/en/ITU-D/Spectrum-Broadcasting/Documents/Guidelines%202014 BAT S.pdf




Directrices UIT

marco funcional

Las directrices sobre
migracién de la televisién
analégica a la DTTB y la
introduccién de la MTV se
elaboraron con arreglo a un
marco funcional donde se
indican los elementos
constructivos funcionales que
deben considerarse para la
transicién a la DTTB y la
introduccién de la MTV.

21
Reglamentaddn
tecriol dgica
¥ Potmativa

A. Politica y
reglamentacion

19
Modelos de
negodo y

financ scdn
pablica

211
Leyes macianales
sabne b, radiodi-|

Tashin i mmedios d
tomunicacion

114
Maodedos de
transicidn

212 213
Aplicaciin y Comunication &
ejecucidn de | o enrsumideras

las leyes v 12 industria

215 2.16 217
Estruetura Planificacidn
arganizativa & hitas dal m
y entidades pagdn enalégicn ¥ ol espectra

IR
Plan de

del apagdn
analégica

E = Impulsado por &l gobisno
= Impulsade por &l mercads
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IMarco Funcional (Directrices)

Este marco funcional consta de cinco capas:
A. Politica y reglamentacién
B. Apagdn analégico (ASO)
C. Desarrollo comercial y empresarial
D. Redes (DTTB y MTV)

E. Desarrollo del plan de actividades

En cada capa se han identificado varios elementos constructivos funcionales.
Para cada uno de los elementos constructivos funcionales se presentan
directrices sobre temas clave y alternativas en las partes 2 a 6.



CNFc &
IMarco Funcional (Directrices)

Por lo general, las capas A a E son impulsadas por el gobierno o por el
mercado. Sin embargo, en algunos paises los departamentos u organismos
gubernamentales tienen un cometido mas amplio que en otros.

Las funciones de cada capa se describen para la situacién existente en la
mayor parte de los paises que han introducido servicios de television digital.
Si los departamentos u organismos gubernamentales tienen competencias
sobre una o mas funciones de las capas C o D, deben seguirse las directrices
pertinentes para dichas capas.

Los departamentos u organismos gubernamentales que no tengan
competencia directa sobre las funciones descritas en las capas C o D deben
ser conscientes, no obstante, de la complejidad de dichas funciones y de la
repercusion que pueden tener las decisiones gubernamentales sobre las
mismas.

La capa E (Desarrollo del plan de actividades) se refiere a las funciones
impulsadas por el gobierno, asi como por el mercado.
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Aspectos criticos de la transicion

Se debe tener en cuenta por los reguladores:

m los objetivos de gestidn del espectro,

m las normas y objetivos de competencia,

m la estructura del mercado audiovisual de cada pais,

m los objetivos medioambientales,

m los objetivos y normas de los medios de comunicacion,

m las tendencias convergentes.
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Directrices para la transicion (UIT)

m Las Directrices de la UIT sobre la transicion a la Televisiéon Digital
Terrestre de Radiodifusién ( DTTB ) y la introduccién de Television Mévil
( MTV) estan destinados a proporcionar informacidén y recomendaciones
sobre la politica, regulacidn , tecnologias, planificacién de redes, el
conocimiento del usuario y planificacion de negocios para la adecuada
transiciéon a la TDT y TVmovil:

m Opciones para las politicas y la regulacién y la tecnologia;

m Contexto e introduccién a las opciones de politicas y tecnologia;
m Relevancia e impacto de las decisiones;

m El analisis de costo / beneficio;

m Directrices de implementacidn;

m Planes de trabajo genéricos y actividades principales;

m Referencias de documentacion .
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IMarco funcional de las directrices

23.MU-R
Regulations

1.- Marco politico y regulacion 2 Toboooay N 25 s

Regulation Framework

2.4 National 25, 45 e e, 2 Madly
Spectrum Plan Assignment Termns & i Permits &
A Procedures Conditions (zra“:;:;%)& Authorizations

2.9. Business
Models & Public
Financing

2.10. Digital
Dividend

28,

Communication

to consumers &
industry

2.11. National
Telecam,
Broadcast &
Media Acts

212 Law
enforcement &
execution

ls 2.16. ASO 217.nfra & | 218, AS0

2 .- Ap ag‘ado analé g‘ico 2‘”“?:;2““" Og:r;zﬁu:al Planning & Spectrum Cammunication

Entities Milestones Comp atibility Plan

3.1. Customer 3.3. Receiver 3.5. End

Research Considerations

Suppont

3.- Mercado, negocios y desarrollo et | i | i B ot | o

4.8 Transmitting
equipment
Availability

4.6 Network
Interfacing

4.4 System
Parameters

4.2 Design
4.1. Technology Einci
— ples & 4.9 Netwark
4 n Re des &Sﬁ,"da.'ds Network Rollout Planning
Applu:allnn Architecture

4.765.7
Shared &
Comman Design
Principles

4343,
Network
Planning

45555
Radiation
Characteristics

GHL 5.2. Design
Technology & Principles & 5.4.System ﬁ&ﬁ'ﬂ"qwm;‘ E.BsTrz;!sr;rzxng 5.9 Network
Standards Network parameters siteciiy Ajeif;bilny Rollout Planning

Application Architecture studio facilities

B.1.DTTB/MTV 62DTTB 6.3 MTV

5.- Hoja de ruta a desarrollar

example for example for example for
regulator operator operator

Responsabilidad de la Administracion

Responsabilidad del sector
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Actores de las capas impulsadas por
el Gobierno

Determinar el acceso a Asignar derechos de espectro | Asignar/otorgar licencias
recursos escasos {es dedir, | {licencias} y regular la de abra y/o planificadin
al espectro) participacion en el mercado {permisos y icendias)
Determinar el acceso al ' autorizaciones
mercado o mercados contenidos y servicios

lsos y licendas)
Determinar los contenidos y

los servidos




Actores en las capas impulsadas por

el mercado

Creacinde | Agregacidnde Divisién del Soporte o Suministrar la | Suministrar
contenidos contenidos y espectro mejoradelas | Infraestructura | los equipos
Y servicios servidos en disponbble en operaciones y ogestionarel | o e software
paquetes unidades de comerchalizaclon | acceso a los s
orientados al capacidad y de contenidosy | contenidoso | decodificaci6n,
cllente y flujos atrbudén a servicios la distribucién | nevegacidn
de serviclo servicios de éstos e Interfaz
{por tipos)
Gestionar los Gestionar las
publicistas, relaciones con
las agendas y los dlientes y
el espacio los servidios
publicitario de facturacién
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Fases de la “hoja de ruta” para la

transicion a la TDT en cada pais

Actor Fases de la “hoja de ruta

Regulador Plan de apagado analégico
Desarrollo de politicas y regulacién
de laTDTy TVmovil
Regulacion y politicas _ ., . .
Administracién de licencias

dered TDT
Apagado analégico

Operador

TVmovil
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Propuesta de “hoja de ruta” para la
Transicion a laTDT (1/2)

m Valorar el desarrollo y armonizaciéon del marco juridico para la transicion al
escenario digital incluidos los principios de fortalecimiento de la funcion, los
recursos vy la independencia de organismos de planificacion y ejecutivos y de
regulacion, papel de los actores actuales y potenciales (valorar la necesidad de
desarrollar una legislacion dedicada a los organismos reguladores, la
radiodifusion publica, redes de radio privada y operador (es) de multiplex /
distribucion con las especificaciones corresponsales).

m Decisiones legislativas y regulatorias con concrecion del cronograma de
apagado analogico.

m Diseflo campanias divulgacion.

m Campanfas de divulgacion sobre informacion del proceso de transicion a la TDT
y apagado analdgico. Apoyo a usuarios.
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Propuesta de “hoja de ruta” para la
Transicion a 1aTDT (2/2)

m Coordinacion con paises fronterizos para minorar las posibles afecciones a las
emisiones de servicio de television en zonas de frontera (interferencias).

m Disefo de las redes SFN, segun los casos.

m Comprobacion de coberturas e implementacion medidas que entre otras,
iIncorpore un Plan de contingencias, por parte de los operadores,

m Valorar el inicio del proceso de apagado analdgico por areas geograficas
definidas.

m Apagado analégico con fecha cierta.
m Apoyo en agentes del sector. Desde la industria de electronica a usuarios,

pasando por productores de contenidos, sector publicitario televisivo, operadores
de red, de television......



4 = Conclusiones
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Principales conclusiones

La experiencia de la UIT ha demostrado que para acometer este
proceso de transicion, se deben dar una serie de condiciones para
culminar de forma exitosa la transicion a la TDT y la introduccién
de servicios de TVmovil, tales como :

m Un fuerte liderazgo del gobierno;
m Decisidn firme sobre la fecha del apagéon analégico de televisidn,;

m La estrecha cooperacién entre reguladores y participantes en el mercado
televisivo de cada pais.

m Necesidad de un marco normativo claro y oportuno (incluidas las decisiones
sobre el " dividendo digital *“ y de planificacion y gestidn del espectro

radioeléctrico);

m Informacioén y asistencia adecuada a los actores de este mercado.
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Conclusiones (2)

Que en todos los paises se promueva el marco juridico (legislativo,
reglamentario y regulatorio) que de cobertura al proceso

Que la Autoridad competente respectiva trabaje con el apoyo de Comisiones o
entidades nacionales para la transicion, en las que participen los agentes
concernidos en este proceso de transicion.

El marco juridico, debe fijar las fechas de apagado para las distintas fases de
transicion, de tal manera que se asegure y se muestre la firme voluntad de la
administracion de cada pais de mantener dichas fechas, en tanto que se
considera un elemento clave que garantiza el buen desarrollo del proceso de
transicion.

En el marco de la reglamentacion de cada pais, se revela como de gran utilidad
las experiencias de comisiones interdisciplinares para la transicion en la que se
cuente con presencia de todos los interesados-afectados por el proceso de
transicion de la television analogica a la TDT y que bajo la direccion de la
administracion dirija el proceso de apagado analogico.

\



Conclusiones (3) |

» Se deben adoptar las medidas de caracter presupuestario que garanticen que
la Autoridad responsable de cada pais, disponga de los recursos economicos
necesarios para poder ejecutar sus resoluciones y acuerdos oida la respectiva
comision para la transicion conducentes a garantizar el proceso ordenado de
transicion a la TDT en ese pais, en especial en relacion con:

 Diseno y lanzamiento de campanas informativas sobre la TDT en cada
pais y del proceso de transicion a la TDT, con especial referencia a
derechos de usuarios, caracteristicas tecnicas de los equipos de
recepcion, informacion en puntos de venta y fechas ser tenidas en cuenta
en este proceso de apagado de las emisiones analogicas.

 Estudios de cobertura de la sefal de la TDT

» Estudios de penetracion de equipos receptores de TDT adecuados al
mercado nacional en los hogares de cada pais.



Conclusiones (4)

Dependiendo de la realidad de cada pais, es recomendable acometer el proceso
de apagado analogico por fases, garantizandose en todo caso coberturas de
TDT al menos iguales a las precedentes en analodgico y tras un periodo
adecuado de emisiones en “simulcast”

Disponibilidad de mecanismos independientes y fiables de medicion de
audiencias y estudios de mercado, que entre otros aspectos permitan conocer el
grado de coberturas y penetracion de la TDT en los hogares de cada pais.

Problematica de la presencia en el comercio de descodificadores y equipos
receptores de TV no compatibles con los estandares de cada pais. Medidas
regulatorias adecuadas que impidan situaciones de venta de equipos no
adecuados a usuarios, con destino al mercado de los paises respectivos.

Campanas coordinadas con autoridades de consumo, de informacion y de
proteccion de los usuarios en las que se implique a sus organizaciones.

Disefio de politicas de apoyo a sectores menos favorecidos, para garantizar su
acceso universal y efectivo a la TDT.
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