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/HV�REMHWV�SUpFpGpV�GHV�OHWWUHV��%5��GDQV�OD�WDEOH�GHV�PDWLqUHV�VRQW�WUDLWpV�SDU�OH�%XUHDX�GHV�UDGLRFRPPXQLFDWLRQV��%5���
FRQWDFW�� 7)����������������� )$;�����������������

/HV�REMHWV�SUpFpGpV�GHV�OHWWUHV��76%��GDQV�OD�WDEOH�GHV�PDWLqUHV�VRQW�WUDLWpV�SDU�OH�%XUHDX�GH�OD�QRUPDOLVDWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��76%���
FRQWDFW�� 7)����������������� )$;�����������������

�

�

7DEOH�GHV�PDWLqUHV�
�

,QIRUPDWLRQ��JpQpUDOH 
��76%�� /LVWHV�DQQH[pHV�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ��1RWH�GX�76% 
�76%�� 7pOpFRPPXQLFDWLRQ�SULYLOpJLpH��7&8,7�%���GX���,�������1RWH�GX�6HFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�O¶8,7� 
�76%�� &KDQJHPHQWV�G¶KHXUH�OpJDOH��&URDWLH��(J\SWH 
�76%�� $WWULEXWLRQ�GH�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&���5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4���������������

5R\DXPH�8QL 
�76%�� 6HUYLFH� GHV� WpOpJUDPPHV�� %RVQLH�+HU]pJRYLQH� �3XEOLF� (QWHUSULVH� 377� %RVQLD� DQG� +HU]HJRYLQD��

6DUDMHYR��6HUYLFH�*HQWH[� 
�76%�� 6HUYLFH� WpOpSKRQLTXH�� 'RPLQLTXH� �&DEOH� 	� :LUHOHVV� 'RPLQLFD�� 5RVHDX��� /LWXDQLH� �/LHWXYRV�

7HOHNRPDV��-6&��9LOQLXV���3D\V�%DV��.31��5R\DO�'XWFK�7HOHFRP��7KH�+DJXH� 
�76%�� 6HUYLFH� GH� WUDQVPLVVLRQ� GH� GRQQpHV� �5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ � 3ODQ� GH� QXPpURWDJH�

LQWHUQDWLRQDO�SRXU�OHV�UpVHDX[�SXEOLFV�SRXU�GRQQpHV��.HQ\D��0DODLVLH 
�76%�� &KDQJHPHQW�GDQV�OHV�$GPLQLVWUDWLRQV�(5�HW�DXWUHV�HQWLWpV�RX�2UJDQLVDWLRQV��&DPHURXQ��0LQLVWqUH�

GHV� 3RVWHV� HW� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV�� <DRXQGp� �� $JHQFH� GH� 5pJXODWLRQ� GHV� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV��
2UJDQLVDWLRQ�GX�VHFWHXU�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV� 

�76%�� $XWUHV�FRPPXQLFDWLRQV� �-RXUV�IpULpV�������&RUpH��5pS��GH���&URDWLH��(J\SWH��+RQJNRQJ 
�76%�� 5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH��$OOHPDJQH��'HXWVFKH�7HOHNRP�$*��%RQQ���1RWH�GX�76% 
�76%�� 6\VWqPHV�GH�UDSSHO��&DOO�%DFN��HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU��

1RWH�GX�76% 
�

$PHQGHPHQWV��DX[��GRFXPHQWV��GH��VHUYLFH 
�%5�� 1RPHQFODWXUH�GHV�VWDWLRQV�GH�QDYLUH��/LVWH�9� 
�76%�� /LVWH�GHV�FRGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��,63&� 
�76%�� /LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQW�GH�O
8,7 
�76%�� /LVWH�GHV�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&� 
�76%�� /LVWH�GHV�FRGHV�G
LGHQWLILFDWLRQ�GH�UpVHDX�SRXU�GRQQpHV��&,5'� 
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/LVWHV�DQQH[pHV�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�
�

1RWH�GX�76%�

� /HV�OLVWHV
�VXLYDQWHV�RQW�pWp�SXEOLpHV�SDU�OH�76%�RX�OH�%5�VRXV�OD�IRUPH�G
XQH�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�
G
H[SORLWDWLRQ��%(��GH�O
8,7��

� %(�1R�

� ���� /LVWH� GHV� LQGLFDWLIV� GH� SD\V� RX� ]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� SRXU� WUDQVPLVVLRQ� GH�
GRQQpHV� �&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ �6LWXDWLRQ� DX�
���GpFHPEUH�������

� ���� /LVWH� GHV� QRPV� GH� GRPDLQHV� GH� JHVWLRQ� G
DGPLQLVWUDWLRQ� �'*$'�� �&RQIRU�
PpPHQW�DX[�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�GHV� VpULHV�)�����HW�;������ �6LWXDWLRQ�DX�
���IpYULHU�������

� ���� 'LIIpUHQWHV�WRQDOLWpV�UHQFRQWUpHV�GDQV�OHV�UpVHDX[�QDWLRQDX[��6XSSOpPHQW���GH�
OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�������6LWXDWLRQ�DX��HU�DYULO�������

� ���� *URXSHV� G
H[SUHVVLRQV� GH� FRGHV� j� FLQT� OHWWUHV� j� O
XVDJH� GX� VHUYLFH� SXEOLF�
LQWHUQDWLRQDO�GHV�WpOpJUDPPHV��6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)������������

� ���� (WDW� GHV� UDGLRFRPPXQLFDWLRQV� HQWUH� VWDWLRQV� G
DPDWHXU� GH� SD\V� GLIIpUHQWV�
�&RQIRUPpPHQW� j� OD� GLVSRVLWLRQ� IDFXOWDWLYH�1R� ����� GX� 5qJOHPHQW� GHV� UDGLR�
FRPPXQLFDWLRQV���6LWXDWLRQ�DX����DR�W�������

� ���� /LVWH� GHV� QXPpURV� LGHQWLILFDWHXUV� G
HQWLWpV� pPHWWULFHV� SRXU� OHV� FDUWHV� LQWHU�
QDWLRQDOHV� GH� IDFWXUDWLRQ� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQ�
GDWLRQ�8,7�7�(�������6LWXDWLRQ�DX��HU�RFWREUH�������

� ���� 3URFpGXUHV�GH�QXPpURWDWLRQ��3UpIL[H�LQWHUQDWLRQDO��SUpIL[H��LQWHUXUEDLQ��QDWLRQDO�
HW� QXPpUR� QDWLRQDO� �VLJQLILFDWLI��� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (������
�6LWXDWLRQ�DX��HU�QRYHPEUH�������

� ���� /LVWH�GHV� FRGHV�GH� ]RQH�UpVHDX� VpPDSKRUH� �6$1&�� �&RPSOpPHQW�j� OD�5HFRP�
PDQGDWLRQ�8,7�7�4�������6LWXDWLRQ�DX����GpFHPEUH�������

� ���� /LVWH� GHV� FRGHV� G
LGHQWLILFDWLRQ� GH� UpVHDX� SRXU� GRQQpHV� �&,5'�� �6HORQ� OD�
5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;�������6LWXDWLRQ�DX����MDQYLHU�������

� ���� /LVWH�GHV�LQGLFDWLIV�GH�SD\V�RX�GH�]RQHV�JpRJUDSKLTXHV�SRXU�OHV�VWDWLRQV�PRELOHV�
�&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� ��������� �6LWXDWLRQ� DX�
�HU�IpYULHU�������

� ���� /LVWH� GHV� LQGLFDWLIV� GH� SD\V� GH� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� DWWULEXpV�
�&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� ����������� �6LWXDWLRQ� DX�
�HU�PDUV�������

� ���� /LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQW�GH� O
8,7� �6HORQ� OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�0�������
�6LWXDWLRQ�DX����PDUV�������

� ���� 5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH��/LVWH�UpFDSLWXODWLYH�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�HQ�YLJXHXU�
UHODWLYHV�j�O
H[SORLWDWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV���6LWXDWLRQ�DX��HU�PDL�������

� ���� /LVWH� GHV� LQGLFDWHXUV� GH� GHVWLQDWLRQ� GHV� WpOpJUDPPHV� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQ�
GDWLRQ�8,7�7�)������6LWXDWLRQ�DX����PDL�������

� ���� /LVWH� GHV� FRGHV� WpOH[� GH� GHVWLQDWLRQ� �&7'�� HW� GHV� FRGHV� G
LGHQWLILFDWLRQ� GH�
UpVHDX[� WpOH[� �&,57�� �&RPSOpPHQW� DX[� 5HFRPPDQGDWLRQV� 8,7�7� )���� HW� )�����
�6LWXDWLRQ�DX����PDL�������

� ���� /LVWH� GHV� FRGHV� GH� SRLQWV� VpPDSKRUHV� LQWHUQDWLRQDX[� �,63&�� �6HORQ� OD� 5HFRP�
PDQGDWLRQ�8,7�7�4���������������6LWXDWLRQ�DX��HU�MDQYLHU�������
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� 3RXU� LQIRUPDWLRQ�� WRXWHV� OHV� OLVWHV� VHURQW�PLVHV� j� MRXU� SDU� GHV� VpULHV� G¶DPHQGHPHQWV� QXPpURWpV� SXEOLpV� GDQV� OH� %XOOHWLQ�
G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O¶8,7��HW�VHURQW�UpLPSULPpHV�VHORQ�QpFHVVLWp��

� '¶DXWUH�SDUW�� OHV� OLVWHV�SHXYHQW�rWUH�FRQVXOWpHV�HQ� OLJQH� �KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV��GDQV� OD�EDVH�GH�GRQQpHV�
GHV�GRFXPHQWV�GH�O¶8,7��VRXV�OH�WLWUH�©2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HGª��%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�HW�/LVWHV�DQQH[pHV���
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7pOpFRPPXQLFDWLRQ�SULYLOpJLpH�

7&8,7�%���GX���,�������

'pQRQFLDWLRQ�SDU�O¶$GPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�6XLVVH�GHV�DUUDQJHPHQWV�SDUWLFXOLHUV�6XLVVH���6LqJH�GH�O¶8,7�
UHODWLIV�j�OD�IUDQFKLVH�DSSOLFDEOH�DX[�©WpOpFRPPXQLFDWLRQV�GH�VHUYLFHª�HW�DX[�

©WpOpFRPPXQLFDWLRQV�SULYLOpJLpHVª� �'LVSRVLWLRQV�SULVHV�SDU�OH�6LqJH�GH�O¶8,7�SRXU�
OHV�FRQIpUHQFHV�HW�UpXQLRQV�TXL�VH�WLHQGURQW�DX�6LqJH�GH�O¶8,7�j�SDUWLU�GX��HU�MDQYLHU������

1RWH�GX�6HFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�O¶8,7�

� /¶$GPLQLVWUDWLRQ�GH�OD�6XLVVH�D\DQW�GpQRQFp�OHV�DUUDQJHPHQWV�SDUWLFXOLHUV�6XLVVH�6LqJH�GH�O¶8,7��
UHODWLIV� j� OD� IUDQFKLVH� DSSOLFDEOH� DX[� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� GH� VHUYLFH� HW� DX[� WpOpFRPPXQLFDWLRQV�
SULYLOpJLpHV��DYHF�HIIHW�DX��HU�MDQYLHU�������OH�6HFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�O¶8,7�VRXKDLWH�DWWLUHU�O¶DWWHQWLRQ�GHV�
DGPLQLVWUDWLRQV� GHV� (WDWV� 0HPEUHV� GH� O¶8QLRQ� VXU� OD� FRPPXQLFDWLRQ� GLIIXVpH� j� FH� VXMHW� GDQV� OH�
WpOpJUDPPH�FLUFXODLUH� GH� O¶8,7� 1R� 7&8,7� %��� GX� �� GpFHPEUH� ����� HW� GRQW� OH� WH[WH� HVW� pJDOHPHQW�
UHSURGXLW�GDQV�OH�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O¶8,7�1R�����GX����GpFHPEUH�������

� /HV�DGPLQLVWUDWLRQV�YRXGURQW�ELHQ�QRWHU�TXH�SRXU�OHV�FRQIpUHQFHV�HW�UpXQLRQV�TXL�VH�WLHQGURQW�
DX� 6LqJH� GH� O¶8,7� j� *HQqYH� j� SDUWLU� GX� �HU� MDQYLHU� ������ OHV� IDFLOLWpV� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQ�
WUDGLWLRQQHOOHPHQW� PLVHV� j� OD� GLVSRVLWLRQ� GHV� GpOpJXpV� HW� SDUWLFLSDQWV� HW� TXL� pWDLHQW� FRQVLGpUpHV�
FRPPH�©WpOpFRPPXQLFDWLRQV�SULYLOpJLpHVª��WpOpSKRQH��WpOH[��WpOpJUDPPH���VHURQW�UHPSODFpHV�SDU�GHV�
SUHVWDWLRQV�GH�VHUYLFHV�SD\DQWHV�SRXU�OHV�GpOpJXpV�HW�SDUWLFLSDQWV��
�

�

�

�

&KDQJHPHQWV�G¶KHXUH�OpJDOH�

&URDWLH�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;,,�������

� /
KHXUH�OpJDOH�GH�OD�&URDWLH�VHUD�DYDQFpH�GH����PLQXWHV�GX����PDUV������j������KHXUH�87&�DX�
���RFWREUH������j������KHXUH�87&�HW�FRUUHVSRQGUD�DLQVL�j�87&�����

(J\SWH�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;,,�������

� 7HOHFRP�5HJXODWRU\�$XWKRULW\��&DLUR��DQQRQFH�TXH�O¶KHXUH�OpJDOH�GH�O¶(J\SWH�VHUD�DYDQFpH�GH�
���PLQXWHV�GX����DYULO������DX����VHSWHPEUH������HW�FRUUHVSRQGUD�DLQVL�j�87&�����
�

�

�

�

$WWULEXWLRQ�GH�FRGHV�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&��
�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4��������������

�

�

1RWH�GX�76%�

� $� OD�GHPDQGH�GH� O¶$GPLQLVWUDWLRQ�GX�5R\DXPH�8QL�� OH�'LUHFWHXU�GX�76%�D�DWWULEXp�OH�FRGH�GH�
]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��6$1&��VXLYDQW�SRXU�rWUH�XWLOLVp�GDQV�OD�SDUWLH�LQWHUQDWLRQDOH�GHV�UpVHDX[�GH�
FH� SD\V�]RQH� JpRJUDSKLTXH� TXL� DSSOLTXH� OH� V\VWqPH� GH� VLJQDOLVDWLRQ� 1R� ��� FRQIRUPpPHQW� j� OD�
5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4��������������

� 3D\V�]RQH�JpRJUDSKLTXH�RX�UpVHDX�VpPDSKRUH� 6$1&�

� 5R\DXPH�8QL�GH�*UDQGH�%UHWDJQH�HW�G¶,UODQGH�GX�1RUG� ������

BBBBBBBBBBBB�

6$1&�� 6LJQDOOLQJ�$UHD�1HWZRUN�&RGH��

� &RGH�GH�]RQH�UpVHDX�VpPDSKRUH��&=56���

� &yGLJR�GH�]RQD�UHG�GH�VHxDOL]DFLyQ��&=56���
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6HUYLFH�GHV�WpOpJUDPPHV�

%RVQLH�+HU]pJRYLQH�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;,,�������

6HUYLFH�*HQWH[�

� 3XEOLF�(QWHUSULVH�377�%RVQLD�DQG�+HU]HJRYLQD��6DUDMHYR��DQQRQFH�TXH�OHV�QXPpURV�WpOH[�SRXU�OH�
WUDILF�*HQWH[�LQWHUQDWLRQDO�GH�OD�%RVQLH�+HU]pJRYLQH�VRQW�OHV�VXLYDQWV��
�

1XPpUR�WpOH[�SRXU�OHV�WpOpJUDPPHV�HQWUDQW�
HQ�%RVQLH�+HU]pJRYLQH��

�
������65-�%+�

�

�

/HV�WpOpJUDPPHV�VRUWDQW�GH�
%RVQLH�+HU]pJRYLQH�VHURQW�DFKHPLQpV�
YLD�OH�QXPpUR�WpOH[�GH�3RVWD�6ORYHQLMH��

�
������/-%�6,�

�

�

�

�

6HUYLFH�WpOpSKRQLTXH�

'RPLQLTXH�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;,,�����
��

� &DEOH�	�:LUHOHVV�'RPLQLFD��5RVHDX��DQQRQFH�TXH�OH�QRXYHO�LQGLFDWLI�GH�FHQWUDO��1;;������D�pWp�
DVVRFLp�j�O¶LQGLFDWLI�13$��]RQH�GH�SODQ�GH�QXPpURWDJH��©���ª�GH�OD�'RPLQLTXH��

� ,QGLFDWLI�GH�SD\V�����
,QGLFDWLI�13$������
1RXYHO�LQGLFDWLI�GH�FHQWUDO��1;;�������
)RUPDW�LQWHUQDWLRQDO�GH�QXPpURWDWLRQ�������������;;;;�

� 7RXV�OHV�RSpUDWHXUV�QDWLRQDX[�HW�LQWHUQDWLRQDX[�VRQW�SULpV�GH�YHLOOHU�j�FH�TXH�FH�QRXYHO�LQGLFDWLI�
GH�FHQWUDO��1;;��VRLW�PLV�HQ�VHUYLFH�GDQV�OHXUV�UpVHDX[��

____________ 

� 9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�1R�����GX����;�������SDJHV��������
�

�

/LWXDQLH�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;,,�������

� /LHWXYRV� 7HOHNRPDV�� -6&�� 9LOQLXV�� DQQRQFH� TXH� OH� QRXYHO� LQGLFDWLI� G¶DFFqV� ��� D� pWp� PLV� HQ�
VHUYLFH�GDQV� OH� UpVHDX�GH�WpOpFRPPXQLFDWLRQ�QDWLRQDO� OLWXDQLHQ�SRXU� OH�QRXYHO�RSpUDWHXU�GH�VHUYLFHV�
PRELOHV�'&6������©/HYL�DQG�.XWRª�OH����QRYHPEUH�������

� )RUPDW�LQWHUQDWLRQDO�GH�QXPpURWDWLRQ����������;;;;;�
� 1XPpUR�G¶HVVDL����������������

� &RQWDFW��

� � $QWDQDV�$OHNQDYLFLXV�
&DUULHU�6HFWRU�'LUHFWRU�
/LHWXYRV�7HOHNRPDV�-6&�
����6DYDQRULX�$YHQXH�
/7� ������9,/1,86�
7I�� ���������������
)D[��� ���������������

�

�

3D\V�%DV�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;,,�������

� .31�� 5R\DO� 'XWFK� 7HOHFRP�� 7KH� +DJXH�� DQQRQFH� TX¶XQH� QRXYHOOH� VpULH� GH� QXPpURV�
��������;;�;;�;;�VHUD�PLVH�HQ�VHUYLFH�GDQV�OH�UpVHDX�PRELOH�GHV�3D\V�%DV��LQGLFDWLI�GH�SD\V������j�
SDUWLU�GX����IpYULHU�������
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� (Q� FRQVpTXHQFH�� OHV� VpULHV� GH� QXPpURV� VXLYDQWHV� VHURQW� GLVSRQLEOHV� DX[� 3D\V�%DV� SRXU� OD�
WpOpSKRQLH�PRELOH�j�FRPSWHU�GX����IpYULHU�������

� ��������;;�;;�;;����������;;�;;�;;����������;;�;;�;;����������;;�;;�;;��
��������;;�;;�;;�j���������;;�;;�;;�LQFOXV�
��������;;�;;�;;�j���������;;�;;�;;�LQFOXV�

� /HV�DGPLQLVWUDWLRQV�HW�H[SORLWDWLRQV�UHFRQQXHV��(5��VRQW�SULpHV�GH�IRXUQLU�XQ�DFFqV�j�FHV�VpULHV�
GH�QXPpURV�HQ�FDV�G¶DFKHPLQHPHQW�YLD�.31��

� $X[�3D\V�%DV��OHV�FRPPXQLFDWLRQV�SD\DEOHV�j�O¶DUULYpH�j�GHVWLQDWLRQ�GHV�QXPpURV�WpOpSKRQLTXHV�
PRELOHV�QH�VRQW�SDV�DXWRULVpHV��
�

�

�

�

6HUYLFH�GH�WUDQVPLVVLRQ�GH�GRQQpHV�
�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������

3ODQ�GH�QXPpURWDJH�LQWHUQDWLRQDO�SRXU�OHV�UpVHDX[�SXEOLFV�SRXU�GRQQpHV�
�

�

.HQ\D�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;,,�������

� &RQIRUPpPHQW�j�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������O
$GPLQLVWUDWLRQ�GX�.HQ\D�D�DWWULEXp�OH�FRGH�
G
LGHQWLILFDWLRQ�GH�UpVHDX�SRXU�GRQQpHV��&,5'��������DX�UpVHDX�©.(13$&� �7HONRP�.HQ\D�/WG�ª��

� $GUHVVH�GX�SUHVWDWDLUH�GH�VHUYLFH��

� � 7HONRP�.HQ\D�/WG��
3�2��%R[�������
1$,52%,�
.HQ\D�
7I�� ���������������
)D[�� ���������������

�

�

0DODLVLH�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;,�������

� 7HOHNRP�0DOD\VLD� %HUKDG� �70�� DQQRQFH� TXH� O¶DWWULEXWLRQ� GX� FRGH� G¶LGHQWLILFDWLRQ� GH� UpVHDX�
SRXU� GRQQpHV� �&,5'�� ���� �� j� ©0DOD\VLDQ� &LUFXLW� 6ZLWFKHG� 3XEOLF� 'DWD� 1HWZRUNª� D� pWp� DQQXOpH��
FRQIRUPpPHQW�DX[�GLVSRVLWLRQV�GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������
�

�

�

�

&KDQJHPHQWV�GDQV�OHV�$GPLQLVWUDWLRQV�(5�HW�DXWUHV�HQWLWpV�
RX�2UJDQLVDWLRQV�

&DPHURXQ�

&RPPXQLFDWLRQV�GHV����;������HW����;,,�������

2UJDQLVDWLRQ�GX�VHFWHXU�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�

� /H�0LQLVWqUH�GHV�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV��<DRXQGp��DQQRQFH�TXH� OD� UHVWUXFWXUDWLRQ�GX�
6HFWHXU� GHV� 3RVWHV� HW� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV� GX� &DPHURXQ� HQWUHSULVH� SDU� OH� *RXYHUQHPHQW� GH� OD�
5pSXEOLTXH�GX�&DPHURXQ��D�DERXWL�j�XQH�QRXYHOOH�RUJDQLVDWLRQ�GX�VHFWHXU�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��
/¶REMHFWLI� HVW� OH� GpYHORSSHPHQW� pTXLOLEUp� HW� KDUPRQLHX[� GHV� UpVHDX[� HW� VHUYLFHV� GDQV� XQ�
HQYLURQQHPHQW�FRQFXUUHQWLHO��DYHF� OD�SDUWLFLSDWLRQ�GX�VHFWHXU�SULYp��HQ�YXH�G¶DVVXUHU� OD�FRQWULEXWLRQ�
GX� VHFWHXU� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� DX� GpYHORSSHPHQW� GH� O¶pFRQRPLH� QDWLRQDOH� HW� GH� VDWLVIDLUH� OHV�
EHVRLQV� PXOWLSOHV� GHV� XWLOLVDWHXUV� HW� GH� OD� SRSXODWLRQ�� /D� QRXYHOOH� RUJDQLVDWLRQ� GX� VHFWHXU� GHV�
WpOpFRPPXQLFDWLRQV�HVW�OD�VXLYDQWH
��
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� � $GPLQLVWUDWLRQ�
� /H� 0LQLVWqUH� GHV� 3RVWHV� HW� 7pOpFRPPXQLFDWLRQV� HVW� O¶DGPLQLVWUDWLRQ� FKDUJpH� GHV�
WpOpFRPPXQLFDWLRQV�� ,O� YHLOOH� j� O¶pODERUDWLRQ�� j� OD� PLVH� HQ� °XYUH� HW� j� O¶DSSOLFDWLRQ� GH� OD� SROLWLTXH�
VHFWRULHOOH� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� �VXSHUYLVLRQ�� WXWHOOH� GHV� HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV�� UHSUpVHQWDWLRQ�GH�
O¶(WDW��GpOLYUDQFH�IRUPHOOH�GHV�DXWRULVDWLRQV���
� $GUHVVH��
� � 0LQLVWqUH�GHV�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV�

<$281'(�
&DPHURXQ�
7J�� 0LQSRVWHO�<DRXQGp��
7O[�� �����PLQSRVWHO�������NQ�
6�(��0��1MLHPRXQ�,VDDF��0LQLVWUH�GHV�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV�
� 7I�� ���������������
� � ��������������
� )D[�� ��������������
0��2XPDURX�'HQLV��6HFUpWDLUH�G¶(WDW�DX[�3RVWHV�HW�7pOpFRPPXQLFDWLRQV�
� 7I�� ��������������
� � ��������������
� )D[�� ��������������

�

� � 5pJOHPHQWDWLRQ�
� /¶$JHQFH�GH�5pJXODWLRQ�GHV�7pOpFRPPXQLFDWLRQV�HVW�XQ�pWDEOLVVHPHQW�SXEOLF�DGPLQLVWUDWLI�TXL�
DVVXUH�OD�UpJXODWLRQ��OH�FRQWU{OH�HW�OH�VXLYL�GHV�DFWLYLWpV�GHV�H[SORLWDQWV�HW�GHV�RSpUDWHXUV�HW�TXL�YHLOOH�
DX� UHVSHFW� GX� SULQFLSH� G¶pJDOLWp� GH� WUDLWHPHQW� GHV� XVDJHUV� �DFFqV� DX[� UpVHDX[� RXYHUWV� DX� SXEOLF��
FRQFXUUHQFH� VDLQH� HW� OR\DOH�� WDULILFDWLRQ� GHV� VHUYLFHV�� LQVWUXFWLRQ� GHV� GHPDQGHV� G¶DXWRULVDWLRQV��
LQWHUFRQQH[LRQ��SDUWDJH�GHV�LQIUDVWUXFWXUHV��JHVWLRQ�GHV�IUpTXHQFHV�GRQW�QRWDPPHQW�O¶DVVLJQDWLRQ�HW�
OH�FRQWU{OH��GpYHORSSHPHQW��VHUYLFH�XQLYHUVHO���
� $GUHVVH��
� � $JHQFH�GH�5pJXODWLRQ�GHV�7pOpFRPPXQLFDWLRQV��$57��

%3������
<$281'(�
&DPHURXQ�
7I�� ��������������
)D[�� ��������������
'U��5REHUW�0EHOOD�0EDSSH��3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ��3&$��
0��%HK�0HQJXH�-HDQ�/RXLV��'LUHFWHXU�*pQpUDO��'*��
0��=RXUPED�$ERXEDNDU��'LUHFWHXU�*pQpUDO�$GMRLQW��'*$��

�

� � ([SORLWDWLRQ�
� /¶H[SORLWDWLRQ��PLVH�HQ�SODFH�HW�HQWUHWLHQ�GHV�UpVHDX[��RIIUH�HW�FRPPHUFLDOLVDWLRQ�GHV�VHUYLFHV��
HWF���GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�DX�&DPHURXQ�pYROXH�GDQV�XQ�HQYLURQQHPHQW�GH�PDUFKp�FRQFXUUHQWLHO��,O�
H[LVWH�DFWXHOOHPHQW�WURLV�RSpUDWHXUV��
� � D�� &DPHURRQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV��&$07(/��
� � � 6RFLpWp� j� FDSLWDO� SXEOLF� GRWpH� GH� OD� SHUVRQQDOLWp� MXULGLTXH� HW� GH� O¶DXWRQRPLH�

ILQDQFLqUH��HOOH�HVW�DFWXHOOHPHQW�OH�VHXO�RSpUDWHXU�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�IL[HV���
� � � $GUHVVH��
� � &$07(/�

%3������
<$281'(�
&DPHURXQ�
7J�� &DPWHO�<DRXQGp�
7O[�� �����&$07(/�������NQ�
)D[�� ��������������

� � &KLHI�0XNHWH��3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ��3&$��
� 7I�� ��������������
0��1JXLDPED�1ORXWVLUL�(PPDQXHO��'LUHFWHXU�*pQpUDO��'*��
� 7I�� ��������������
0��0DJD�5LFKDUG���'LUHFWHXU�*pQpUDO�$GMRLQW��1R�����'*$�1R����
� 7I�� ��������������
0��7DQ\L�7DQJ�(QRK��'LUHFWHXU�*pQpUDO�$GMRLQW��1R�����'*$�1R����
� 7I�� ��������������
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� � E�� &DPHURRQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�0RELOHV��&$07(/�02%,/(��

� � 6RFLpWp�j� FDSLWDO� SXEOLF�� 3HUVRQQH�PRUDOH�GH�GURLW� SULYp� MRXLVVDQW�G¶XQH�DXWRQRPLH�
ILQDQFLqUH�� HOOH� HVW� XQ� RSpUDWHXU� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� PRELOHV� �WpOpSKRQLH�
FHOOXODLUH�*60��UpVHDX�UDGLR�j�UHVVRXUFHV�SDUWDJpHV��HWF����

� � $GUHVVH��

� � &$07(/�02%,/(�
%3�������
<$281'(�
&DPHURXQ�
)D[�� ��������������

� � 0��1JROH�3KLOLS�1JZHVH��3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ��3&$��
� 7I�� ��������������
0PH�(ERXPERX�3DWLHQFH��'LUHFWHXU�*pQpUDO��'*��
� 7I��� ��������������
� � ��������������
0��3DPERUR�$QWRLQH��'LUHFWHXU�*pQpUDO�$GMRLQW��'*$��
� 7I��� ��������������

�

� � F�� 6RFLpWp�&DPHURXQDLVH�GH�0RELOHV��6&0��

� � 6RFLpWp� DQRQ\PH� �6�$��� GH� GURLW� FDPHURXQDLV� DSSDUWHQDQW� j� OD� VRFLpWp� )5$1&(�
&$%/(�5$',2�GX�*URXSH�)5$1&(�7(/(&20��(OOH�HVW�DXWRULVpH�j�pWDEOLU�HW�j�H[SORLWHU�
XQ� UpVHDX�QDWLRQDO�GH� WpOpSKRQLH�FHOOXODLUH�*60��*OREDO�6\VWHP�IRU�0RELOH��PRELOH�
RXYHUW�DX�SXEOLF�DX�&DPHURXQ�HW�j�IRXUQLU�OHV�VHUYLFHV�\�UHODWLIV��

� � $GUHVVH��

� � 6RFLpWp�&DPHURXQDLVH�GH�0RELOHV��6&0��
%3�������
'28$/$�
&DPHURXQ�
7I�� ��������������
)D[�� ��������������
0��$ODLQ�5HLOODF��3UpVLGHQW�GX�&RQVHLO�G¶$GPLQLVWUDWLRQ��3&$��
0��-HDQ�3DXO�*DQGHW��'LUHFWHXU�*pQpUDO��'*��
&RXUULHU�pOHFWURQLTXH��JDQGHW#&DPQHW�&RP�

____________ 

� 1XPpURV�7I�HW�)D[�FRPPXQLTXpV�SDU�O¶$XWRULWp�GH�5pJXODWLRQ�GHV�7pOpFRPPXQLFDWLRQV��$57���OH����GpFHPEUH�������
�

�

�

�

$XWUHV�FRPPXQLFDWLRQV�

&RUpH��5pS��GH��

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;,,�������

� -RXUV�IpULpV�HQ�������MRXU��PRLV���
�

����� 1HZ�<HDU
V�'D\�
������ .RUHDQ�1HZ�<HDU¶V�'D\�
����� ,QGHSHQGHQFH�0RYHPHQW�'D\�
����� $UERU�'D\�
����� &KLOGUHQ¶V�'D\�

������ %XGGKD¶V�%LUWKGD\�
����� 0HPRULDO�'D\�

������ &RQVWLWXWLRQDO�'D\�
������ ,QGHSHQGHQFH�'D\�
������ &KXVRN��.RUHDQ�7KDQNVJLYLQJ�'D\��
����� )RXQGDWLRQ�'D\�RI�.RUHD�

������ &KULVWPDV�'D\�
�
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&URDWLH�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;,,�������

� -RXUV�IpULpV�HQ�������MRXU��PRLV���
�

����� 1HZ�<HDU
V�'D\�
����� (SLSKDQ\�

������ (DVWHU�
������ (DVWHU�0RQGD\�
����� /DERXU�'D\�

������ 5HSXEOLF�'D\�
������ 'D\�RI�$QWLIDVLVW�6WUXJJOH�
����� 'D\�RI�1DWLRQDO�*UDWLWXGH�

������ $VVXPSWLRQ�
����� $OO�6DLQWV
�'D\�

������ &KULVWPDV�
������ %R[LQJ�'D\�

�

�

(J\SWH�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;,,�������

� -RXUV�IpULpV�HQ�������MRXU��PRLV���
�

������������������������ �VW�%DLUDP
��
��������������������������������� (LG�(O�$GKD�

����� +HMUL�1HZ�<HDU�����
��
������ 6LQDL�/LEHUDWLRQ�'D\�
����� 6KDP�(O�1HVVLP�
����� /DERXU�'D\�

������ 3URSKHW�0RKDPPHG
V�%LUWKGD\
��
������ 5HYROXWLRQ�'D\�
����� $UP\�)RUFHV�'D\�

��������������������������� �VW�%DLUDP
��

BBBBBBBBBBBB�

�� 3OXV�RX�PRLQV�XQ�MRXU�VHORQ�OHV�PRLV�OXQDLUHV��
�

�

+RQJNRQJ�

&RPPXQLFDWLRQ�GX���,�������

� -RXUV�IpULpV�HQ�������MRXU��PRLV���
�

����� 1HZ�<HDU¶V�'D\�
����� 7KH�GD\�EHIRUH�/XQDU�1HZ�<HDU�
����� /XQDU�1HZ�<HDU�
����� 7KH�VHFRQG�GD\�DIWHU�/XQDU�1HZ�<HDU�
����� &KLQJ�0LQJ�)HVWLYDO�

������ *RRG�)ULGD\�
������ 7KH�GD\�IROORZLQJ�*RRG�)ULGD\�
������ (DVWHU�0RQGD\�
����� /DERXU�'D\�

������ 7KH�%XGGKD¶V�%LUWKGD\�
����� 7XHQ�1J�)HVWLYDO�
����� +RQJ�.RQJ�6$5�(VWDEOLVKPHQW�'D\�

������ 7KH�GD\�IROORZLQJ�0LG�$XWXPQ�)HVWLYDO�
����� 7KH�GD\�IROORZLQJ�1DWLRQDO�'D\�
����� &KXQJ�<HXQJ�)HVWLYDO�

������ &KULVWPDV�'D\�
������ %R[LQJ�'D\�

�
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5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�

$OOHPDJQH�

&RPPXQLFDWLRQ�GX����;,,�������

� 'HXWVFKH� 7HOHNRP�$*�� %RQQ�� DQQRQFH� TXH� OH� VHUYLFH� WpOpSKRQLTXH� ELODWpUDO� SRXU� OHV� DSSHOV�
HQWUDQWV��HQWUH� OD�/LE\H�HW� OD�5pSXEOLTXH�IpGpUDOH�G¶$OOHPDJQH��HVW�VXVSHQGX�GHSXLV� OH����GpFHPEUH�
������
�

�

1RWH�GX�76%�

� 9RLU�OD�OLVWH�UpFDSLWXODWLYH�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�DFWXHOOHPHQW�HQ�YLJXHXU�SXEOLpH�HQ�DQQH[H�
DX� %XOOHWLQ� G
H[SORLWDWLRQ� �%(�� 1R� ���� GX� ��9������ HW� OHV� FRPPXQLFDWLRQV� XOWpULHXUHV� VXLYDQWHV�
FRQFHUQDQW�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�QRXYHOOHV��PRGLILpHV�RX�VXSSULPpHV��

� � %(�1R�

� � ���� &DQDGD��S������0DURF��S������7RQJD��S������

� � ���� )LGML��S������0DURF��S���������

� � ���� )LQODQGH��S��������

� � ���� $QJROD��S�������

� � ���� (PLUDWV�DUDEHV�XQLV��S������0DODZL��S������
3D\V�%DV��S������6XqGH��S������

� � ���� 6ORYpQLH��S������

� � ���� $XVWUDOLH��S������(PLUDWV�DUDEHV�XQLV��S�������
3D\V�%DV��S�������6LQJDSRXU��S������
7ULQLWp�HW�7REDJR��S�������

� � ���� 6DPRD�2FFLGHQWDO��S������

� � ���� )LQODQGH��S�������

� � ���� 3D\V�%DV��S����������

� � ���� $OOHPDJQH��S������0DURF��S������

� � ���� $OOHPDJQH��S������3D\V�%DV��S������
�

�

�

�

6\VWqPHV�GH�UDSSHO��&DOO�%DFN��
HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU�

�

1RWH�GX�76%�

� 3D\V�]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� SRXU� OHVTXHOV� XQH� LQIRUPDWLRQ� VXU� OHV� ©6\VWqPHV� GH� UDSSHO�
�&DOO�%DFN��HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j� OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXUª�D�pWp�SXEOLpH�GDQV�OH�
%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7��1R���

� $OJpULH� ������� $QWLOOHV� QpHUODQGDLVHV� ������� $UDELH� VDRXGLWH� ������� $]HUEDwGMDQ� �������
%DKUHwQ�������� %pODUXV� ������� %XOJDULH� ������� %XUNLQD� )DVR� ������� %XUXQGL� ������� &DPHURXQ� �������
&KLQH� ������� &K\SUH� ������� &RORPELH� ������� &RRN� �,OHV�� ������� &XED� ������� 'MLERXWL� �������
(J\SWH��������������� (PLUDWV� DUDEHV� XQLV� ������� (TXDWHXU� ������� (WKLRSLH� ������� *DERQ� �������
*XLQpH���������� +RQGXUDV� ������� ,QGH� ������� -DPDwTXH� ������� -DSRQ� ������� -RUGDQLH� �������
.D]DNVWDQ��������� .HQ\D� ������� .LUJKL]LVWDQ� ������� .RZHwW� ������� /HWWRQLH� ������� /LEDQ� �������
0DGDJDVFDU� ������� 0DODLVLH� ������� 0DOWH� ������� 0DURF� ������� 0H[LTXH� ������� 1LJHU� �������
1LJpULD����������� 2XJDQGD� ������� 3RUWXJDO� ������� 4DWDU� ������� 5pS�� GpP�� GX� &RQJR� �������
6H\FKHOOHV���������� 6RXGDQ� ������� 6XGDIULFDLQH� �5pS��� ������� 7DQ]DQLH� ������� 7KDwODQGH� �������
7XUTXLH��������9LHW�1DP��������:DOOLV�HW�)XWXQD��������<pPHQ��������

� 'H� SOXV�� GDQV� OH� %XOOHWLQ� G
H[SORLWDWLRQ� 1R� ���� GX� �HU� IpYULHU� ����� �SDJHV� ��� j� ����� XQH�
LQIRUPDWLRQ�VXU�OD�SRVLWLRQ�DGRSWpH�SDU�FHUWDLQV�SD\V�FRQFHUQDQW�OHV�V\VWqPHV�GH�UDSSHO�©&DOO�%DFNª�D�
pWp� SXEOLpH� VRXV� OD� UXEULTXH� ©6\VWqPH� GH� UDSSHO� �&DOO�%DFN�ª�� &HWWH� LQIRUPDWLRQ� HVW� OH� UpVXOWDW� GH�
O
HQTXrWH�PHQpH�SDU�OD�&RPPLVVLRQ�G
pWXGHV���GH�O
8,7�7�HQ�YHUWX�GH�OD�5pVROXWLRQ�����.\RWR���������

� 9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�1R�����GX����;,,�������
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$0(1'(0(176��$8;��'2&80(176��'(��6(59,&(�

$EUpYLDWLRQV�XWLOLVpHV�

� � $''� LQVpUHU� 3$5� SDUDJUDSKH�
&2/� FRORQQH� 5(3� UHPSODFHU�
/,5� OLUH� 683� VXSSULPHU�
3� SDJH�V��

�

�

1RPHQFODWXUH�
GHV�VWDWLRQV�GH�QDYLUH�

�/LVWH�9��
��H�pGLWLRQ�

HW�6XSSOpPHQWV�1RV���HW���
�

3DUWLH�,9�

6RXV�VHFWLRQ��$���6XE�6HFWLRQ��$���6XEVHFFLyQ��$�

�

5(3�

� 3*��� 6KLSSLQJ�5DGLR�	�0DQDJHPHQW�,QWO��,QF���&RPRVD�%XLOGLQJ���VW�)ORRU��6DPXHO�/HZLV�
$YHQXH��3�2��%R[���������(VWDIHWD�(O�'RUDGR��3DQDPi��3DQDPi��
�7I������������������������)D[����������������(PDLO��LQIR#VKLSSLQJUDGLR�FRP���

�

�

�

�

�

�

�

�

/LVWH�GHV�FRGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��,63&��
�6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4��������������

�6LWXDWLRQ�DX���MDQYLHU�������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
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