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/HV�REMHWV�SUpFpGpV�GHV�OHWWUHV��%5��GDQV�OD�WDEOH�GHV�PDWLqUHV�VRQW�WUDLWpV�SDU�OH�%XUHDX�GHV�UDGLRFRPPXQLFDWLRQV��%5��
FRQWDFW� 7)���������������� )$;����������������

/HV�REMHWV�SUpFpGpV�GHV�OHWWUHV��76%��GDQV�OD�WDEOH�GHV�PDWLqUHV�VRQW�WUDLWpV�SDU�OH�%XUHDX�GH�OD�QRUPDOLVDWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV��76%��
FRQWDFW� 7)���������������� )$;����������������

7DEOH�GHV�PDWLqUHV

,QIRUPDWLRQ��JpQpUDOH
�76%� /LVWHV�DQQH[pHV�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ��1RWH�GX�76%
�76%� $SSUREDWLRQ�GH�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7
�76%� (WDW� GH� SUpSDUDWLRQ� DX� SDVVDJH� j� O
DQ� ����� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� LQWHUQDWLRQDOHV�� &RUpH

�5pS��GH���.RUHD�7HOHFRP� �.7�
�76%� 6HUYLFH�GHV�WpOpJUDPPHV���6HUYLFH�WpOH[��&DQDGD��7pOpJOREH�&DQDGD�,QF��
�76%� 6HUYLFH�WpOH[��3DQDPD��&DEOH�	�:LUHOHVV�3DQDPi�6�$���5pSXEOLTXH�GX�3DQDPD�
�76%� 6HUYLFH� WpOpSKRQLTXH�� 'DQHPDUN� �1DWLRQDO� 7HOHFRP� $JHQF\�� &RSHQKDJXH��� (J\SWH� �7HOHFRP

5HJXODWRU\� $XWKRULW\�� &DLUR��� (PLUDWV� DUDEHV� XQLV� �(WLVDODW� (PLUDWHV� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV
&RUSRUDWLRQ��$EX�'KDEL���0DODZL� �0DODZL� 3RVWV� DQG� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RUSRUDWLRQ� �037&�
%ODQW\UH��� 3D\V�%DV� �.31�� 5R\DO� 'XWFK� 7HOHFRP�� 7KH� +DJXH��� 6DLQWH�/XFLH� �&DEOH� DQG� :LUHOHVV
�6W��/XFLD��/WG���&DVWULHV���6XLVVH��6ZLVVFRP��%HUQH���6ZD]LODQG��6ZD]LODQG�3RVWV�DQG�7HOHFRPPX�
QLFDWLRQV�&RUSRUDWLRQ� �637&��0EDEDQH�

�76%� &KDQJHPHQWV�GDQV� OHV�$GPLQLVWUDWLRQV�(5�HW�DXWUHV�HQWLWpV�RX�RUJDQLVDWLRQV��6ORYDTXLH��0LQLVWU\
RI�7UDQVSRUW��3RVWV�DQG�7HOHFRPPXQLFDWLRQV��%UDWLVODYD�

�6*�76%� $XWUH� FRPPXQLFDWLRQ�� 1RWH� GX� 6HFUpWDULDW� JpQpUDO� �6*�� �0LQLVWqUH� IpGpUDO� GHV� WpOpFRPPX�
QLFDWLRQV�GH�OD�5pSXEOLTXH�IpGpUDOH�GH�<RXJRVODYLH��1RYL�%HRJUDG�

�76%� 5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH��6XqGH��7HOLD�6ZHGHQ��)DUVWD���1RWH�GX�76%
�76%� 6\VWqPHV�GH�UDSSHO��&DOO�%DFN��HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU�

1RWH�GX�76%

$PHQGHPHQWV��DX[��GRFXPHQWV��GH��VHUYLFH
�%5� 1RPHQFODWXUH�GHV�VWDWLRQV�GH�QDYLUH��/LVWH�9�
�76%� /LVWH�GHV�FRGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��,63&�
�76%� /LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQW�GH�O
8,7
�76%� /LVWH�GHV�LQGLFDWHXUV�GH�GHVWLQDWLRQ�GHV�WpOpJUDPPHV
�76%� /LVWH�GHV�QRPV�GH�GRPDLQHV�GH�JHVWLRQ�G
DGPLQLVWUDWLRQ��'*$'�
�76%� /LVWH�GHV�QXPpURV�LGHQWLILFDWHXUV�G
HQWLWpV�pPHWWULFHV�SRXU�OHV�FDUWHV�LQWHUQDWLRQDOHV�GH�IDFWXUDWLRQ

GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV
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/LVWHV�DQQH[pHV�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ

1RWH�GX�76%

/HV� OLVWHV� VXLYDQWHV� RQW� pWp� SXEOLpHV� SDU� OH� 76%� RX� OH� %5� VRXV� OD� IRUPH� G
XQH� $QQH[H� DX
%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ��%(��GH�O
8,7�

%(�1R

��� /LVWH� GHV� LQGLFDWLIV� GH� SD\V� RX� ]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� SRXU� WUDQVPLVVLRQ� GH
GRQQpHV� �&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ �6LWXDWLRQ� DX
���GpFHPEUH������

��� /LVWH� GHV� QRPV� GH� GRPDLQHV� GH� JHVWLRQ� G
DGPLQLVWUDWLRQ� �'*$'�� �&RQIRU�
PpPHQW�DX[�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�GHV� VpULHV� )�����HW�;������ �6LWXDWLRQ�DX
���IpYULHU������

��� 'LIIpUHQWHV�WRQDOLWpV�UHQFRQWUpHV�GDQV�OHV�UpVHDX[�QDWLRQDX[��6XSSOpPHQW���GH
OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�������6LWXDWLRQ�DX��HU�DYULO������

��� *URXSHV� G
H[SUHVVLRQV� GH� FRGHV� j� FLQT� OHWWUHV� j� O
XVDJH� GX� VHUYLFH� SXEOLF
LQWHUQDWLRQDO�GHV�WpOpJUDPPHV��6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)�����������

��� (WDW� GHV� UDGLRFRPPXQLFDWLRQV� HQWUH� VWDWLRQV� G
DPDWHXU� GH� SD\V� GLIIpUHQWV
�&RQIRUPpPHQW� j� OD� GLVSRVLWLRQ� IDFXOWDWLYH�1R� ����� GX� 5qJOHPHQW� GHV� UDGLR�
FRPPXQLFDWLRQV���6LWXDWLRQ�DX����DR�W������

��� /LVWH� GHV� QXPpURV� LGHQWLILFDWHXUV� G
HQWLWpV� pPHWWULFHV� SRXU� OHV� FDUWHV� LQWHU�
QDWLRQDOHV� GH� IDFWXUDWLRQ� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQ�
GDWLRQ�8,7�7�(�������6LWXDWLRQ�DX��HU�RFWREUH������

��� 3URFpGXUHV�GH�QXPpURWDWLRQ��3UpIL[H�LQWHUQDWLRQDO��SUpIL[H��LQWHUXUEDLQ��QDWLRQDO
HW� QXPpUR� QDWLRQDO� �VLJQLILFDWLI��� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (�����
�6LWXDWLRQ�DX��HU�QRYHPEUH������

��� /LVWH�GHV� FRGHV�GH� ]RQH�UpVHDX� VpPDSKRUH� �6$1&�� �&RPSOpPHQW�j� OD�5HFRP�
PDQGDWLRQ�8,7�7�4�������6LWXDWLRQ�DX����GpFHPEUH������

��� /LVWH� GHV� FRGHV� G
LGHQWLILFDWLRQ� GH� UpVHDX� SRXU� GRQQpHV� �&,5'�� �6HORQ� OD
5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;�������6LWXDWLRQ�DX����MDQYLHU������

��� /LVWH�GHV�LQGLFDWLIV�GH�SD\V�RX�GH�]RQHV�JpRJUDSKLTXHV�SRXU�OHV�VWDWLRQV�PRELOHV
�&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� ��������� �6LWXDWLRQ� DX
�HU�IpYULHU������

��� /LVWH� GHV� FRGHV� GH� SRLQWV� VpPDSKRUHV� LQWHUQDWLRQDX[� �,63&�� �6HORQ� OD� 5HFRP�
PDQGDWLRQ�8,7�7�4�������6LWXDWLRQ�DX����IpYULHU������

��� /LVWH� GHV� LQGLFDWLIV� GH� SD\V� GH� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� DWWULEXpV
�&RPSOpPHQW� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� (����� ����������� �6LWXDWLRQ� DX
�HU�PDUV������

��� /LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQW�GH� O
8,7� �6HORQ� OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�0������
�6LWXDWLRQ�DX����PDUV������

��� 5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH��/LVWH�UpFDSLWXODWLYH�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�HQ�YLJXHXU
UHODWLYHV�j�O
H[SORLWDWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV���6LWXDWLRQ�DX��HU�PDL������

��� /LVWH� GHV� LQGLFDWHXUV� GH� GHVWLQDWLRQ� GHV� WpOpJUDPPHV� �6HORQ� OD� 5HFRPPDQ�
GDWLRQ�8,7�7�)������6LWXDWLRQ�DX����PDL������

��� /LVWH� GHV� FRGHV� WpOH[� GH� GHVWLQDWLRQ� �&7'�� HW� GHV� FRGHV� G
LGHQWLILFDWLRQ� GH
UpVHDX[� WpOH[� �&,57�� �&RPSOpPHQW� DX[� 5HFRPPDQGDWLRQV� 8,7�7� )���� HW� )����
�6LWXDWLRQ�DX����PDL������

BBBBBBBBBBBB

 3RXU� LQIRUPDWLRQ�� WRXWHV� OHV� OLVWHV� VHURQW�PLVHV� j� MRXU� SDU� GHV� VpULHV� G¶DPHQGHPHQWV� QXPpURWpV� SXEOLpV� GDQV� OH� %XOOHWLQ
G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O¶8,7��HW�VHURQW�UpLPSULPpHV�VHORQ�QpFHVVLWp�

'¶DXWUH�SDUW�� OHV� OLVWHV�SHXYHQW�rWUH�FRQVXOWpHV�HQ� OLJQH� �KWWS���ZZZ�LWX�LQW�LWXGRF�LWX�W�RE�OLVWV��GDQV� OD�EDVH�GH�GRQQpHV
GHV�GRFXPHQWV�GH�O¶8,7��VRXV�OH�WLWUH�©2SHUDWLRQDO�%XOOHWLQ�DQG�/LVWV�DQQH[HGª��%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�HW�/LVWHV�DQQH[pHV��
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$SSUREDWLRQ�GH�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7

3DU�OD�FLUFXODLUH�76%�����GX���PDUV������� OHV�SURMHWV�GH�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�VXLYDQWV�RQW
pWp�VRXPLV�j�O¶DSSUREDWLRQ�FRQIRUPpPHQW�j�OD�SURFpGXUH�GpILQLH�GDQV�OD�5pVROXWLRQ����6HFWLRQ����GH�OD
&017��*HQqYH��������

$PHQGHPHQW� �� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� )������ ©6HUYLFHV� GH� PHVVDJHULH�� VHUYLFH� GH
PHVVDJHULH� DYHF� pFKDQJH� GH� GRQQpHV� LQIRUPDWLVp� �(',�� � $PHQGHPHQW� ��� $WWULEXWV� GH
FRUUpODWLRQ�GH�PpPRLUH�GH�PHVVDJHV�(',ª��YRLU�OD�1RWH�

1RXYHOOH� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;����� ©3URFpGXUHV� G¶LQWHUIRQFWLRQQHPHQW� GH� UpVHDX[
RIIUDQW�OHV�VHUYLFHV�)5'76�YLD�OH�51,6�/%ª

1RXYHOOH� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ ©$UUDQJHPHQWV� SRXU� O
LQWHUIRQFWLRQQHPHQW� GHV
SODQV�GH�QXPpURWDJH�(�����HW�;�����SRXU�UpVHDX[�j�UHODLV�GH�WUDPHV�HW�UpVHDX[�$70ª

1RXYHOOH�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������©$UFKLWHFWXUH�GH�JHVWLRQ�LQWHU�UpVHDX[�SRXU�UpVHDX[
GH�GRQQpHVª

$PHQGHPHQW� �� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ ©7HFKQRORJLHV� GH� O
LQIRUPDWLRQ�
,QWHUFRQQH[LRQ� GHV� V\VWqPHV� RXYHUWV� � 3URWRFROH� GH� VHUYLFH� GH� VHVVLRQ� HQ� PRGH� VDQV
FRQQH[LRQ��VSpFLILFDWLRQ�GX�SURWRFROH� �$PHQGHPHQW����$PpOLRUDWLRQ�GH�O
HIILFDFLWpª

$PHQGHPHQW� �� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ ©7HFKQRORJLHV� GH� O
LQIRUPDWLRQ�
,QWHUFRQQH[LRQ�GHV�V\VWqPHV�RXYHUWV� �3URWRFROH�GH�SUpVHQWDWLRQ�HQ�PRGH�VDQV�FRQQH[LRQ�
VSpFLILFDWLRQ�GX�SURWRFROH� �$PHQGHPHQW����$PpOLRUDWLRQ�GH�O
HIILFDFLWpª

&RUULJHQGXP�WHFKQLTXH���GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;�����$PHQGHPHQW��

5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;����� UpYLVpH�� ©7HFKQRORJLHV� GH� O
LQIRUPDWLRQ� � (OpPHQWV
G
LQIRUPDWLRQ�GH�JHVWLRQ�VH�UDSSRUWDQW�j�OD�FRXFKH�SK\VLTXH�26,ª

5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;����� UpYLVpH�� ©7HFKQRORJLHV� GH� O
LQIRUPDWLRQ� � (OpPHQWV
G
LQIRUPDWLRQ� GH� JHVWLRQ� UHODWLIV� j� OD� FRXFKH� OLDLVRQ� GH� GRQQpHV� GH� O
LQWHUFRQQH[LRQ� GHV
V\VWqPHV�RXYHUWVª

1RXYHOOH� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ ©7HFKQRORJLHV� GH� O
LQIRUPDWLRQ� � 6\VWqPHV� GH
PHVVDJHULH� �0+6�� � 5RXWDJH� GDQV� OHV� V\VWqPHV�0+6� � *XLGH� SRXU� OHV� JHVWLRQQDLUHV� GH
V\VWqPHV�GH�PHVVDJHULHª

1RXYHOOH� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ ©7HFKQRORJLHV� GH� O
LQIRUPDWLRQ� � 6\VWqPHV� GH
PHVVDJHULH��0+6�� �5RXWDJH�GDQV�OHV�V\VWqPHV�0+6ª

$PHQGHPHQW� �� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ ©7HFKQRORJLHV� GH� O
LQIRUPDWLRQ�
6\VWqPHV� GH� PHVVDJHULH�� V\VWqPH� GH� PHVVDJHULH� (',� � $PHQGHPHQW� ��� ([WHQVLRQ� SRXU
UHJLVWUHV�GH�PpPRLUH�GH�PHVVDJH�HW�DWWULEXWV�GH�FRUUpODWLRQª��YRLU�OD�1RWH�

1RXYHOOH�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������©6\VWqPHV�GH�PHVVDJHULH� �)RUPXODLUH�3,&6�SRXU
DWWULEXWV�,30�06ª

1RXYHOOH�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������©6\VWqPHV�GH�PHVVDJHULH� �)RUPXODLUH�3,&6�SRXU
DWWULEXWV�(',�06ª

&RUULJHQGXP���GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;����

0RGLILFDWLRQV�GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;����

$PHQGHPHQW� �� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ ©7HFKQRORJLHV� GH� O
LQIRUPDWLRQ�
1RWDWLRQ�GH� V\QWD[H� DEVWUDLWH� QXPpUR�XQ� �$61����� VSpFLILFDWLRQ�GH� OD� QRWDWLRQ�GH�EDVH�
$PHQGHPHQW����,GHQWLILFDWHXUV�G¶REMHWV�UHODWLIVª

$PHQGHPHQW� �� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ ©7HFKQRORJLHV� GH� O
LQIRUPDWLRQ�
1RWDWLRQ�GH� V\QWD[H� DEVWUDLWH� QXPpUR�XQ� �$61����� VSpFLILFDWLRQ�GH� OD� QRWDWLRQ�GH�EDVH�
$PHQGHPHQW����0RGqOH�VpPDQWLTXHª

&RUULJHQGXP�WHFKQLTXH���GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;����

0RGLILFDWLRQV�GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;����

$PHQGHPHQW� �� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ ©7HFKQRORJLHV� GH� O
LQIRUPDWLRQ�
1RWDWLRQ�GH�V\QWD[H�DEVWUDLWH�QXPpUR�XQ��$61�����VSpFLILFDWLRQ�GHV�REMHWV�LQIRUPDWLRQQHOV�
$PHQGHPHQW����0RGqOH�VpPDQWLTXHª
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&RUULJHQGXP�WHFKQLTXH���GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;����

$PHQGHPHQW� �� j� OD� 5HFRPPDQGDWLRQ� 8,7�7� ;������ ©7HFKQRORJLHV� GH� O
LQIRUPDWLRQ�
1RWDWLRQ�GH�V\QWD[H�DEVWUDLWH�QXPpUR�XQ��SDUDPpWUDJH�GHV�VSpFLILFDWLRQV�GH�OD�QRWDWLRQ�GH
V\QWD[H�DEVWUDLWH�QXPpUR�XQ� �$PHQGHPHQW����0RGqOH�VpPDQWLTXHª

0RGLILFDWLRQV�GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;����

$PHQGHPHQW���j�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������©7HFKQRORJLHV�GH�O
LQIRUPDWLRQ� �5qJOHV
GH� FRGDJH� $61���� VSpFLILFDWLRQ� GHV� UqJOHV� GH� FRGDJH� GH� EDVH�� GHV� UqJOHV� GH� FRGDJH
FDQRQLTXHV�HW�GHV�UqJOHV�GH�FRGDJH�GLVWLQFWLYHV� �$PHQGHPHQW���� ,GHQWLILFDWHXUV�G¶REMHWV
UHODWLIVª

&RUULJHQGXP�WHFKQLTXH���GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;����

0RGLILFDWLRQV�GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;����

$PHQGHPHQW���j�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������©7HFKQRORJLHV�GH�O
LQIRUPDWLRQ� �5qJOHV
GH� FRGDJH� $61���� VSpFLILFDWLRQ� GHV� UqJOHV� GH� FRGDJH� FRPSDFW� � $PHQGHPHQW� ��
,GHQWLILFDWHXUV�G¶REMHWV�UHODWLIVª

&RUULJHQGXP�WHFKQLTXH���GH�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;����

1RXYHOOH�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������©7HFKQRORJLHV�GH�O
LQIRUPDWLRQ� �7UDLWHPHQW�UpSDUWL
RXYHUW� �3ULVH�HQ�FKDUJH�GX�SURWRFROH�SRXU�OHV�LQWHUDFWLRQV�GH�WUDLWHPHQWª

1RXYHOOH�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�;������©7HFKQRORJLHV�GH�O
LQIRUPDWLRQ� �7UDLWHPHQW�UpSDUWL
RXYHUW� �)RQFWLRQ�GH�GpS{W�GH�W\SHVª

���(WDWV�0HPEUHV�SDUWLFLSDQW�j�OD�GHUQLqUH�UpXQLRQ�GH�OD�&RPPLVVLRQ�G¶pWXGHV���RQW�DSSURXYp
OH� WH[WH�GH�FHV�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�GXUDQW� OD�VpDQFH�SOpQLqUH�GX���� MXLQ������HW� OHV�FRQGLWLRQV
G
DSSUREDWLRQ�GHV�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�RQW�pWp�UHPSOLHV�

&HV�YLQJW�GHX[�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7�VRQW�GRQF�DSSURXYpHV�

127(� �/D�&RPPLVVLRQ�G¶pWXGHV���D�GpFLGp�GH�SXEOLHU�XQH�QRXYHOOH�pGLWLRQ�GHV�5HFRPPDQGDWLRQV�VXU
OHV�V\VWqPHV�RX�VHUYLFHV�GH�PHVVDJHULH�SOXW{W�TXH�G¶HQ�SXEOLHU�OHV�DPHQGHPHQWV��3DU�FRQVpTXHQW��OHV
QRXYHOOHV�pGLWLRQV�SXEOLpHV�FRQFHUQHURQW� OHV�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7� VXLYDQWHV�� )�����;������)�����
;������;������;������;������;������;������;�����HW�;�����

(WDW�GH�SUpSDUDWLRQ�DX�SDVVDJH�j�O
DQ�����
GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�LQWHUQDWLRQDOHV

&RUpH��5pS�GH�
&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

.RUHD� 7HOHFRP� �.7�� GpFODUH� TX
HOOH� D� pWp� OD� SUHPLqUH� HQWUHSULVH� GH� WpOpFRPPXQLFDWLRQ
FRUpHQQH�j�DQQRQFHU��OH����DR�W�������TX
HOOH�DYDLW�UpVROX�OHV�SUREOqPHV�pYHQWXHOV�OLpV�DX�SDVVDJH�j
O
DQ������

.7�D�FRPPHQFp��GqV�������VHV�WUDYDX[�VXU�OH�ERJXH�GH�O
DQ������HW�D�UHFHQVp��������V\VWqPHV
VXVFHSWLEOHV� G
rWUH� DIIHFWpV�� (OOH� D� FRQVDFUp� DX� WRWDO� ���� PLOOLRQV� GH� GROODUV� (8� j� O
pODERUDWLRQ� GH
ORJLFLHOV�HW�DX[�YpULILFDWLRQV��$SUqV�DYRLU�SURFpGp�j�OD�YpULILFDWLRQ��SDU�VLPXODWLRQ��GHV�ORJLFLHOV�HW�GHV
PDWpULHOV��.RUHD�7HOHFRP�HVW�SUrWH��GHSXLV�OD�ILQ�GX�PRLV�GH�MXLOOHW��SRXU�OH�SDVVDJH�j�O
DQ������

(Q� PDL�� .7� D� IDLW� GHV� HVVDLV� SDU� VLPXODWLRQ� HQ� FROODERUDWLRQ� DYHF� VL[� DXWUHV� HQWUHSULVHV� GH
WpOpFRPPXQLFDWLRQ� GX� SD\V�� 'DQV� OH� VHFWHXU� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� LQWHUQDWLRQDOHV�� .7� D� IDLW� GHV
HVVDLV�SDU�VLPXODWLRQ�DYHF�.''��-DSRQ��HW�6LQJ7HO��6LQJDSRXU��HW�D�SUpFLVp�TX
DXFXQ�SUREOqPH�Q
DYDLW
pWp�VLJQDOp�DX�FRXUV�GH�FHV�HVVDLV�

7RXWH� O
LQIRUPDWLRQ� FRQFHUQDQW� ©.RUHD� 7HOHFRP�� SDVVDJH� j� O
DQ� ����ª�� SHXW� rWUH� FRQVXOWpH
GDQV�OH�VLWH�:HE�ZZZ�NW�FR�NU�\�N���RQ�SHXW�DXVVL�V¶DGUHVVHU�j�

<RXQJ�MRR��3$5.
'LUHFWRU
2YHUVHDV�&RRSHUDWLRQ�'LYLVLRQ
.RUHD�7HOHFRP
6RQJQDP�&LW\��.\RQJJL�GR
��������.RUHD��5HS��RI�
7HO� ����������������
)D[� ��������������
(PDLO� FKRML#NW�FR�NU
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6HUYLFH�GHV�WpOpJUDPPHV

6HUYLFH�WpOH[

&DQDGD

&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

7pOpJOREH�&DQDGD� ,QF��� DQQRQFH�TXH�7pOpJOREH�&DQDGD�D� FRQFOX�XQ�DUUDQJHPHQW�DYHF�$7	7
GHV� (WDWV� 8QLV� HQ� YXH� GH� IRXUQLU� OD� OLDLVRQ� LQWHUQDWLRQDOH� j� $7	7� &DQDGD�� O¶H[SORLWDQW� FDQDGLHQ� DX
QLYHDX�QDWLRQDO�SRXU�OH�WpOH[�HW�OHV�WpOpJUDPPHV��/HV�QpJRFLDWLRQV�FRQFHUQDQW�OHV�WD[HV�GH�UpSDUWLWLRQ
HW� OH�UqJOHPHQW�GHV�FRPSWHV�GH�FH�WUDILF�GRLYHQW�HQ�FRQVpTXHQFH�rWUH�HIIHFWXpV�DYHF�$7	7�(DV\OLQN
6HUYLFHV��j�O¶DGUHVVH�VXLYDQWH�

$7	7�&RUSRUDWLRQ
$7	7�(DV\OLQN�6HUYLFHV
0LGGOHWRZQ��9$
(WDWV�8QLV

BBBBBBBBBBBB

 9RLU� DXVVL� OH� %XOOHWLQ� G¶H[SORLWDWLRQ� 1R� ���� GX� ���9,,,������� SDJH� ���� HW� OH� SUpVHQW� %XOOHWLQ� G¶H[SORLWDWLRQ� 1R� ���� GX
��,;�������SDJH����

6HUYLFH�WpOH[

3DQDPD

&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

&DEOH� 	� :LUHOHVV� 3DQDPi� 6�$�� HQ� 5pSXEOLTXH� GX� 3DQDPD�� DQQRQFH� TX
j� FRPSWHU� GX
���VHSWHPEUH�������VRQ�XQLTXH�URXWH�WpOH[�SRXU�WRXWHV�OHV�GHVWLQDWLRQV�GX�PRQGH�VH�IHUD�YLD�&DEOH�	
:LUHOHVV�&RPPXQLFDWLRQV��/RQGUHV��5R\DXPH�8QL��

,O�HVW�GHPDQGp�j�WRXWHV�OHV�DGPLQLVWUDWLRQV�(5�GH�ELHQ�YRXORLU�PRGLILHU�OHXU�DFKHPLQHPHQW�DILQ
TXH�OH�WUDILF�SXLVVH�rWUH�pFRXOp�HQ�FRQVpTXHQFH�

3RXU�WRXWH�TXHVWLRQ�FRQFHUQDQW�OH�VHUYLFH�WpOH[��V¶DGUHVVHU�j�

+��+HUQiQ�+HUUHUD
5HODFLRQHV�FRQ�&RUUHVSRQVDOHV�,QWHUQDFLRQDOHV
&DEOH�	�:LUHOHVV�3DQDPi�6�$�
$SDUWDGR����
3$1$0$��$
3DQDPi
7HO� �������������
)D[� �������������
(�PDLO��KKHUQDQ#FZS�QHW�SD

BBBBBBBBBBBB

 &HWWH�LQIRUPDWLRQ�DQQXOH�HW�UHPSODFH�FHOOH�SXEOLpH�GDQV�OH�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�1R�����GX���9,,,�������SDJH���

6HUYLFH�WpOpSKRQLTXH

'DQHPDUN

&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,������

/D� 1DWLRQDO� 7HOHFRP� $JHQF\�� &RSHQKDJXH�� DQQRQFH� TXH� OHV� DGMRQFWLRQV� FL�DSUqV� RQW� pWp
DSSRUWpHV�DX�SODQ�GH�QXPpURWDJH�WpOpSKRQLTXH�GX�'DQHPDUN�

1XPpURV�G
DERQQp�j�KXLW�FKLIIUHV�SRXU�OHV�VHUYLFHV�PRELOHV

5pVHDX 1XPpURV�G
DERQQpV

7HOH�'DQPDUN ���;;;;;�����;;;;;�����;;;;;�HW����;;;;;



%(�GH�O
8,7�������)����

(J\SWH

&RPPXQLFDWLRQ�GX���9,,,������

7HOHFRP� 5HJXODWRU\� $XWKRULW\�� &DLUR�� DQQRQFH� O¶HQWUpH� HQ� VHUYLFH� GHV� QRXYHOOHV� VpULHV� GH
QXPpURV�G¶DERQQp�VXLYDQWHV��HW�H[WHQVLRQV��(��DYHF�PRGLILFDWLRQ�GH�QXPpURWDWLRQ��

(PLUDWV�DUDEHV�XQLV

&RPPXQLFDWLRQ�GX���9,,,������

(WLVDODW� (PLUDWHV� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� &RUSRUDWLRQ�� $EX� 'KDEL�� DQQRQFH� O
RXYHUWXUH� GH� OD
QRXYHOOH�VpULH�GH�QXPpURV�������;;;;;�SRXU�OHV�VHUYLFHV�*60�SUpSD\pV�GDQV�OH�UpVHDX�WpOpSKRQLTXH
PRELOH�GHV�(PLUDWV�DUDEHV�XQLV��LQGLFDWLI�GH�SD\V��������/H�IRUPDW�GH�QXPpURWDWLRQ�LQWHUQDWLRQDOH�HVW�
�����������;;;;;�

/HV�FRPPXQLFDWLRQV�SD\DEOHV�j�O
DUULYpH��HQ�SURYHQDQFH�HW�j�GHVWLQDWLRQ�GHV�QXPpURV�SUpFLWpV
QH�VRQW�SDV�DFFHSWpHV�HW�DXFXQ�DSSHO�QH�SHXW�rWUH�UpVHUYp�SDU�O
LQWHUPpGLDLUH�GH�OHXUV�RSpUDWHXUV�

0DODZL

&RPPXQLFDWLRQ�GX���9,,,������

/D� 0DODZL� 3RVWV� DQG� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� &RUSRUDWLRQ� �037&��� %ODQW\UH�� DQQRQFH
O
LQWURGXFWLRQ�G
XQ�GHX[LqPH�UpVHDX�WpOpSKRQLTXH�PRELOH�FHOOXODLUH�DX�0DODZL��LQGLFDWLI�GH�SD\V�������
/H� QRXYHDX� UpVHDX�� &HOWHO�0DODZL� /LPLWHG�� TXL� HQWUHUD� HQ� VHUYLFH� HQ� VHSWHPEUH� ������ GLVSRVH� GHV
VpULHV�GH�QXPpURV�VXLYDQWV�

1XPpURV�G¶DERQQp� ��������j��������

��������j��������

)RUPDW�LQWHUQDWLRQDO�GH�QXPpURWDWLRQ� ������;;�;;;

1XPpURV�G
HVVDL� �������������HW�������������

&HQWUDO ,QGLFDWLI
LQWHUXUEDLQ

1RXYHOOHV�VpULHV�GH
QXPpURWDWLRQ

'DWH�G¶HQWUpH�HQ
VHUYLFH

(O�0DDGL����(� � ����������������� 9,,,�����
(O�0DDGL�� � ����������������� 9,,,�����

� ����������������� 9,,,�����
(O�.DODD��(� � ����������������� 9,,,�����
(O�.DODD � ����������������� 9,,,�����

� ����������������� 9,,,�����
� ����������������� 9,,,�����

���0D\��(� � ����������������� 9,,,�����
*DOLXE��(� � ����������������� 9,,,�����
*DOLXE � ����������������� 9,,,�����
0HKDOHW�+DVVDQ �� ����������������� 9,,,�����
1HPUHW�(O�%DVVO �� ����������������� 9,,,�����
0HKDOHW�=DLDG �� ����������������� 9,,,�����
2PDU�%HQ�.KDWDE �� ����������������� 9,,,�����
(O�5L\DG �� ��������������� 9,,,�����
'HPLHWWD��(� �� ��������������� 9,,,�����
.DIU�(O�%DWHHNK��(� �� ��������������� 9,,,�����
6DIW�(O�.KHPDU �� ��������������� 9,,,�����
(O�.RXVVH\D �� ��������������� 9,,,�����
%HUGHHV �� ��������������� 9,,,�����
'UDZ �� ��������������� 9,,,�����
%HQ�%DQ�4HEO\ �� ��������������� 9,,,�����
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/HV�FRPPXQLFDWLRQV�SD\DEOHV�j� O
DUULYpH�j�GHVWLQDWLRQ�GHV�QXPpURV�GX�UpVHDX�PRELOH�QH�VRQW
SDV�DFFHSWpHV�

&RQWDFW�

3RVWPDVWHU�*HQHUDO
0DODZL�3RVWV�DQG�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RUSRUDWLRQ��037&�
*O\Q�-RQHV�5RDG
3�2��%R[����
%/$17<5(
0DODZL
7pOpFRSLH� ������������������������
7pOH[� ����������SRVWJHQ�PL

3D\V�%DV

&RPPXQLFDWLRQ�GX���9,,,������

.31�� 5R\DO� 'XWFK� 7HOHFRP�� 7KH�+DJXH�� DQQRQFH� TXH� OD� QRXYHOOH� VpULH� GH� QXPpURV� VXLYDQWH
VHUD� LQWURGXLWH� GDQV� OH� UpVHDX�PRELOH� GHV� 3D\V�%DV� �LQGLFDWLI� GH� SD\V� ����� j� SDUWLU� GX� �� VHSWHPEUH
�����

(Q� FRQVpTXHQFH�� OHV� VpULHV� GH� QXPpURV� VXLYDQWHV� VHURQW� GLVSRQLEOHV� DX[� 3D\V�%DV� SRXU� OD
WpOpSKRQLH�PRELOH��107�HW�*60��j�FRPSWHU�GX���VHSWHPEUH������

GH���������;;�;;�;;�j���������;;�;;�;;�LQFOXV
GH���������;;�;;�;;�j���������;;�;;�;;�LQFOXV

/HV�DGPLQLVWUDWLRQV�HW�H[SORLWDWLRQV�UHFRQQXHV��(5��VRQW�SULpHV�GH�IRXUQLU�XQ�DFFqV�j�FHV�VpULHV
GH�QXPpURV�VL�O
DFKHPLQHPHQW�YLD�.31�7HOHFRP�HVW�DSSOLTXp�

$X[�3D\V�%DV��OHV�FRPPXQLFDWLRQV�SD\DEOHV�j�O
DUULYpH�SRXU�OHV�QXPpURV�WpOpSKRQLTXHV�PRELOHV
QH�VRQW�SDV�DXWRULVpHV�

6DLQWH�/XFLH

&RPPXQLFDWLRQ�GX���9,,,������

&DEOH�DQG�:LUHOHVV��6W��/XFLD��/WG���&DVWULHV��DQQRQFH�TXH�OH�QRXYHO� LQGLFDWLI�GH�FHQWUDO��1;;�
����HVW�DWWULEXp�GDQV�OH�FDGUH�GH�O¶LQGLFDWLI�13$��1XPEHULQJ�3ODQ�$UHD�]RQH�GH�SODQ�GH�QXPpURWDJH�
©���ª�

/H�IRUPDW�LQWHUQDWLRQDO�GH�QXPpURWDWLRQ�HVW�������������;;;;�

1XPpUR�G¶HVVDL�����������������

&RQWDFW�

*D\OH�6W��&\U��2SHUDWLRQV�'HSDUWPHQW
&DEOH�DQG�:LUHOHVV��6W��/XFLD��/WG�
&$675,(6
6W��/XFLD
7pO� ���������������
)D[� ���������������

BBBBBBBBBBBB

 9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�1R�����GX���;,�������SDJH���

6pULH�GH�QXPpUR 1RP�GH�O
RSpUDWHXU

��������;;�;;;; *60��/LEHUWHO
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6XLVVH

&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

6ZLVVFRP�� %HUQH�� DQQRQFH� TXH� O¶RUJDQH� GH� UpJOHPHQWDWLRQ� VXLVVH� %$.20� D� DWWULEXp� XQH
QRXYHOOH�VpULH�GH�FRGHV�G¶DFFqV�SRXU�OH�QRXYHDX�VHUYLFH�GH�6ZLVVFRP�©&RPSDQ\�$FFHVVª��&H�VHUYLFH
GLVSRVH�G¶XQH�IRQFWLRQQDOLWp�GH�UpVHDX�LQWHOOLJHQW�LQWpJUpH�HW�GRQQH�DFFqV�DX[�VRFLpWpV�TXL�RQW�XQ�SODQ
GH�QXPpURWDJH�SULYp�

/H�IRUPDW�GH�QXPpURWDWLRQ�HVW��������;;;�;;;;�SRXU�©&RPSDQ\�$FFHVVª��R��;� ���«����

7RXV� OHV� RSpUDWHXUV� pWUDQJHUV� VRQW� SULpV� GH� IRXUQLU� XQ� DFFqV� DX[� QXPpURV� GH� FHWWH� VpULH� HQ
6XLVVH�� /HV� WD[HV� GH� UpSDUWLWLRQ� QRUPDOLVpHV� SRXU� OH� VHUYLFH� DXWRPDWLTXH� LQWHUQDWLRQDO� VHURQW
DSSOLTXpHV��,O�H[LVWH�GHV�FLUFXLWV�GLUHFWV�YHUV�OHV�FHQWUHV�GH�FRPPXWDWLRQ�LQWHUQDWLRQDX[�GH�*HQqYH�HW
GH�=XULFK�PDLV�O¶DFKHPLQHPHQW�YHUV�=XULFK�HVW�SUpIpUDEOH�

/H�QXPpUR�G¶HVVDL�VXLYDQW�VHUD�PLV�HQ�SODFH�GX��HU�DX����VHSWHPEUH������HW�LO�VHUD�UHOLp�j�XQH
DQQRQFH� HQUHJLVWUpH� HQ� DOOHPDQG� �6LH� KDEHQ� GHQ� ,1�'LHQVW� &RPSDQ\�$FFHVV� DQJHZlKOW��
����������������

6ZD]LODQG

&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

/D� 6ZD]LODQG� 3RVWV� DQG� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� &RUSRUDWLRQ� �637&��� 0EDEDQH�� DQQRQFH
O
RXYHUWXUH�GX�FHQWUDO�DXWRPDWLTXH�GH�+OXWL�j�FRPSWHU�GX����DR�W������j������KHXUHV��KHXUH�ORFDOH��

/D�VpULH�GH�QXPpURV�WpOpSKRQLTXHV�G
DERQQp�HVW����;�;;;;�

/HV�QXPpURV�G
DERQQp�GH�1KODQJDQR�VXLYDQWV�RQW�pWp�LQFOXV�GDQV�OH�FHQWUDO�GH�+OXWL�

BBBBBBBBBBBB

 9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O¶8,7�1R�����GX����9�������SDJH���

$QFLHQV�QXPpURV�G
DERQQp 1RXYHDX[�QXPpURV�G
DERQQp

�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
�������� ��������
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&KDQJHPHQWV�GDQV�OHV�$GPLQLVWUDWLRQV�(5�HW�DXWUHV�HQWLWpV
RX�RUJDQLVDWLRQV

6ORYDTXLH
&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

/H�0LQLVWU\� RI� 7UDQVSRUW�� 3RVWV� DQG� 7HOHFRPPXQLFDWLRQV� �7HOHFRPPXQLFDWLRQ� 3ROLF\� 'HSW��
([WHUQDO� &RRSHUDWLRQ��� %UDWLVODYD�� DQQRQFH� TXH� 0�� -R]HI� 0DFHMNR� D� pWp� QRPPp� 0LQLVWUH� GHV
7UDQVSRUWV��GHV�3RVWHV�HW�GHV�7pOpFRPPXQLFDWLRQV�DYHF�HIIHW�DX����DR�W�������7I�������������������
)D[��������������������

BBBBBBBBBBBB

 /H�5pSHUWRLUH�JpQpUDO�GH�O¶8,7�VHUD�PLV�j�MRXU�HQ�FRQVpTXHQFH�
9RLU�DXVVL�OD�FRPPXQLFDWLRQ�GX����MXLQ������GDQV�OH�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�1R�����GX����9,,,�������SDJH����

$XWUH�FRPPXQLFDWLRQ

1RWH�GX�6HFUpWDULDW�JpQpUDO��6*�

/H����DR�W������� OH�6HFUpWDULDW�JpQpUDO�GH� O¶8,7�D� UHoX�GH�0��1HQDG�6WDQNRYLF��$VVLVWDQW�GX
0LQLVWUH�DX�0LQLVWqUH�IpGpUDO�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV�GH�OD�5pSXEOLTXH�IpGpUDOH�GH�<RXJRVODYLH��1RYL
%HRJUDG��XQH�OHWWUH�OXL�GHPDQGDQW�GH�ELHQ�YRXORLU�GLIIXVHU�OD�FRPPXQLFDWLRQ�VXLYDQWH�GDQV�OH�%XOOHWLQ
G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O¶8,7�HW�GDQV�OD�1RWLILFDWLRQ�

�7UDGXFWLRQ� �WH[WH�RULJLQDO�DQJODLV�

©9HXLOOH]� QRWHU� TXH� FRQIRUPpPHQW� j� OD� GpFLVLRQ� SULVH� SDU� OH� *RXYHUQHPHQW� IpGpUDO� GH� OD
5pSXEOLTXH�IpGpUDOH�GH�<RXJRVODYLH�OH����DR�W�������0��,YDQ�0DUNRYLF��0�6F���PDvWUH�HV�VFLHQFHV���D
pWp� QRPPp� DX� SRVWH� GH�0LQLVWUH� IpGpUDO� GHV� WpOpFRPPXQLFDWLRQV� DX� VHLQ� GX�0LQLVWqUH� IpGpUDO� GHV
WpOpFRPPXQLFDWLRQV�ª

5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH

6XqGH
&RPPXQLFDWLRQ�GX����9,,,������

7HOLD�6ZHGHQ��)DUVWD��DQQRQFH�TX¶j�SDUWLU�GX����VHSWHPEUH������OH�VHUYLFH�GH�FRPPXQLFDWLRQV
SD\DEOHV� j� O¶DUULYpH� HQ� SURYHQDQFH� GH� OD� 6XqGH� �PpWKRGH�GX� WLFNHW� XQLTXH�� QH� VHUD� SOXV� IRXUQL� HQ
6XqGH�

7RXWHIRLV��OHV�FRPPXQLFDWLRQV�SD\DEOHV�j�O¶DUULYpH�j�GHVWLQDWLRQ�GH�OD�6XqGH��PpWKRGH�GX�WLFNHW
XQLTXH��VHURQW�DFFHSWpHV�

BBBBBBBBBBBB

 9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R�����GX���,9�������SDJH����HW�O
$QQH[H�©5HVWULFWLRQV�GH�VHUYLFHª��SDJH����

1RWH�GX�76%
9RLU�OD�OLVWH�UpFDSLWXODWLYH�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�DFWXHOOHPHQW�HQ�YLJXHXU�SXEOLpH�HQ�DQQH[H

DX� %XOOHWLQ� G
H[SORLWDWLRQ� �%(�� 1R� ���� GX� ��9������ HW� OHV� FRPPXQLFDWLRQV� XOWpULHXUHV� VXLYDQWHV
FRQFHUQDQW�GHV�UHVWULFWLRQV�GH�VHUYLFH�QRXYHOOHV��PRGLILpHV�RX�VXSSULPpHV�

%(�1R

��� &DQDGD��S������0DURF��S������7RQJD��S�����

��� &D\PDQ� �,OHV�� �S�� ���� )LGML� �S�� ���� 0DURF� �S�� ������
6H\FKHOOHV��5pSXEOLTXH�GHV���S�����

��� )LQODQGH��S�������

��� $QJROD��S������

��� (PLUDWV� DUDEHV� XQLV� �S�� ���� 0DODZL� �S�� ���
3D\V�%DV��S������6XqGH��S�����
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6\VWqPHV�GH�UDSSHO��&DOO�%DFN�
HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU

1RWH�GX�76%

3D\V�]RQHV� JpRJUDSKLTXHV� SRXU� OHVTXHOV� XQH� LQIRUPDWLRQ� VXU� OHV� �6\VWqPHV� GH� UDSSHO
�&DOO�%DFN��HW�DXWUHV�SUDWLTXHV�QRQ�FRQIRUPHV�j�OD�UpJOHPHQWDWLRQ�HQ�YLJXHXU��D�pWp�SXEOLpH�GDQV�OH
%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7��1R��

$OJpULH� ������� $QWLOOHV� QpHUODQGDLVHV� ������� $UDELH� VDRXGLWH� ������� $]HUEDwGMDQ� ������
%DKUHwQ�������� %pODUXV� ������� %XOJDULH� ������� %XUNLQD� )DVR� ������� %XUXQGL� ������� &DPHURXQ� ������
&KLQH� ������� &K\SUH� ������� &RORPELH� ������� &RRN� �,OHV�� ������� &XED� ������� 'MLERXWL� ������
(J\SWH������� ������ (PLUDWV� DUDEHV� XQLV� ������� (TXDWHXU� ������� (WKLRSLH� ������� *DERQ� ������
*XLQpH��������� +RQGXUDV� ������� ,QGH� ������� -DPDwTXH� ������� -DSRQ� ������� -RUGDQLH� ������
.D]DNVWDQ��������� .HQ\D� ������� .LUJKL]LVWDQ� ������� .RZHwW� ������� /HWWRQLH� ������� /LEDQ� ������
0DGDJDVFDU� ������� 0DODLVLH� ������� 0DOWH� ������� 0DURF� ������� 0H[LTXH� ������� 1LJHU� ������
1LJpULD��������� 2XJDQGD� ������� 3RUWXJDO� ������� 4DWDU� ������� 5pS�� GpP�� GX� &RQJR� ������
6H\FKHOOHV��������� 6RXGDQ� ������� 6XGDIULFDLQH� �5pS��� ������� 7DQ]DQLH� ������� 7KDwODQGH� ������
7XUTXLH��������9LHW�1DP��������:DOOLV�HW�)XWXQD��������<pPHQ�������

'H� SOXV�� GDQV� OH� %XOOHWLQ� G
H[SORLWDWLRQ� 1R� ���� GX� �HU� IpYULHU� ����� �SDJHV� ��� j� ����� XQH
LQIRUPDWLRQ�VXU�OD�SRVLWLRQ�DGRSWpH�SDU�FHUWDLQV�SD\V�FRQFHUQDQW�OHV�V\VWqPHV�GH�UDSSHO�©&DOO�%DFNª�D
pWp� SXEOLpH� VRXV� OD� UXEULTXH� ©6\VWqPH� GH� UDSSHO� �&DOO�%DFN�ª�� &HWWH� LQIRUPDWLRQ� HVW� OH� UpVXOWDW� GH
O
HQTXrWH�PHQpH�SDU�OD�&RPPLVVLRQ�G
pWXGHV���GH�O
8,7�7�HQ�YHUWX�GH�OD�5pVROXWLRQ�����.\RWR��������

9RLU�DXVVL�OH�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�1R�����GX����;,,������



%(�GH�O
8,7�������)�����

$0(1'(0(176��$8;��'2&80(176��'(��6(59,&(

$EUpYLDWLRQV�XWLOLVpHV

$'' LQVpUHU 3$5 SDUDJUDSKH
&2/ FRORQQH 5(3 UHPSODFHU
/,5 OLUH 683 VXSSULPHU
3 SDJH�V�

1RPHQFODWXUH
GHV�VWDWLRQV�GH�QDYLUH

�/LVWH�9�
��H�pGLWLRQ

HW�6XSSOpPHQW�1R��

3DUWLH�,9

6RXV�VHFWLRQ��$���6XE�6HFWLRQ��$���6XEVHFFLyQ��$

$''

$5�� 7HOHIyQLFD�/DUJD�'LVWDQFLD�GH�$UJHQWLQD�6�$���7/'$��7XFXPiQ����SLVR���R�
�����%XHQRV�$LUHV��$UJHQWLQD�
�7I��������������������H[W����������RX������������������)D[������������������
(PDLO��HULRV#WOGD�FRP�DU�RX�PODPDV#WOGD�FRP�DU�
3HUVRQQHV�GH�FRQWDFW��(GZLQ�$��5LRV�RX�0DUFHOR�0��/DPDV��

$5�� 7HOHFRP�,QWHUQDFLRQDO�6�$���$Y��$OLFLD�0RUHDX�GH�-XVWR�����3LVR���R�
�����%XHQRV�$LUHV��$UJHQWLQD�
�7I�������������������������H[W��������RX��������)D[������������������������
(PDLO��DDPHQGRO#WHFRLQW�FRP�DU��HDOYDUH]#WHFRLQW�FRP�DU�RX
DIDJHWWL#WHFRLQW�FRP�DU�
3HUVRQQHV�GH�FRQWDFW��$OHMDQGUR�$PHQGRODUD��(VWHEDQ�ÈOYDUH]�RX�$ULHO�)DJHWWL��

5(3

$$�� 4,&&�3W\��/WG���3�2��%R[�����*OHQ�)RUUHVW��3HUWK��:HVWHUQ�$XVWUDOLD�:�$�������
$XVWUDOLD�
�7HO�����������������)D[�����������������(�PDLO�TLFF#RPHQ�FRP�DX�
3HUVRQQHV�GH�FRQWDFW��%RE�'DOH�RX�$UWKXU�-RQHV��

%(�� %HOJDFRP�6�$��GH�GURLW�SXEOLF��&DUULHU�&XVWRPHUV�'LYLVLRQ���&$5���),1�
&$5���),1�,QWHUQDWLRQDO�$FFRXQWLQJ��%HOJDFRP�7RZHUV���7�����
�����%G��(��-DFTPDLQ��%������%UXVVHOV��%HOJLXP�
�7I�����������������)D[�����������������(PDLO��OXF�OLRHQ#EHOJDFRP�EH��
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/LVWH�GHV�FRGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��,63&�
�6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�4�����

�6LWXDWLRQ�DX����IpYULHU������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R����� ����,,������

�$PHQGHPHQW�1R����

3D\V�]RQH (PSODFHPHQW��YLOOH�� 1RP�GH�O
RSpUDWHXU
JpRJUDSKLTXH ������1RP�XQLTXH
,63&

3��� $OOHPDJQH�����$''

������� ������'�VVHOGRUI 9LDSKRQH�*PE+
������� ������)UDQNIXUW 9LDSKRQH�*PE+
������� ������)UDQNIXUW�DP�0DLQ 0DQQHVPDQQ�0RELOIXQN�*PE+
������� ������'�VVHOGRUI 0DQQHVPDQQ�0RELOIXQN�*PE+
������� ������+DPEXUJ 7DONOLQH�*PE+
������� ������+DDU &RPSOH7HO�*PE+
������� ������6WXWWJDUW WHVLRQ�&RPPXQLNDWLRQVQHW]H�6XGZHVW�*PE+

��	�&R��.*
������� ������(VFKERUQ (*1�%�9�
������� ������'�VVHOGRUI 3DFLILF�*DWHZD\�([FKDQJH�,QF�
������� ������)UDQNIXUW�DP�0DLQ 3DFLILF�*DWHZD\�([FKDQJH�,QF�

3��� $UJHQWLQH����$''

������� &RPSDxtD�GH�7HOpIRQRV�'HO�3ODWD�6�$�
������� &RPSDxtD�GH�7HOpIRQRV�'HO�3ODWD�6�$�
������� &RPSDxtD�GH�7HOpIRQRV�'HO�3ODWD�6�$�
������� &RPSDxtD�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV

��,QWHJUDOHV�6�$�
������� &RPSDxtD�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV

��,QWHJUDOHV�6�$�
������� &RPSDxtD�GH�7HOHFRPXQLFDFLRQHV

��,QWHJUDOHV�6�$�

3��� %HOJLTXH�����$''

������� %UXVVHO�� &DEOH�	�:LUHOHVV�*OREDO�1HWZRUN�%HOJLXP
������� &RGHQHW��%UX[HOOHV� &RGHQHW
������� &DUULHU���%HOJLXP�V�S�U�O� &DUULHU���%HOJLXP�V�S�U�O�

3��� %UpVLO�����$''

������� 5LR�GH�-DQHLUR�5- %RQDUL
������� 6mR�3DXOR�63 %RQDUL
������� )RUWDOH]D�&( %RQDUL
������� 6mR�3DXOR�63 (PEUDWHO
������� 5LR�GH�-DQHLUR�5- (PEUDWHO
������� 3UHVLGHQWH�3UXGHQWH�63 *OREDOVWDU

3��� &DQDGD�����$''

������� 9DQFRXYHU
���9$1&%&����:� %&7�7HOXV

������� 9DQFRXYHU
���9$1&%&����7� %&7�7HOXV

������� 1HZ�:HVWPLQVWHU��%�&�
���1:05%&����:� %&7�7HOXV
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3��� &KLOL�����$''

������� 6DQWLDJR :RUOG�&KDQJH�&RPPXQLFDWLRQV�6�$�

3��� &KLQH�����$''

������� 6KHQ]KHQ &KLQD�7HOHFRP
������� %HLMLQJ &KLQD�6SDFH�0RELOH�6DWHOOLWH

��7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&R���/WG�
������� +DUELQ &KLQD�7HOHFRP
������� %HLMLQJ &KLQD�7HOHFRP
������� 6KDQJKDL &KLQD�7HOHFRP
������� 6KDQJKDL &KLQD�7HOHFRP
������� *XDQJ]KRX &KLQD�7HOHFRP
������� 8UXPFKL &KLQD�7HOHFRP
������� 4LQJGDR &KLQD�7HOHFRP
������� <DQML &KLQD�7HOHFRP

3���� 'DQHPDUN������$''

������� &RSHQKDJHQ *76�'DQPDUN�$�6

3���� (WDWV�8QLV�����$''

������� 1HZ�<RUN��1< ,7&��,QF�
������� $QDKHLP��&$ 6RXWKZHVWHUQ�%HOO�&RPPXQLFDWLRQ�6HUYLFHV�

��,QF���GED�6%&/'�

3���� +RQJNRQJ�����$''

������� 6LQJ7HO�+.� 6LQJDSRUH�7HOHFRP�+RQJ�.RQJ�/LPLWHG
������� :RUOG�1DYLJDWLRQ :RUOG�1DYLJDWLRQ�/LPLWHG
������� &LJQDO�+.� &LJQDO�*OREDO�&RPPXQLFDWLRQV�+.�/LPLWHG
������� +.*&5% $,&�$VLD�,QWHUQDWLRQDO�6HUYLFHV�&RUSRUDWLRQ
������� +.���� +.������&RPPXQLFDWLRQV�/LPLWHG
������� 6PDUW*DWH 6PDU7RQH�0RELOH�&RPPXQLFDWLRQV�/LPLWHG
������� 1*7�+.*: 1HZ�*OREDO�7HOHFRP��+.��/LPLWHG

3���� /X[HPERXUJ�����$''

������� /X[HPERXUJ�&'1 &RGHQHW�6�$�

3���� 3D\V�%DV�����$''

������� $067�1/������:�
��$PVWHUGDP 9LDIRSHUDWLRQV�&RPPXQLFDWLRQV�%�9�

3���� 6XqGH����$''

������� 6WRFNKROP��7�(���67+� 7HOH��(XURSH�6YHULJH�$%
������� *|WHERUJ��7�(���*%*� 7HOH��(XURSH�6YHULJH�$%
������� 0DOP|��7�(���0/0� 7HOH��(XURSH�6YHULJH�$%
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,63&� ,QWHUQDWLRQDO�6LJQDOOLQJ�3RLQW�&RGHV�
&RGHV�GH�SRLQWV�VpPDSKRUHV�LQWHUQDWLRQDX[��&36,��
&yGLJRV�GH�SXQWRV�GH�VHxDOL]DFLyQ�LQWHUQDFLRQDO��&36,��
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/LVWH�GHV�FRGHV�G
H[SORLWDQW�GH�O
8,7
�6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�0������

�6LWXDWLRQ�DX����PDUV������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R����� ����,,,������

�$PHQGHPHQW�1R����

3D\V�RX�]RQH�FRGH�,62 &RGH�GH� &RQWDFW

1RP�GH�OD�VRFLpWp�$GUHVVH OD�6RFLpWp

3��������$OOHPDJQH��5pSXEOLTXH�IpGpUDO�G¶����'(8�����$''

.RP7HO .207(/ *HUG�-�UJHQVHQ
*HVHOOVFKDIW�I�U�.RPPXQLNDWLRQV 7HO�� ������������
XQG�,QIRUPDWLRQVGLHQVWH�PE* )D[�� ������������
1RUGHPDUNW�� (�PDLO��*HUG�-XHUJHQVHQ#NRPWHO�QHW
'���������)/(16%85*

3�������$XWULFKH���$86�����$''

7HOHJOREH�*PE+ 7*% &KDUOHV�$��7LHYVN\
.DUQWQHU�5LQJ���� 7HO�� ���������������
$��������:,(1 )D[�� ���������������

(�PDLO��FWLHYVN\#WHOHJOREH�FRP

3��������$XWULFKH���$87�����$''

716�7HOHSKRQH�1HWZRUN 716 5RODQG�6LJPXQG
6HUYLFH�*PE+ +HDG�7HFKQLN
'DYLGJDVVH��� 7HO� ������������������
$��������:,(1 )D[� �����������������

(�PDLO��UVLJPXQG#FVL�FRP

3�������%DKUHwQ��(WDW�GH����%+5�����%DKUDLQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�&RPSDQ\�����/,5

%DKUDLQ�7HOHFRPPXQLFDWLRQV %7& (EUDKLP�$O�+DGGDG
��&RPSDQ\ 7HO�� �����������
%XLOGLQJ����� )D[�� �����������
5RDG������ (�PDLO��HEUDKLP�KDGGDG#\DKRR�FRP
+$0$/$

3��������0DODLVLH���0<6�����7HOHNRP�0DOD\VLD�%HUKDG��70������/,5

7HOHNRP�0DOD\VLD�%HUKDG 70 5D]DOL�+DUXQ��*HQHUDO�0DQDJHU
*OREDO�%XVLQHVV 7HO�� ��������������
-DODQ�*HOHQJJDQJ )D[� ��������������
'DPDQVDUD�+HLJKWV (�PDLO��UKDUXQ#WP�QHW�P\
������.8$/$�/80385
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/LVWH�GHV�LQGLFDWHXUV�GH�GHVWLQDWLRQ�GHV�WpOpJUDPPHV
�6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�)����

�6LWXDWLRQ�DX����PDL������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R����� ����9������

�$PHQGHPHQW�1R���

3��������&$1$'$�����7pOpJOREH�,QF��0RQWUpDO�����&RGH�GH�UpVHDX��&$�����/,5

'DWH�G¶DSSOLFDWLRQ���HU�RFWREUH������j������KHXUH�87&

3���� &$1$'$
&2/�� 5(3 7pOpJOREH�,QF����7pOpJOREH�,QF���0RQWUpDO

SDU $77�&RUS��86$���$77�(DV\OLQN�6HUYLFHV��0LGGOHWRZQ��9$��(WDWV�8QLV�
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 9RLU�OH�%XOOHWLQ�G¶H[SORLWDWLRQ�GH�O¶8,7�1R�����GX����9,,,�������SDJH����HW�OH�SUpVHQW�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�1R������SDJH���

/LVWH�GHV�QRPV�GH�GRPDLQHV�GH�JHVWLRQ�G
DGPLQLVWUDWLRQ��'*$'�
�&RQIRUPpPHQW�DX[�5HFRPPDQGDWLRQV�8,7�7

GHV�VpULHV�)�����HW�;�����
�6LWXDWLRQ�DX����IpYULHU������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R����� ���,,,������

�$PHQGHPHQW�1R����

3���������1RP�GX�'*$'�����.'')$;�����/,5

3���������1RP�GX�'*$'�����.''�����683
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&$1$'$
&$1$'$
&$1$'È

$77�&RUS��86$���$77�(DV\OLQN
6HUYLFHV��0LGGOHWRZQ��9$
�(WDWV�8QLV�

&$���� 7RXWHV�GHVWLQDWLRQV &$0;

� � � � � � � � �

-DSRQ
-DSDQ
-DSyQ

.'')$; -3 �)D[�6)8�
)�SRUW

12 12 .''�&RUSRUDWLRQ
������1LVKL�6KLQMXNX
6KLQMXNX�NX
72.<2���������
-DSDQ
7)� ���������������
)$;� ���������������
7/;�
;�����
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-DSRQ
-DSDQ
-DSyQ

.'' -3 0(66$9,$ 12 12 .RNXVDL�'HQVKLQ�'HQZD�&R���/WG�
������1LVKL�6KLQMXNX
6KLQMXNX�NX
72.<2�������
-DSDQ
7)� ���������������
)$;� ���������������
7/;�
;�����
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/LVWH�GHV�QXPpURV�LGHQWLILFDWHXUV�G
HQWLWpV�pPHWWULFHV�SRXU
OHV�FDUWHV�LQWHUQDWLRQDOHV�GH�IDFWXUDWLRQ�GHV�WpOpFRPPXQLFDWLRQV

�6HORQ�OD�5HFRPPDQGDWLRQ�8,7�7�(�����
�6LWXDWLRQ�DX���RFWREUH������

�$QQH[H�DX�%XOOHWLQ�G
H[SORLWDWLRQ�GH�O
8,7�1R����� ���;������

�$PHQGHPHQW�1R����

3���������*KDQD�����$''

3������ ��$''�����5XVVLH

3���������6LQJDSRXU�����$''
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-DSRQ
-DSDQ
-DSyQ

.''0$,/ -3 0(66$9,$ 12 12 .RNXVDL�'HQVKLQ�'HQZD�&R���/WG�
������1LVKL�6KLQMXNX
6KLQMXNX�NX
72.<2�������
-DSDQ
7)� ���������������
)$;� ���������������
7/;�
;�����

3D\V�]RQH
JpRJUDSKLTXH 1RP�GH�OD�FRPSDJQLH�$GUHVVH

,GHQWLILFDWLRQ
G
HQWLWp
pPHWWULFH

&RQWDFW
'DWH�GH
PLVH�HQ

DSSOLFDWLRQ

*KDQD *KDQD�7HOHFRPPXQLFDWLRQV
&RPSDQ\�/WG�
7HOHFRP�+HDGTXDUWHUV�+RXVH
$FFUD�1RUWK
$&&5$

��������� 6XEUDPDQLDP�5DMX
$&&5$
7HO�� ���������������
)D[�� ���������������

LPPpGLDW

3D\V�]RQH
JpRJUDSKLTXH 1RP�GH�OD�FRPSDJQLH�$GUHVVH

,GHQWLILFDWLRQ
G
HQWLWp
pPHWWULFH

&RQWDFW
'DWH�GH
PLVH�HQ

DSSOLFDWLRQ

5XVVLH 7(/(&20�;;,
���3UROHWDUVNR\�'LNWDWXU\�6TXDUH
6W��3HWHUVEXUJ�������

�������� <XUL�%��9\PRUNRY
,QWHUQDWLRQDO�5HODWLRQV
��0DQDJHU
7(/(&20�;;,
6W��3HWHUVEXUJ
7HO�� ���������������
)D[�� ���������������

��,;�����

3D\V�]RQH
JpRJUDSKLTXH 1RP�GH�OD�FRPSDJQLH�$GUHVVH

,GHQWLILFDWLRQ
G
HQWLWp
pPHWWULFH

&RQWDFW
'DWH�GH
PLVH�HQ

DSSOLFDWLRQ

6LQJDSRXU 6WDU+XE�3WH�/WG�
���&XSSDJH�5RDG
6WDU+XE�&HQWUH��������
6,1*$325(�������

�������� /LP�(QJ��+XDW
7HO�� ������������
)D[�� ��������������

������������
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2UJDQLVPH�DJUpp�GH�,,1V�SRXU�OHV�SD\V�PHQWLRQQpV��5HF��8,7�7�(�����

3���������$''�����5XVVLH

3D\V�]RQH�JpRJUDSKLTXH 2UJDQLVPH�DJUpp

5XVVLH 'LUHFWRU�*HQHUDO�RI�WKH�'HSDUWPHQW�IRU�,QWHUQDWLRQDO�&RRSHUDWLRQ
6WDWH�&RPPLWWHH�IRU�7HOHFRPPXQLFDWLRQV�RI�WKH�5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ
��7YHUVND\D�6WUHHW
�������026&2:�.����
7HO� ��������������
)D[� ��������������


