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1	引言
1.1	2020-2023年《财务规划》草案旨在为2018年全权代表大会提供一种手段，以便在下届全权代表大会之前，在考虑到所涉期间国际电联各相关活动的情况下，确立国际电联的预算基础，并确定相关财务限制（《组织法》第8条的第51款）。
1.2	《财务规划》草案的首要目的是方便成员国在全权代表大会结束之际，根据已批准的会费单位金额数字，了解各自在2020-2023年时间段对国际电联所做财务承诺的框架。
1.3	按照国际电联《组织法》第28条第161B款并根据秘书长的建议，理事会根据财务规划草案和会费单位总数，将会费单位的临时金额确定为318 000瑞士法郎。
1.4	《财务规划》与2020-2023年《战略规划》草案及该规划草案确定的部门战略目标、国际电联总体目标和优先工作相联系，因此，《财务规划》提供了确定部门战略目标和优先工作的财务水平基础。
1.5	预计2018年全权代表大会将根据有关国际电联2020-2023年收入和支出的第5号决定修订案，确立制定2020-2021年和2022-2023年两个双年度预算的框架及其指令。有待PP-18修订的第5号决定附件1将构成2020-2023年《财务规划》。
1.6	CWG-FHR在2018年1月22和23日的会议上，介绍并讨论了CWG-FHR-8/10号文件中所载的平衡的2020-2023年《财务规划》草案。
2	背景概述
a.	何为财务规划？
2.1	简言之，《2020-2023年财务规划》草案的目的是为2018年全权代表大会提供参考，从而确立编制2020-2021年和2022-2023年预算的基础。
2.2	在考虑到所述时间段内国际电联工作的所有相关方面后，通过确定2020-2023年的会费单位金额，确定下一届全权代表大会之前的相应财务限额。
b.	法律基础
2.3	财务规划的编制适用《组织法》第8条第51款。
2.4	全权代表大会通过第5号决定批准财务规划，该决定反映了新的财务规划以及所有相关信息。
c.	与战略规划的联系
2.5	财务规划与战略规划及其中确定的总体目标、部门目标和输出成果挂钩。
2.6	根据国际电联《财务规则和财务细则》第6条并参照有关在国际电联实施基于结果的管理方式（RBM）的第151号决议（2014年，釜山，修订版），有关《财务规划》草案的文件反映出按照2020-2023年国际电联《战略规划》草案为实现总体目标和部门目标划拨的款项。
2.7	通过向各部门以及《战略规划》草案的各项国际电联总体目标和部门目标重新分配《财务规划》草案的资源，将《财务规划》草案与《战略规划》草案挂钩。
2.8	财务规划采用双重方法和结构：
•	财务（采用《财务规则和财务细则》中规定的收/支结构）；
•	基于结果（遵循战略规划的结构）。
d.	主要驱动因素/决定因素
2.9	在编制财务规划方面的主要驱动因素/决定因素如下：
•	2020-2023年战略规划草案；
•	会费单位金额（318 000瑞郎）；
•	收入水平（上限）；
•	工作计划。
3	基础/假设
3.1	无论是支出还是收入水平方面，2018-2019年预算都是编制2020-2023年财务规划草案的主要依据。
3.2	收入水平反映了截至2018年5月1日分摊会费的主要情况（成员国、部门成员、部门准成员和学术成员）。
3.3	由于国际公务员制度委员会（ICSC）有关日内瓦工作地点差价调整数的决定，财务规划草案中反映了专业及以上职类职员薪金成本下降5.2%（相当于-1 080万瑞郎）。同时，鉴于对ICSC有关日内瓦工作地点差价调整数的决定提出的多次上诉，已拨出1 080万瑞郎的备用金。
3.4	与2016-2017和2018-2019年预算相同，2020-2023年期间整个国际电联实行5%的空缺率。
3.5	2020-2023年可能的成本增加/减少（如通货膨胀、薪金增长、医疗保健费用高涨、贷款未涵盖的与新办公楼相关的额外费用等）未在本财务规划草案中得到反映，但将在编制2020-2021和2022-2023年预算时考虑在内。
4	项目变化和成本的增加/减少
4.1	与2018-2019年预算相比，项目变化达到1 100万瑞郎，细分如下：
	由于2020-2023年的会议安排，-190万瑞郎；
	实际项目变化，1 290万瑞郎。
4.2	项目变化的主要内容如下：
•	ERP和CRM迁移到新技术：200万瑞郎；
	驻莫斯科区域代表处：-80万瑞郎。在2018-2019年预算中，编制了与其他区域代表处类似的预算，金额为523 000瑞郎。但在理事会2018年会议上决定设立一个“有限结构的区域代表处”，将P5提升为D1，P3提升为P4，G5提升为G6，这样每年的费用约为71 000瑞郎。因此，新的财务规划将反映每个双年度-385 000瑞郎的项目变化，这一时间段四舍五入为-80万瑞郎；
	无线电通信局因处理空间业务通知和其他额外工作量而增加的成本：670万瑞郎；
	用于职位重新叙级的集中拨款：60万瑞郎；
	机构复原力管理系统（ORMS）官员：85万瑞郎；
	外部审计员薪酬：40万瑞郎；
	协助职工委员会：55万瑞郎；
	区域性举措：300万瑞郎；
	其他各种综合变化：-40万瑞郎。
4.3	2018年2月以来，秘书处一直在落实国际公务员制度委员会的决定。但有明显的迹象表明，在日内瓦实行新的工作地点差价调整数会产生财务后果（向国际劳工组织行政法庭提出的上诉数量、独立专家的调查结果等）。为保险起见，本规划中已包含1 080万瑞郎的足够备用金。
5	2020-2023年计划收入
5.1	2020-2023年财务规划草案的基础是2020-2023年可获得的收入。收入水平是编制财务规划的关键参数。
5.2	分摊会费占国际电联收入的3/4以上。会费单位数量的任何变化都会影响2020-2023年的收入预测，因此支出预测也必须相应地调整。	预测基于截至2018年5月的会费单位数，并以2018-2019年成本回收收入和其他收入的预算收入水平为基础。
5.3	稍后预测可能会更新，以反映会费单位数的变化。2020-2023年的预计收入为6.603亿瑞郎。
5.4	表1列出了2020-2023年的收入预测。
6	2020-2023年计划支出
6.1	表2中列出的预计支出基于经批准的2018-2019年预算。在确定这些估算时考虑到了项目变化、活动安排和成本增加/减少的情况。
6.2	所述期间的计划总支出为6.603亿瑞郎，预计收入6.603亿瑞郎可抵消这一支出，即财务规划可保持平衡。
6.3	根据理事会2017和2018年会议的决定，2020-2023年财务规划草案包含为WTSA-16的财务影响拨款270万瑞郎，为WTDC-17的财务影响拨款300万瑞郎。未考虑到WRC-19、WTSA-20和WTDC-21带来的财务影响。这些可能的财务影响将在编制2020-2021和2022-2023年预算时考虑。但如以往一样，本财务规划草案中包含WTSA-20、WTDC-21、PP-22和WRC-23的正常预算拨款。
6.4	表2列出了2020-2023年期间的支出预测。
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7	基于结果编制的2020-2023年财务规划草案
7.1	本节按总体目标详细列出了全部成本。这些成本是根据理事会第535号决定（修订版）批准的成本分配方法估算的。
7.2	这些数字是暂定的初步数据。
7.3	在编制2020-2023年战略规划草案的这一阶段，与现行的2016-2019年规划相比，拟将目前的第四个总体目标“创新与伙伴关系”分为两个新的总体目标：
•	总体目标4：创新
•	总体目标5：伙伴关系。
7.4	图1和表3显示了基于结果编制的2020-2023年财务规划草案。
图1
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8	经修订的第5号决定
8.1	除了第5号决定（2014年，釜山，修订版）中所载的《财务规划》的现有结构外，经修订的第5号决定还可考虑到国际电联长期负债产生的财务影响。
	附件A载有第5号决定修订草案。
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附件A
MOD	CL/43/1
[bookmark: _Toc407024732][bookmark: _Toc413765641]第5号决定（2014年，釜山2018年，迪拜，修订版）
[bookmark: _Toc407024733][bookmark: _Toc413765642]国际电联2016-20192020-2023年的收入和支出
国际电信联盟全权代表大会（2014年，釜山2018年，迪拜），
考虑到
国际电联及其各部门制定的2016-2019年战略规划、总体目标根据第71号决议（2018年，迪拜，修订版），2020-2023年战略规划，包括国际电联的总体目标、部门目标和输出成果，以及规划中确定的工作重点，
进一步考虑到
a)	有关成本回收总原则的本届大会第91号决议（2010年，瓜达拉哈拉XXX，XXX，修订版）；
b)	在审议国际电联2016-20192020-2023年财务规划草案时注意到，为支持不断增长的项目需求而增收是一项挑战，以及在实现战略规划的总体目标和部门目标方面国际电联资源的使用效率；
c)	有必要将国际电联的战略规划、财务规划和运作规划联系起来，
注意到
本届大会通过了有关在国际电联实施基于结果的管理的第151号决议（2010年，瓜达拉哈拉XXXX，XXXX，修订版），其中一个重要的组成部分涉及规划、项目安排、预算编制、监督和评估，而且尤其其实施应有助于进一步加强国际电联的财务管理系统，包括财务管理，
进一步注意到
本届大会第48号决议（2010年，瓜达拉哈拉XXXX，XXXX，修订版）强调国际电联的人力资源对于实现其总体目标和、部门目标和输出成果的重要性，
做出决定
1	授权国际电联理事会在起草国际电联的两个双年度预算时，根据本决定附件1，国际电联总秘书处和三个部门总支出通过预期收入来实现的平衡，同时顾及下列内容：
1.1	2020-20232016-2019年间，成员国的会费单位金额保持不变，为318 000瑞郎；
1.2	国际电联各正式语文的口译、笔译和文本处理支出在2020-20232016-2019年期间不得超过[8 500万瑞郎]；
1.3	在通过国际电联的双年度预算时，理事会可以做出决定，允许秘书长在一项实行成本回收活动的收入限额内，增加该成本回收产品或服务的预算，以满足未预见的需求；
1.4	理事会须每年对预算中的收入与支出、各种活动及相关支出进行审议；
2	如果20222018年不召开全权代表大会，则理事会须首先征得多数国际电联成员国对预算规定的年度会费单位金额的批准，然后制定2024-20252020-2021和2026-20272022-2023年及之后的双年度预算；
3	理事会可以授权支出超出大会、会议和研讨会的支出限额预算，条件是超出的金额超支能够用往年支出限额范围内的节余补足或记入下一年度的支出；
4	理事会须在每个预算期内，评估在以下方面已经发生的变化和在目前和今后的预算期可能发生的变化：
4.1	联合国共同制度制定并适用于国际电联职员的薪金表、养恤金缴费及补贴，包括任职地点补贴调整数；
4.2	影响采用联合国薪金表的职员的人员费用的瑞士法郎与美元之间的汇率；
4.3	非人员项目支出方面的瑞士法郎购买力；
5	理事会有责任尽可能厉行节约，特别考虑到本决定附件2中削减支出的备选方案以及已获授权、但无资金活动（UMAC）[footnoteRef:1]1概念的实行。最终的资金缺口，为此理事会应在以上做出决定第1段规定的限额内，制定符合国际电联需要的最低限授权支出标准预算，必要时应考虑以下做出决定第7段的规定。本决定附件2提供了削减支出的一套备选方案； [1: 	] 

6	下述最低限度指导原则适用于所有支出削减：
a)	国际电联的内部审计职能应继续保持坚实有力且行之有效；
b)	支出削减不得影响成本回收的收入；
c)	与贷款偿还或离职后健康保险（ASHI）的报销等相关的固定费用不在节支之列应保持在要求的水平；
d)	不应削减对于确保职员安全和健康所需的国际电联办公楼的定期维修费方面的开支，因为这关系到职员的安全或健康应予以优化；
e)	国际电联的信息服务应照常有效运行；
7	在确定从储备金账目中提款或向该账目拨款的金额时，在正常情况下，理事会应将储备金账目的水平维持在年度总支出的百分之六以上，
责成秘书长，在协调委员会的协助下
1	根据上述做出决定中的相关指导原则、本决定的附件和向本届全权代表大会提交的所有相关文件，制定2016-20172020-2021和2018-20192022-2023双年度预算草案；
2	确保每个双年度预算中的收支均得到平衡；
3	在国际电联的各项运作中制定和实施适当的增收、节支和减支增加预算收入、提高财务资源使用效率的计划，以确保预算平衡；
4	尽快实施上述计划，
责成秘书长
1	在理事会20192015年和20212017年例会召开的七周之前，向理事会提交制定、审议和确定双年度预算所需的完整且精确的数据；
2	对于国际公共部门会计准则（IPSAS）引入后不断变化的情况下，国际电联财务稳定性和相关储备金账目的现状和预测开展研究，以便制定长期财务稳定性战略，并向理事会做出年度报告；
23	全力实现平衡的双年度预算，并且通过理事会人力和财务资源工作组（CWG-FHR）提请成员关注所有可能对实现此类平衡产生财务影响的决定，并每年向理事会做出报告，
责成秘书长和各局主任
1	每年向理事会提交有关上一年国际电联预算执行情况以及本年度国际电联预算预期执行情况与本决定附件2每项支出相关的概要报告，并提出在各个领域削减支出将采取的适当措施；
2	尽一切努力通过培育一种增效节约的文化来实现减支，并在上述提交理事会的报告中纳入已获批准的总体预算内实现的节约，；
3	每年向理事会提交有关本决定附件2中各项相关支出情况的分析报告，并提出进一步的适当减支措施，
责成理事会
1	授权秘书长按照《财务规则和财务细则》第27条，从执行预算所产生的结余或储备金账目向离职后健康保险（ASHI）基金拨款划拨必要资金，其数额等同于从储备金账目提款平衡双年度预算所用的实际数额使基金保持在可持续的水平；
2	在充分考虑到上述做出决定中的相关指导原则、本决定的附件和向全权代表大会提交的所有相关文件的情况下，审议并批准2020-20212016-2017和2022-20232018-2019双年度预算；
3	确保每个双年度预算的收支平衡；
34	在确定额外收入来源或实现节余之后，考虑追加拨款；
45	审议由秘书长制定的低成本高效益以及削减成本计划；
56	顾及到实施任何削减成本计划对国际电联职员产生的影响，包括可以通过预算节约或在上述做出决定7确定的限额内从储备金账目最多提款500万瑞郎提供资金来实施自愿离职和提前退休计划时产生的影响；
7	除上述责成理事会第5段以外，由于成员国和部门成员的会费等级减少而导致收入出现未曾预料到的下降，因此在上述做出决定第7段规定的限额范围内，授权从储备金账目中一次性提款，以尽量减少对国际电联2016-2017年和2018-2019年双年度预算中人员编制的影响；所有未动用的资金均需在每个预算期结束时退回储备金账目；
68	在考虑可采取的、旨在加强国际电联财务控制的措施时，顾及资助离职后健康保险（ASHI）基金和国际电联办公场所楼宇长期维护和/或翻修等问题带来的财务影响；
79	请外部审计员、独立管理顾问委员会和CWG-FHR提出建议，以便在特别考虑到上述责成理事会第86段所确定问题的前提下，确保加强国际电联的财务控制；
810	审议秘书长就上述责成秘书长第2段涉及的问题所做的报告，并酌情向下一届全权代表大会提交报告，
请理事会
在可行的范围内，在其20212017年例会上确定2024-20272020-2023年时间段的初步会费单位金额，
请成员国
在20212017日历年结束之前，宣布2024-20272020-2023年时间段各自暂定的会费单位。

第5号决定（2014年，釜山2018年，迪拜，修订版）附件1
国际电联2020-20232016-2019年财务规划：收入与支出
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第5号决定（2014年，釜山2018年，迪拜，修订版）附件2
减少支出的措施
1)	确定并消除重复工作（以及职能、活动、讲习班和研讨会的重叠），集中财务和行政管理工作，以避免工作低效并从专业化工作团队中获益。
2)	通过一个集中秘书处的跨部门任务组（ISC-TF）或部门协调统一所有研讨会和、讲习班和跨部门活动，以避免议题的重复，优化管理、后勤、协调和秘书处的支持工作，同时受益于各部门之间形成的合力以及对所涉议题采用的整体做法。
3)	使区域代表处充分参与到规划和组织以及参加研讨会/讲习班/会议/大会的规划和组织工作中来 – 包括在日内瓦以外举办的这些会议的大会筹备会议，从而不仅受益于本地专业技术和本地联系网络，还节约总部工作人员的差旅费用。
4)	最大限度地与区域性组织进行协调，以期同时同地和/或联合组织活动/会议/大会，包括大会筹备会议，以分担支出并最大限度地减少参与费用。
5)	通过自然减员、重新调配职员和可能对空缺职位（特别是总秘书处和三个局的非敏感科室）级别的重新审查及可能降级的方式实现节省，以提高生产力、提高效率和效能。
6)	在开展新活动或附加活动时，优先考虑人员重新调配。招聘新职员应为最后方案，同时顾及性别平衡和、地域分配原则和新的技能要求。
7)	只有在现有职员无法提供相关技能或经验、而且经高级管理层书面确认所涉需求后才可使用咨询顾问。
8)	完善能力建设政策，使（包括区域代表处职员在内的）职员具备熟练开展跨部门工作的能力，以提高职员的流动性和灵活性，有利于将其重新调配至新活动或附加活动中。
9)	国际电联总秘书处和三个部门应通过举办无纸活动/会议/大会减少大会和会议的文件制作成本，并推动将ICT作为一种可行且最可持续的纸张替代品方法。
10)	将国际电联的宣传性/不产生收入的出版物的印刷和分发减至绝对必须的最低限度。
11)	落实将国际电联建设成完全无纸化组织的举措，例如仅在网上提供部门报告，采用数字签名、数字媒体、数字广告和宣传，鼓励职员避免打印电子邮件和文件、存档纸质文件等。
12)	在不妨碍实现第154号决议（2014年，釜山，修订版）目标的前提下，考虑在研究组会议和出版物的语文使用（笔译和口译）方面进一步节约可能的开支，包括限制文件的长度。
13)	评估并使用可降低笔译成本的替代性笔译程序，同时保持或提高目前笔译质量以及电信/ICT术语的准确性及足够的笔译质量。
14)	通过重新调配现有资源内负责信息社会世界峰会（WSIS）活动的人员并酌情通过成本回收和自愿捐款来落实这些活动。区域代表处与其他联合国机构协作参与区域性WSIS活动。
15)	审议研究组和其它相关组的会议次数及其会期，以减少其费用。
16)	评估国际电联研究组设立的区域组，以避免重复和重叠。
17)	将各顾问组配备同传会议的天数限制为每年最多三天。考虑各顾问组接续召开会议和举行联席会议的可能性。
18)	在可能的情况下减少理事会工作组面对面会议的次数并缩短会期。
19)	通过合并将理事会工作组的数目减至绝对必须最低限度，而且如其活动领域没有进一步进展则终止其活动。
20)	定期评估战略目标、部门目标和输出成果的实现程度，以便在必要时利用通过重新分配预算来提高效率。
21)	对于新活动或那些具有更多财务影响的活动，须进行“附加值”评估，以论证拟议活动与目前和/或类似活动的区别，避免重复工作。
22)	慎重考虑区域性举措的规模、地点及其资源分配、输出成果和给成员的援助、划分、给区域和总部的区域代表处方面的资源的援助，以及那些源自世界电信发展大会成果和《迪拜布宜诺斯艾利斯行动计划》并直接由部门预算资助的行动的资源措施。
23)	通过制定和实施标准减少差旅费用。标准应考虑并旨在最大限度地减少公务差旅、提高乘坐公务舱所需的最低小时数、将提前通知天限提高至30天、尽可能减少额外每日生活津贴（DSA）、优先考虑从区域代表处和地区办事处派遣职员、，还通过由一方代表多方出席会议来限制出差时间、实现总秘书处和三个局各部/处出差人数合理化。
24)	对于提供网播和、最好是有现场字幕并可利用远程方式介绍文件和文稿的会议，多采用远程参会以减少和/或避免出差与会，包括在此类会议上利用远程方式介绍文件和文稿。
25)	完善并确定内部灵活的电子工作方法的优先顺序，以减少运营成本和资本成本以及区域代表处与日内瓦之间的往来差旅。
26)	根据《公约》第145款，需要探索出一套完整的电子工作方法，以便能够在未来减少无线电规则委员会会议的费用、次数并缩短会期，如，将一个日历年的会议次数由四次减至三次。
27)	引入激励计划，如增效税（efficiency tax）、创新基金及其它方法，以提出可创新型跨部门工作手段和工作方法，以提高国际电联的效率的创新型跨部门工作手段。
28)	在更大可能的范围内中断国际电联与成员国之间的传真和传统邮件通信方式，以现代电子通信方法取而代之。
29)	呼吁成员国将有待世界无线电通信大会（WRC）审议的问题数量减至必要最低程度。
30)	继续努力，酌情简化、协调（或废止）内部行政程序，进而实现数字化和自动化。
31)	考虑进一步与其他联合国机构共享一些共同服务，并在有益的情况下付诸实施。
3032)	理事会通过的任何附加措施。
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2020-2021

年

2022-2023

年

2020-2023年

 

预算草案

预算草案

财务规划草案

总秘书处

183,223182,921366,144

无线电通信部门

59,88463,247123,131

电信标准化部门

27,96426,99654,960

60,27055,746116,016

国际电联合计

331,341328,910660,251

总秘书处

全权代表大会

01,4801,480

世界电信政策论坛（

WTPF

）

0218218

国际电信世界大会（

WCIT

）

000

信息社会世界峰会（

WSIS

）

100100200

理事会及理事会工作组

1,4071,4072,814

活动和项目

23,33421,33444,668

项目合计

24,84124,53949,380

秘书长办公室和各部

158,382158,382316,764

国际电联总秘书处合计

183,223182,921366,144

无线电通信部门（ITU-R）

世界无线电通信大会（

WRC

）

02,6382,638

无线电通信全会（

RA

）

0335335

大会筹备会议（

CPM

）

0300300

无线电规则委员会（

RRB

）

9619611,922

无线电通信顾问组（

RAG

）

106106212

研究组会议

1,3071,3072,614

活动和项目

1,2001,2002,400

研讨会

/

讲习班

7807801,560

项目合计

4,3547,62711,981

无线电通信局

55,53055,620111,150

ITU-R合计

59,88463,247123,131

电信标准化部门（ITU-T）

世界电信标准化全会（

WTSA

）

6970697

WTSA

区域性筹备会

2710271

电信标准化顾问组（

TSAG

）

134134268

研究组会议

2,3882,3884,776

活动和项目

410410820

研讨会

/

讲习班

6006001,200

项目合计

4,5003,5328,032

电信标准化局

23,46423,46446,928

ITU-T合计

27,96426,99654,960

电信发展部门（ITU-D）

世界电信发展大会（

WTDC

）

1,02601,026

区域性电信发展大会（

RTDC

）

/

区域筹备会（

RPM

）

4980498

电信发展顾问组（

TDAG

）

214214428

研究组会议

6986981,396

活动和项目

12,2009,20021,400

项目合计

14,63610,11224,748

电信发展局

45,63445,63491,268

ITU-D合计

60,27055,746116,016

国际电联合计

331,341328,910660,251

2020-2023

年计划支出

单位：千瑞郎

电信发展部门
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2020-2021

年

2022-2023

年

2020-2023

年

预算草案预算草案财务规划草案

A.    

应摊会费

A.1    

成员国会费

218,467218,467436,934

A.2    

部门成员会费

   - ITU-R12,82112,82125,642

   - ITU-T12,08012,08024,160

   - ITU-D2,9532,9535,906

     

部门成员合计

27,85427,85455,708

A.3    

部门准成员

   - ITU-R466466932

   - ITU-T2,9042,9045,808

   - ITU-D5252104

     

部门准成员合计

3,4223,4226,844

A.4    

学术成员

6666661,332

A     

应摊会费合计

250,409250,409500,818

B.    

成本回收

B.1    

项目支持成本收入

2,7502,7505,500

B.2    

出版物销售

38,00038,00076,000

B.3    

实行成本回收的产品

/

服务

35,00035,00070,000

    - 

国际通用免费电话号码（

UIFN

）

1,0001,0002,000

    - 

电信展

3,0003,0006,000

    - 

卫星网络申报

31,00031,00062,000

B       

成本回收合计

75,75075,750151,500

C.    

利息收益

6006001,200

D.    

其它收入

200200400

E.    

储备金账目存

/

提款

0

F.    

执行预算产生的结余

4,3821,9516,333

G.    

资金缺口

收入合计

331,341328,910660,251

总秘书处

183,223182,921366,144

无线电通信部门

59,88463,247123,131

电信标准化部门

27,96426,99654,960

电信发展部门

60,27055,746116,016

支出合计

331,341328,910660,251

收入与支出的差额

000

2020-2023

年计划收入

单位：千瑞郎

2020-2023

年计划支出
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总体目标

2020-

2021年

合计    

2022-

2023年

合计    

2020-

2023年

合计    

总秘书处ITU-RITU-TITU-D国际电联总秘书处ITU-RITU-TITU-D国际电联国际电联

总体目标

1

：增长

45,80613,1769,50813,46681,95645,73013,9148,90912,45681,009162,965

总体目标

2

：包容性

60,46318,56310,34720,008109,38160,36419,60710,25818,506108,735218,116

总体目标

3

：可持续性

32,98010,7792,23714,23660,23232,92611,3842,16013,16759,637119,869

总体目标

4

：创新

23,81911,3783,9153,99243,10423,78012,0173,7793,69243,26886,372

总体目标

5

：伙伴关系

20,1555,9881,9578,56836,66820,1216,3251,8907,92536,26172,929

国际电联合计

183,22359,88427,96460,270331,341182,92163,24726,99655,746328,910660,251

2020-2023

年财务规划草案

 - 

计划成本

 - 

千瑞郎

2020-2021年

估算

2022-2023年

估算
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2020-2021年2022-2023年2020-2023年 

预算草案预算草案财务规划草案

计划收入

A.    

应摊会费

 

A.1    

成员国会费

218,467218,467436,934

A.2    

部门成员会费

27,85427,85455,708

A.3    

部门准成员

3,4223,4226,844

A.4    

学术成员

6666661,332

A     

应摊会费合计

250,409250,409500,818

B       

成本回收合计

75,75075,750151,500

C.    

利息收益

6006001,200

D.    

其它收入

200200400

E.    

储备金账目存

/

提款

000

F.    

执行预算产生的结余

4,3821,9516,333

G.    

资金缺口

000

收入合计

331,341328,910660,251

计划支出

总秘书处

183,223182,921366,144

无线电通信部门

59,88463,247123,131

电信标准化部门

27,96426,99654,960

电信发展部门

60,27055,746116,016

支出合计

331,341328,910660,251

收入与支出的差额

000

2020-2023

年计划收入与支出

单位：千瑞郎
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