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 0�(F �U������� ����N �X H��/�� �F�	�� ���N� �F��O� v���S v�F�� �#��/�� 0��O��� 6� �=S 57�	���  . HX�#<F��  0�� T�,@}� �F

 bq'FU 6� �<>% T�,@B> :����� aO4 VW�	��aO4 0�;�F �% MN% �FU �X v�<2 :�	'P�� :�;<'�� �#P�(�X ?9% 6�z��~� .  
 0�(F �U�V�=S ��> v��O(� �#���~� �f�(f� u)* 7�9X +�4 . :��<�� <��� KW�8f� bO<F � �U z��~� 0���2 AW���5 C���� � �¨ �U� ����

 �� �#��� <� aO4 3���'�� 5 G�)� �E#'P7������ .�)~� bkW�U% 3I V�}� ��2% bO<F � �U� �  bq9�<� �W��f� �% b4��� g�	� 0�<#�'�F
���"� 7��� 0% ?�U .'�� {W�N �O��<�� V�}� ��2% �
% 6� V�c> &�O�� A�	P ?F�� �#O;4 ]#�/� 6(� � �U �%ZO�� �; . �q�%�

 ��O(� ��/* 0% ����W���.!�� �#���* �f�(� 7�9X x 0%� ��O('�� u)*  ?�� �U�#O<��� �f�(f� ��O(� 6� s�<m% �#P�© ª
2.  
�������� ����N Z��	f v���S v�F�� 0�(F �U �#�F�� ]^�/f� 5 ������� �2�� 0% 6� b���>3> V��9�� ����`� u)* 012 J?<��� . 5�

 ��^�'@� �#��("� �#;#Y/'�� ���#~� 3�� 0�#
}� 6� �=S"?��c�� H��/�� " �#'n'�� �#/��� 5 W�;='�� �X A��F �I ������� ��S@ aO4
�� �9W�> H��/�� �#'F .� j9�I C����8'�� W�^X 5 ������� ?�c� �q#O4 «2��� VW��¬ ����`� u)* ?#�c� v�#�| Ah�?#�c'�� ¥#N.  

G�H ���J 6� =S% 0% W�	F <��� 0% �
 5� %77 6� a;Y<�� �#�O�}� 012 �O	/'f� ������� �(�@ M�� ?N�� 0�c#<F ��<�� 0�(� 6� 
�������� ����O<f� �#9���/(� 5 +�	'�� 6� 0��#�'�F � ��/�� 7��* .W�E'�� :�;4¡� 0�/� ��W�� �k \��U ���W� \�ON �U� 0% �X �F

 ?(� �O	/'� z���* Vc4 W��	I V��Fr ®��
X100 W��	I ��$Q� ZO�� ���/�� �| 6� �F8� �O> A% ?N�� ¥,@ %0,64 . u)* �*�c��
?l�f� ������� +�YP Z* �O	/'f� ����qf� \n��% �#
 m�"� \U��� 5 �#	F2X 5 ��$Q� ZO�� ���/�� �;/� �q��P V*�Y�� .r� V��F

 ������� �#'n'�� �#/��� �#��'� ����� �
��X aO4 �'	� � �O	/'f� z���~�?;c� ZS 7�	�O� v�lF% �#'� �q/(�� ��9 7�;4 V�4�U 
�#O�� b��<;'y {W�N :������ �#���* ��f�(� 7�9X 6� bq/#(;'� �;R�f� �#9���/('��.  

 ��B�� �F	�� z��* ¯�<F�H��P� 7�	���  �F�	�> ������� �X 7�cP1" V�/U�#	F��� "]F^ 64 v��9 ����� ?F�;'�� ������ . z��* ?�c� +�	F�
 v�#;4 C���> J?;'�� �F	��M�
Q v��9 ����� ?F�;'�� ������ 3	�� :�;<'��> J ��O('> �F	�� z��~ ��r��� �FW�E'�� ����}� �4�;y 7�c�

 �> d��'�50 v�W��� �300 �FW�E'�� �#O;<�� �F���� &�O�� �* �� ?S 6;l'�� V�n'f� ��F���� ��W��� 6� W���   

                                                           

2   ������! � "
#��� $�	��� � %&�' (�	)*� "+, �! -�/* 01�� "�/�� 2*	3 4&	�! :56	7��� 8�9;�& "�	< "7�=� . >"�9���� "
��9�� "
?���� "�	+�
 @=	&2000.  

3    �& 9/��� �A (	B�C�&� "B;)�� "
D
B�� E�F�� GBH! ";#*�� "�	
)�� 2
�	�*� (	�	��� IJ< � KH��� L	#M��� "
��N� "
�O��� "
�B�� ;7 �	#*=�
 9/��� �&P 2
�	�*� $��	�)��)"�?;�	! R?;* S�� 2*��T�� (V�* L	#M�� (	�	CB�� )�	/BH& "��V9�� W	)*�� 89& "?F�N ( X/��� R
�Y��	! -	�Z� [� "\	]��

"#����� "^#_�& 9
�� 8`T\P V�* -9�� R/��� 2
�	�* �	#*=�� ������ 9;!� >-	�=N� �& R&	;����.  
4   Moving the debate forward  a b�V���V �� 8=�	)�� "&	;�� "7	
H�� (	�=� "�H�7 a��  �9;3 @=	& >2005.  
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3

?	/'f� z��~� G�H 5 �I J�F	�� z��~ . 6� j�(F G�)>� ZO�� C<;'y 5 6F��9�f� T�,@¡� z��~� :�;<'�� �#�> �F	�� z��* ?�c� +�	F�
�>W ]#	�� 3	�� �F��'� Z�(F �� :�f�.?l�>�   s�� �q@ �F	�� z��* K�c� 6� �		n'f� d�>W}����� ������ ����0% z#S  

� b~��^} A)�f� +�<���� b#O<'�� 0�2�F �F	�� z��* ZO�c� 0�/(;'F �F�q/�� 5 6� 6� b*�% {�NXVR��	��� .  
 aO4 A��/F AW�E'�� {H�;/�� 0} �F	�� z��* �E/F�"}� �#$ 5 �>��:��
 "�#/<f� s�^}� ?(�.  

•  ZO�� �;'�� 5 C'P�(� K���W� jP�9 �X ?N��� 6� �F�9 W��� 0L� �F	�� z��* ?�cf ���% �	2.  
•   u)* 7�l4% 0�S �
 5 ?;'! <�> �#���~� ��f�(f� 7�9X 0L� �F	�� z��* �O�c� �q��¨ ��� ��<;'�� �#�'���

 Zm�f� 5 ��<;'��Flz���~� �X H��/O� ��'��O#S V�4 ���� �X 0��.  
•   j�(��v��9 ����� ?F�;'�� ����� �qR�;4 aO4 Cm<� v��F�9 v�E'/� )��9 7�;4 &)��v� ( 6� :���}� j�(��

 �#> 6� ���* aO4 ?�� �U� 3�	��:����� V��v�	��� K�2�f� .  
•  #> bE
 :�N 6� :���}� ������� ?�c� j�(F �:����� V�� ]F^ 642 V��9�f� �#'n'�� �#/��� v�<.  

 A����v��9 ����� ?F�;'�� �������S�c�� u)* 5 v�9
 v�W��  . �4��U ���"� 6� �=S 5 b#	� 0% T�`� �q<>�^ ?l�> \/(� �	2
�#�F�� C�@� �#�F�� ��<;'�� 5 �,��WJ �q'2<� j��> �	=��> VF�9 �����f� u)*�  ���#O;4� �,���� �q'#/>� �#O�� ��<;'��> �#O#��'��

 �FW�E'�� ��'��> �#�'��������f� u)* 7�;4 �� �#��� ����N aO4 �U�<'O� ��<;'�� u)* �X �;Y'/� ��W�Fr 7�9X . �	;<'f� ����� u)*�
V�F�9 ����N :�N�Q �F*�9 ��B�� ZO�� �;'�� 5 .=S 5 Ah CP% b�W� �q��	� 0�<#�'�� ��� �O;'�� �±��f� �  0�#
}� 6� �

 �
��X 0�<#�'�� b(P12 �#�F�� C�@� �#�F�� ��<;'�� s�q'�� ��� V�F��� �FW�E'�� ��W���;O�"�#	F��� V�/U " ����N ?#��'� ���*
 �X ������� �F�	��7�	���.  

 ��
� �
� ��!�"�!  
� z��* ���P> pFW�� 5	��F�F���/> 5 J 6� =S% +�U %98	�� z��* ZO�c� 6� �F 

bqm�U �F��'> ?��(��> x?*)� d�e :�<� �*� . 5 �k�c� ���4% ��*�@� 
��/��%.��P��W 5 ��% J �4�f� ?�U bqm�U �F��'> 0���	F �F	�� z��* ZO�c� 012 

 �U��f �#2�mX z���* 7�c> 0���	F� �����F�P�t.  
���P>� 5 d�E/�� ¥�U �S% 6� �
�� �F���/> 5 �F	�� z��~ ���� s�� 

�#����� �#;/'�� . ?�U 6� ������� ����N A% �k 6(F � ��� M	�� Z�2 0L� Ah
 �F�8�	��� �F�� 5 7��P� :�9W�O	/'� z���k  5 ?=;'F AW�� ?;4 ?#�c'� �~�;<'�� 

<;'y 5 ������� ����N g�	�b�� . �FW�cf� &�n�% 6� 7��/��� :�9�� 7��*�
 :�;<'�� 0�<#�F G�H �<>� ���� s�� 6� 3	> z��~� 0�'cF v��9 V�����

V�
 aO4 �f�(� ?S ���% aO4 z��~� . z��* ?�c� �(� �OR�* �F�8� \		� G�)>�
ZO�� �;'��� �F	�� . A% ?N� _��'��"�FU z��* ��
�� "���/> 5 �t�t ²O�F �F

 _��'� s�<m%�#<��� aO4 ���� ?N�Z��	�� .  
�qO;SB> �F	�� aO4 ������� ����% 6� V��}� u)~ A���'U�� t}� 5 ?=;'F �F	�� z��* ���P> �F�8� �m�%� .� ��/*�nm�� ?R�� aO4 

�)* K���W� G�H 5 �I J�F���/> 5 t}� �O;<'�� C#O4 ?�� ��F	�� z��*  � <� 6� s��� ���<� ���� bq<O� ?>�	�aO4:���}�  
�O�f�6^��� �X  . :��WX �	�P j/E'� 0% V�% A% �#�'�� �#���~� �f�(f� ��O(� �X ���/��>� �2 6� �'/���2% &�E'�� �% :��WQ V�}� 

V�#<> ��2��� v�#�,@ u�� ]F^ 64 ����O<� .��/('�� ZO;<'�� <> K��'��� T��� T�/'U� �48P� W�('>�� VW�	> 0�;�'F 6F)�� �#9�
b��<;'y 5 6FNL� �X ����O<f� �#> V��4X �q/� V�F�9 �FW�� T2 �#<� 6� �FW�E'�� .�O��� ���UX aO4 v�lF% �#9���/('�� ?;<���;#2  �> 

� �#;#OUQ� �FW�cf� &�n�% ����� �FW�E'�� :�;4}� V��Fr �� JbqR�;4V����� �FW�cf� �q#O4 ?��  . ���
 5 z���~� \O;<'�� �U�
�#<#���� ®W��(�� 7�/t% �#���� V�4��f� �X H��/�� ?=� ³W�����.  
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 �"�#�� ��
�$
%&'� �(  
����}� �#$ 5 +�;'*�� �m�� �F	�� z��* d�e 0�S.  

"�f� ����B> :����� z��~� M	�� 6� 0�4W�8f� ?;<'�F�#4�W8�� ��E'/f� <� �2<f �/F . 0�m<'F ��P�S Zm�f� 5�  
bqR���� jP�9 6� K��`� 6� �9W�� .����� 5 v�<2 �R���� <��� 6� ?U% v�<� S)F _#����2 . KW�8f� 012 0L� ��%

�q<#> �FF MN% �<O� A% �% #�O� ZO<��� <��� s<#� C��/> �����> ?�'F 0% �#�'�F . ���� 0% �O	'�� ���W� 6�
 0�2�F� �FW�E'�� b~�;4% 5 �S% v�
�>W% 0�		� r�f� �% rW}� W�� ?=� +�Y'P�> z��~� 0�O;<'�F 6F)�� T�,@}� z�P

10���� 6� ��4�� ".  
B 9���C��� �7�)D� / E���� 3�F2 25 G��H	 2002.  

"��� 7��/�� �P�(� �2W aO4 z���~� ��4��´?#�c'> 6;	F �F	�� 5 z��~�  .0% �#R��	'�� ����W� 6� ����  ���c�
 ?N��� 6k��'S� v�YP Z4�;'9�� �(;'��> 6<';'F �F	�� z��*6q'SW�c��� ��� V�}� ��W�U 5  ;�F�q#2 �vV��4  

���A�	�� �F���/> �;'y 5 7��/O� ".  
B 9��I���� %���I� !J�� 2002  

  
 

~� ZO�c� 0} v�YP� 6S��% 5 vV��4 �9�� z���~� 0%� 7��/�� 6� v�#�| b* z��6qO;4 012 ��� 7��/��´ � ~ d�'�6 M�� z��~� �)* 0��> 
�O#�m ��2 v��9 � z��~� �X H��/O<c� �0�m�l� AB> �F	�� z��* :�;<'�� �/4  . j�'(� z���~� u)* 0} v�YP� G�H �X �2�mQ�>�

 �qOS �F	O� �#±%V�U ���8F C#2 ?;<� A)�� ZO�� �;'�� 5 V%f� 8S� 012.  

 Z�<F ���� ����� CO�c� A)�� �F	�� z��* ���P> 0% ��� �F�/(�� �#����� �#;/'�� ���S� �q'�O^ ���W� 5�" �#>�hX �F���'U�� �#4�;'9� v�W�t¤
 �#S�q'��� R����� G�H 5 �I ���*� �F�8�� v�#��P V��(��V�#"� �#4�P �#<� aO4 �q��#U 6(� �". R����� 0% �X ���W��� \�ON� 

 �> d��'� V�
�� �#���* �f�(f �#S�q'���%2,64 �%9,8V�¡� _��'f� Aqc�� ?N��� 6�  . �> �/F�f� �X V�
�� �O
W ��O(� d��'��
�� �*� JV�
�� �#���* �f�(� ��O(� s�<m% �#P�© �X ��<m <F �> d��'F 7�	��� �F�	O� Z	#	"� 2��� 0% ¦2,70 ��W����� 6�   

�10V��/f� ��f�(;O� ��W��� . ���
 ?=� �F	�� z��* 6� �F	�� z��* ?�c� C#O4 ?�� A)�� ?N���� %24 5 V�}� ��FX 6�   
 _��'f�x �X ?�F �� ²O�F 0�S ���"� <> 5� %40V�}� ��FX 6� .  

 

  
  

 ,-/��1:  0�123 "4�5'678 9 ������ ���� )��	�;2007-1997 

a  �& c+P [� "&9d� R)*100e_, b�
�&  
  − �& c+P220 000" "�/�� 2*	3 g�h 8P&� " W9;i �9;�� ���`��8 000 a 10 000�T,  �	  
a [� R)* "j#�� "#��* (�=�V�  8E	;kP   
a   Rc� "�/�� 2*	3%3,3 2*��l� Rch g�m �&� %&�' 2*	3 n+�Y& R+ �& %15,5  

(����Z� �&  
aR?;�H& R�� Ro9�� 57��&  78��=���  
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��� ���P> 0�S �U� +�#U �� J���� � �9W� �X v�n9�P �F���/> 5 �F	�� z��~ �300 000 �F	�� z��~ ?�c� )ª
  �F��2007 ( ]c>
	��� VR�� 6� {�,O� �m�� ]F^ .  

��/> 5 d�E/�� 6� V���'��� ��� ��
�e 0% ���tQ� �F�z��* � �F	�� zU�'� aO4 �F���/�> ���N s��J �� ���� ����� \��U 
 �S@MTN x �F	�� z��* ��^1> ��/��% MTN �;2�P 5 ��/��% 5 2003 . �F�� ª
�2007 6� =S% ��/* 0�S 7 000 z��* ?�c� 

f� 6� Z�(F �� bq/� ?S j�(F� J��/��% 7��% ?S 5 �FU����� 3	�� �F��'� :�v��9  7�)��� 6� V�}� ��9�#'
� :�f� <> �2��� 
�#n��� ��9�#'
��� b#O<'��� .V����� �FW�cf� &�n�%� �#�F��� 7�	��� 6� v�#�| �F	�� z��* �O�c��v��9  v�! ?<���> 0�(O'� 6F)�� 

 ?! ?=� v�#��% v�FW����	>�]F��� �4W�U aO4  .�	F�f 0�n#'F� ���� �4�f� ?�U �F	�� z��* 3�U �F��'> vV��4 �F	�� z��* �O�c� + �����
v��9 ����� ?F�;'�� ��U��> 7�c> ����FQ� 6� v�;'�� v�W�#� :����� V�� v��O� �4�2�f� �����f� u)* 6�. 
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Телефоны

Общее к-во минут

  
 ,-/��2:  <=�� �>?@ �������� ������  

0����(��� ��O��� 5 V�R�W �FW�c� A�� ��P��W 5 �F	�� z��* {H�| �"� G�H )/� ���� ����� \,�/'�� �U� .  

 ���� ����� \�'S ��r�eQ� 6� pFW�'�� �)* 6� V���'���>�" ?#��z��* {H�| -��/'���F	��  "� ��<�� 7��% ?S 5 ?#���� �)* �Fr�� µ
C/O4% 0% �<> N �;'y 0Bc> V�n'f� b�¡� Zf�<�� �;	�� ��� 5 �#4�;'9��� �F���'U�� 0��cO� +�<�� ��}� ?#S� ����S�% �#P��P% CFr�

 �;2�P 5 ����O<f�2005 . �#^�	���� ��P�(�� �FW�q$� �F�E#P� :��/��� 5 �F	�� z��~ V�F�9 ��W���� 8�" ?#���� �)* ?;<'�� �U�
�F���;S�.  

aY�� �F	�� z��* v��O� v�FW�� v�9H�| C���> s�'4��>�F�	�� 0�(��� �X :���O�  .�#R�|Q� ���S���� ����("� \2'4� �;SJ ?=� 
 �#R�|X V��% uW��'4�> ?#���� �)k J�#����� �P�<;O� V�n'f� ��F���� ���S�� ����� ?F�;'�� ������ V�n'f� b�}�� ����� G/�������'��.  
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"C> M)'� v��=� +�	F� CP��r ]��F �F	�� z��* ".x  =%���K�� �0L� / M������$ N7!�� �H�O ��!� 9P�Q !2��1�	

3!R�I� N�S� ��1���� �������$ ����0�I� ��5������1 ����I� ����� 3�K �2��T =>�?���� M��I�$ U7���5��$ .
"?#��� W��� {H�;/�� -��/'���F	�� z��* K�c� 7�cPX �	F^ �2<f b#U  . �#O;4� �#<U�� ��;#O<� 6;l'F �*�

 VW���� C#2 �4��� 0% 6(� ��#� A% 5 C	#��'� Z�(� ���4 ���#�> &�'(� �*� JV���'�� ��W�� {H�|� �#O#����
�#;/'�� 8F8<�� ��/�� �(� aO4 �F	�� z��*".   

  
�"�#�� ��
� )*�+ �,��-  

?���c� �F	�� z��* ? M�
X 5 v��l4 C���> Jv��9 ����� ?F�;'�� ������ JCO;<'�F 3U aO4 CO;4 7��� C9�'� 7Z@ ?S 7�c� 
AW�E'�� .�q/© �2� 0�<#�'�F ��f�(� 7�9Q ZO�� �F	�� z��* ?�c� VW�Fr �F	�� ��*% �#�'�F G�H �<>� . �F	�� z��* ?�c� j�(F�

���* 6� ����FX�>W 4 �f�(� ?S aO .���`� �'cf� �F�* �U��> ?<���> 0�(O� 0�#O�� 0�F�	�� 0�S �HX� (SIM) �#�'�F ?�cf� 012 bk 
�/4 r�q�� W�E�'�� b�W bq#O4 3�F 0% ¶)R�/4 �f�(f� 7�9X.  

� 0% b�W �(�� CE'F 0��PQ��� �X vV��4 ���/����� V����� ��<;'�� 0% �/�c'S� �	2 ��( 64 �F8� � 100 ��c/�� b4�� 0% �#�'�� V�% 
�F	�� z��* ?�cf AW�E'�� .��	> ?! ?=� v�;R�U v�FW�� v�! 0�(O� 6F)�� T�,@}��� ?#�c� �/4 d�E/�� 6� W�U �S% 0�		� b<�� �% 

�F	�� z��* . G�H 0% �m���� 6��zU�'F?;<'�f� AW�E'�� {H�;/�� aO4 �<��� VW��>  .  
9�F�C �F	�� z��* ?�c�  6� v�789 6� �<;E'f� �R��<��C^�cP AW�E'�� �v��O� �4�2�f� ��f�(;O� �#2�mX bR��U �% ��U��> 7�@� �F��' .

O� ����;S �#�'�������� ?F�;'v��9 f v�4r�� ���� 0% ��W% �HX ��f�(f� \U� aO4 v�lF% ���;<�� 6�� 3�	�� 6� :�f� j�S  V�
:����� .F� :�f� ������� ?�c� j�(?l�> ��<#�� bE
 :����� V������ 7�;<O� ���<f� �#> 6� :�f� ���<f� Kr�� j�(F� .  

�v��9 ����� ?F�;'�� ������#O;<�� u)* 5 �F��8�� E
 Z*  .0���	'� b'PB2 ���<f�?U}� aO4 �;S J z��* ZO�c�� b(#���� 0�>W�� 
�O�	f� �F	�� .0�<#�'��� �#��� V��4X W�<�% aO4 3���'��� ���<f� Z��	�� ������� ZO�cI :����� ��W	� 0% ?;<�� ��#> j�
 

b(R�;<� .�FW�E'�� b~�;4% b4� aO4 b(R�;4 V�4��f �#	F��� ���� 7�cPX v�lF% 0�W	� �IW� . b('SW�c� M�'�� ��W	� 0% 0�<#�'���
	�� z��* 7�cPQ b(m4 d�e ����(�@��f� �F.  
 b;�� CP} �F	�� z��* {H�| �E/F�6;l� �	F�> 0�		n#� s�^}� �#$ 0% "r���� " ?(c�� 5 �l'F �;S3.  

<��F��  ��!-I� ��	�	T� ��!V�  P�--W +�X"Z�?��" 

v��9 ����� ?F�;'�� �����  jFW�'��� �FW�E'�� �#O;<�� ����% �4�;y� 3�	��
�F	�� z��* ZO�cf 

� ��<#��� 3�	�� 6� ����FQV�� 
:�����7�;<�� �> �F�9 ���P ]F����  

�F	�� z��* ?�c�  ���	<� ��O('> ������7�l4}ZO�� �;'��  v�;Y'/� v�N� ]	� �>� AW�� ?;4 

ZO�� �;'�� 7�l4% �F	�� z��* ZO�cf 7�;4 V�4�U �O;'! ��O('> ������� �X H��/�� 

�c�������� ? �#'n'�� �#/��� �#����������   �#> 6� V�F�9 ����FX:����� V�� 6� 
 �q#�X H��/�� 6(;f� 6� 6(F � �#U�� ��@

?�U 6� 

 ���<f� �W��"MN}�" ��'2���� ��FW�����  v��'�� 6(F � ��� 6� V�F�9 ����FX
 ?�U 6� 

 ,-/��3:A@ ��
�/�� �B��C D�� >E��F�� ������ ����   
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. /�,
�� �,��0��1��2 34��� 5"�67�� ����  

•  )�5���G� �5��H: ���;4 64 V���'f� ����FQ� Z��'� :����� V�� �'/f� VW��X 5 �o���('� ��� z#��('�� 3	�� aO4 V�R����� 
�F	�� z��* ZO�c� b4�� .G�H �X �2�mQ�>�J<'� ��� �F���'U�� �R����� 012  �F	�� z��~ �E#'P ZO�� �;'�� b�(� ]	n'� 

bqm�U �O��<� 6�n'� ��'��>� �FW�E'�� b~�;4% V7��S ���8'� 6F)�� �;'�� 5 6FNL� 7�l4}� . ?l2% 7��% �X G�H A��#��
?(S b(m�U �Y2�" .  

•  ,�6/+�� ����-� I�FJ:�� z��* �#'F '�� z#��(� #�,'� �O#�� v�lF% �F	 ����FX V��Fr �#P�(�X� ������� ]F^ 64 ?#�c
�FW��� b��#O;4 �#��� �% b(R�;4 . �F	�� z��* ZO�cI :����� W�#N b(F�� 3�	�� Z���� +��% 0�(#� :�=f� ?#�� aO4�

^ aO4 ��;'4�� �% v�#�,@ bq#�X :�	'P�� �X W��m�� 6� v��> ZO�� �;'�� 5 6FNL� 7�;<���MN% :���� � .  

•  5>�� �'�?��: M�� V��Fr ��'��>� 3�	�� g�	'� �F��� �'/f� �)* ]F^ 64 ��9 7�;4 &)9 ��2 b(� �F	�� z��* �#'F 
 b(������f� �X �������� ����O<f� �#9���/(� �R��2 ?#��'> v���;4 ZO�� �;'�� aO4 v�#>�hX �tB'��� V�F�9 ����FX �#��� ]^�/

�#�F�� .2�(f �	F�S� �#	F��� V��BS G�H +��,'�� 6(��B 5 �F	�� z���* ZO�c� ��P�(#� b*W�#'N�> ��O,f� 7�;<�� V
?�	'�f� . :�;<'�� 0�<#�'�� �;S MN}� �����f� 64 b(������ 8##;'� @��f� �F	�� z��* ���P> :�;<'�� 0�<#�'���

n�% &)� V��BS �F	�� z��*V����� �FW�cf� &�v��9  . 7�;<�� 0} v�YP 7���� 7�/> 0�<#�'�� �F	�� z��* :�N 6��
bq#O4 ��;'4�� �#P�(�X� bq��NX j��> �·2�(� aO4 0�O�� bo�U% 0��*�cF .  

•   <�H�� )�K��8��L�M� �>@:O� ����;S ����� ?F�;'v��9  �Fr�'> +�#	O� ��2 v�lF% b(� 0�('� �� V��:��� x �#> V��4X �� 
 ��U��>:����� V��ZO�� ������� ?�c� �� �S�c��> v��O� �4�2�f�  . 2�� ����S 6� b(/(� ?;<�� �)k +�#	�����U��>  V��
:�����4�2�f� ��	=> AW�E'�� bq^�cP ?#�c� 0�<#�'�F �#  b(<� ?��<'F A)�� �F	�� z��* ZO�cf v��O�  . v�lF% 6(��

�'�� 64 ������� ?�c� �q<2�F ��� ���;<�� aO4 3�� ��<#��:����� V�� . 6� �#P�t ?S 64 ����FX ���;<�� u)* ���'��
:����� V�� 5 K���  �(�@ ���P ?S A% �% Jb(� �<>�'�� �F	�� z��* ZO�c�V�� :���� � �X �'� Kr�f� �� ������ 0�S �HX K��
���% ���P .  

,
�� �,��0���"�#�� ��
� 548. /�  

•  ,!>��:� ZO�� �#<��� aO4   Z(� C��W�;='�� aO4 v��R�4 �F	�� z��~ v��c� ���F 0% W	F A)�� K�cf� j
�� �qcF 0%� �>
K�cf� ����'�� 6(� .?N���� 0% 6(� �#���~� ��f�(f� 64 ���'f� F3U �F��'� V@��� ?;<'�7�@  ����}� �4�;y 

E'���FW� .����FQ� �#$ aO4 ?�� 0% ?�cf� �#�'�F� d�>W% ]#	� 5 �F	�� z��~ AW�E'�� ��c/�� ;'�F 3	�� �F��� �<>� .
��	> ?! ?=� N¤ AW�� ?;4 VW��1> v�#�| �F	�� z��* ?�c� +�	F G�H jP�9 �X�����  .�F�8�� 7�;4 64 b9�/�� �S"� 

X ����FX v�lF% ���F z��~�NL� AW�E'�� ��c/�� �)~ �#2�m.  

•  �N�-%�:ZO�� �;'�� 5 b��±���� bq'2<�� bq;4� V��Fr �� �;'�� 5 �F	�� z��* ?�c� �P�(� ���� .  

596�� /�,
�� �,��0��  

•   +�4 �y 012 �nm�� �R��2 ?=� �FW�E'�� ����`� j#��� �#U���� ����O<f� aO4 :��"� 0% �
 5 V�<� ��O� A�	�� W��m�
�;#U �S% ?=� �f�(� 7�9X �� ��'��O#S.  
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�:
%.� �"�#�� ��
�� �"�#�� ��
�  
 ?�c� �� �#O#��� �S�@ 7�cPX ��P��W� ��/��%� �F���/> 5 ]�^ A)�� �F	�� z��* {H�| Z4�'�F

 7��% ?S 5 Z��;<�� H��/O� �#E#��'�� ]��F A)�� ��������O��� .?;c�� 6� �F�<�� �S�c�� u)* 
v��9 ����� ?F�;'�� �������#�F�� ]^�/f� 6� 6([ ��4 �S% �X :���O�  . u)* ����'�� ]#	n'��

��S ��� 5 �q	#��� 0�(F 0% jh VW���f�V u)* F�� ��� �Sc�� b4�� ����FX �#��'� Z�(� �9W�> 
��#O;<�� . �F	�� z��* {H�| jO�'F� �#/���� VW��Q�� �#;E'��� ]#�/'�� 6� �#��4 �9W�� v�;E
 v�lF%

����'��� 0�;l� �#���f�� �#'n'��.   
��(�� bE"� �o� �'cf� K�c;O� ��r��� �#���}� ��/<�� 2�� 0% ����}� ?S �#�'�� � G�H ��� . 0�(F � �U :�=f� ?#�� aO4�

 K��U����� ?F�;'��E
 ²O> �U v��9 �#�F�� �U��f� 6� s�S ��4 5 Vc'/� ������� �(�@ �#��� 0�(� � �U �% v�#2�S v�; . 012 Jz�¡��
 �#
 J�F	�� z��* ?=� �'/� �X V�c> {�'� ��� Z* �#���}� ��/<�� u)* �q#2 �9�� � ��� 0��O��� 0% �* 0�#
}� 6� �=S 5 ®�� ��

� ����N �X H��/�� ]	� 0% 6(�ZO�� �;'E;O� �R����� 6� W�U �S% �#�F�� ]^�/f� 5 ���	<� ��O('> ������.  
f �;�F Z(� @��f� �F	�� z��* ®�n'�� �U�v��9 ����� ?F�;'�� ����� �X �9�"� 0��> �#O�� ��<;'�� �X ������� �R��2 ?#��'> 

O;<�� ]#�/'� VW�l��> �'c� K�cf �#'n'�� �#/�����# . ��c/�� 7��� ��r��� ���<f� �X ���q�> H��/�� ]#	� 6� @��f� �F	�� z��* 6(��
�F	�� z��* K�cf AW�E'�� .+��'�� K�c� 7�cPQ jFW�'�� ���� �#'F� ������� �O�c� �*2�F ��� �;R�	�� ����`� +�,'�F�.  

� ����� A% :�N 6� @��f� �F	�� z��* )#�/� 6(��O����� ?F�;'?#���� �)* 5 V�W���� ����@WQ� 6� V���'���> J��<�� 7��% 5 v��9  .
������� ?�c� �*2�F ��� �#��'�� ���P 5 ?N�F ZO! �;'y A% +�¨ 0% 6(�� . � 6F)�� ������� ZO�c� jP�9 6� u)#�/� 6(� �;S

5 Z��;<�� H��/�� ������ �#E#��'�� �<> ��<lF����� u)* W��'N� &W�� 5 7���� 0��FF� �F�	�� ]^�/f� .  
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���'�$�:
%.� �"�#�� ��
� ; 	
9����.��   
 z��~ ���P> A% d�e jO�'F��9� �FU6� �#�#RW s�^% ��¸ �X �t�t  . ?(c�� �m�F�4u)* ��#������ W���%  s�^}�.  

 

������� �	
� 

 

– ������ �	
�� ����������� ������� ��	��� � ��	���	� � 

–  ���!	���� "#$%��#�� �&	��'  

– ��� (	�%� � )*+����������	
 ������� ��� 

–  ��,��� �	-	��� � !�.#��!	���� "#$ �	
�� /01 &�#2 ����� 3��4��� �0'5$  
–  ��,�� 6�% ���47�� ��8!	���� "#$ 

 

 

���� ������ ���������� ������ ����   
) �� ����� ��� 	�
� 	� 
����� ����� ������� �����( 

–  ������
� �����
� ���� ����� ���!"���#
� $%�&'�(�
�  

– )��*
� +,-� ��.
� /�� � �/� 012% 

 ����!����� "��  
)� ����� ��� 	�
� 	� 
� � ������� �����

���� �����( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���� �#$%�&��' (	��� ��� 

– '-�� /�/3 ��4�5� ���%�� 6/��4�5.
� �����  

– "98	
�� )��:� #;9 <��= 

– ���:�� >�	? 3�@$ 9	��.�  
– ��9	A��� ���47�� ��8B �%�4C (��D 32B E$ ���:�� >�	? 3�@� F�:�� G#:� 

– ���:�� >�	? 3�@$ )%#� 3$	7�� !	�� HB9 3��I 

– ���#
� $%�7 89:� ��;<=� $>2 ?�'/%  
–  ��'�(�
� ��	��
� ���-@ �,2�A �BC
� ��:�"� �����
� ���.D� '-�� /�/3

 ���#
� $%�")&'����� F�:G(  
–  ���#
� $%�7 89:= ��/�=� 8��2�
 6��#I 8��
�)&'����� F�:G(  
– = JB2�I 8��
����%�� 6/ ���#
� $%�7 89: K	, )&'����� F�:G(  
–  ��'�(�
� �C�
� L �I'�:=� �@ M�2��
�)&'����� F�:G(  

 

  

������ ���� �	
� 

 

– N	O� ���(�	
 ����%�� �/� P/#%  
– N	O� ���A� � Q'��=� +;�#�
 -'2  
– $%�"� N	���� � ��,21/=� �R� 6�%21  
–  ���!���%�� 6/ M��D �, � 8�2��
� ��;<S�/T 09�
��	O� ��B2�
� 6��4 �@   
– N	O� ���A� L ���#
� $%�7 ��/� M�2�%  
– ��/�=� �G���  
– ��-U� �,2�V L ��:�"� �����
� ���D� '/� /�/3 ���#
� $%�" ��'�(�
� �)&'����� F�:G(  

 

 ,-/��4: �#�$%� ������ ���� 9 )����O1%�� P��5�  
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	���'� ���6< �"�#�� ��
= �"$
>7��   

 �F	�� z��* ��cP %��F Z(� ��O� ��r��� ���f�� ���<f� zO'Ds�'N�>�#O�� ��#��� .  
�#��'�� ��/<�� �F	�� z��* ?�cf ���	f� �F	�� z��~ �FW�E'�� �#O;<�� ����% �4�;y 6;l'� 0% Z��/F� : �U��>� 0H}� �4�¢� ?	/'f� z��~�

cf� �F�*� ������� �X H��/�� �U��> �% �':����� V�� 0	f�� ���(��� ZR��~�� :�(@% �
%� �FW�E'�� ���<��� �'2���� z��~� �FW��> 
]F��'�� 3��} . ?#���'�� 6� �F8� aO4 K�^��� YP� V��`�4 :W�#'N� #qE'����8 �F���W��f� .  

 �> �F	�� z��~ �FW�E'�� �#O;<�� ����% �4�;y ��O(� d��'� 0% Z��/F�50� v�W��� 300 J�4�;�� 6� ��r��� ��/<�� j�
 JW��� 
�'cf� �#;(�� j�
�V�#O�� +����� jR�l��� 6nc�� +��W� .  

 0�/<f� b�	�� 6;l'F�� V��`4 :W�#'N� ��8#qE'�� �F���W��f� �FW�E'�� �#O;<�� ����}� �4�;y ?#���� .  

�"�#�� ��
� 	�
��� 
92���?@�  
���`� �2�� ?9% 6� ������� �#��"� �#'n'�� �#/��� aO4 @��f� �F	�� z��* {H�| �;'<F . ������� ZO�c� 0} v�YP� �#/��� 5 0�;='�F

 ��r��� �#'n'����2�=S ���` 64 0�9¨ M	�� 0�(� 012 �F����� 5 0�(��� 6� �S% M���(�cO� �F�	�� �#��'��  . 0% 6(� ]^�/f� u)* 5�
 b�W ?	/'f� z��~� aO4 VW�@X aO4 :��"� ?#n'�F �% j<�Fz��~� 0% 5 v�#/	� �	F �� M��V�4�	�� �� .�4��I� VW�@Q� r8<� V) ZR��*

Z��F( ������� �(�@ �X �U�t�� �	F�> )�/� 0% ��<;'�� u)* �#�'�� J�F	�� z��~ �FW�E'�� �#O;<�� ����% �4�;y 6� 78ES 2�'F �*� J
��}� V;O�.  

�#��'�� ��	��� 5 s���f� �n/�� aO4 �'	F�> VW�@Q� H��P �F8F 0% ZR��~� �)* �#�'�F�:  

�P�#Q� H�?�
 RE��S�  

 �O	/'f� ������� Zf�<�� +�Y/�� aO4 +�	� ��� ��(�c�� ���
 5(GSM) 
 ª
 V�4�	�� ��� Z�#���� ���/�� �F�� v�FYP 6(�35 ?�'� Jv�'��O#S 

�#�F�� ]^�/f� �X ���q�> . �F	�� z���~ 6(���O��<�� �'� Z9W�N ZR��k 
 ª
35v�'��O#S  �*�� �#�'�F � �
 5 ?;<� 0% V�4�	�� ���� 6� 
?;<�� . V�4�	�� ���� ?#(c'> ������� ?�c� �q#2 +�	F ��� ]^�/f� 5�

 ª
 M�f� �F�� 0�#
}� <> 5 v�#/	� 6(;f� 6� CP12 �*��� �#��'�  
70v�'��O#S .  

 ?(c�� �m�F�5 @��f� �F	�� z��~ �#�� r�q9 �'� z#S  Z9W�N ZR��k
A��<�� �#�� r�q9 M�� 6� �<>% M�� �X.  

  

  

�� ,-/5: RTP�! RE��U V>%� <�=��  
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�L$�� W! 9 ��!>	� RE���  

  

 VW�@Q� _	'OF 6� z��~� 012 JV�4�	�� ��n;O� ���� _N 5 �F	�� 6(� � �HX
�f�(f� 7�9X 6(� �� . K���W� aO4 ZR��* �m� �HX�10CP12 JW�'�%  0% 6(� 

VW�@Q� z��~� _	'OF )R�/4� V�4�	�� ���� VW�@Q ���� _N 5 ?N�F .
 ?(c�� \�=F�6ZR��~� �m� �#±% . 

v���;4� ���	<�� 6� G�H ��� 7��~� �#4�P� �F��� :��
}�� wFW�l'�� ?N�� 
VW�@Q� V�U aO4 t�� ��� ?���<�� 6;m .�F	�� z��* ���UX ?�U�AW�E'��  

Z��PZR��k W��'N� 7�9X� VW�',f� �U��f� VW�F8> .  
  
  
  
  

 ,-/��6 :�L$�� W! X��+�� RE���  

  

 �!
A�
( �"B47�� �6CDE  

 jO�% ?#�c� b'F��^�cP7�>q(��> �F�8'O� ��t�� +�YP �X 	'�� ]^�/� 5 �F	�� z��*  . 5 ��cP ?#�c'� ���	f� ���<;O� Z��/F ¹ 6��
�> 6;l'� 0% ]^�/f� u)*r�q9 VW�l�v�6nc�� V��4Q  .�/([ V�F�4 ��W�#N �©� : �FW��>VW�#� T����> ?;<� 6
�@� )��W�#��� ( _N

 �F�¬ ��8� r�q9 �% Z�ºAA .�W¤ �/P�^�cF 0% �X �q#2 0���F 6� �#$ �4�P� MN% :�O
 �9�� CP% G�H �� �	'<P�7 b���N� b*
K�m�f� �)* 0Bc>.  

 5F/$
9��� �"$
A(  

 VW�#��� �FW��> ?=��O��<�� >T����:�;<'��� �#
 6� v�4�#@ =S}� ?"� +�#��  . 5 �9�F� V@��� �#'� �U��O� W��� VW�#��� �FW���2
V�F�4 �#��P 0��O> .6Fq@ V�f z��~� 6n@ V��4X VW�#��� �FW��> �#'�� .:��WX G�H �<> �F	�� z��* ?�cf Z��/F�z��~� cO� 8S� �X  6n

C'F)�� V��4X ?9% 6� .�#�F�� ]^�/f� 5 V�F�4 6n@ ]^�/� �9���.  

�#�#RW ��P�(� �t�t 6� VW�#��� �FW��> z�B'�� :@� �FW����� ?���� �FW������ Z9H�| ?	/'� _N 6
(LCH-12). ?"� �)~ z�� �F� 
 5 ?#��'��>V��`� 4 6nc�� V��4X ?
 b�U 5  xVW�#��� �FW��> .  

 5F GH� �F
:��I�68  

z��~� �FW��> zO'� 0% 6(�� ?> �U�t�� \�#� +�#�� �
�'f� �FW�#<f� �#�;c�� V8q9}� jO�% 0X . %��� 6� v�U��P��% �F	�� z��* ��cP 0
 &�#4 0�� b'F 0% Z��/F) W���� AW�� ��cP C^�cP 0} v�YP?N�V�¡� (�	�'�� 6(� � v�#��
 �
'	f� :�O"� 012 J»�* . �� ?;<P 6��

�F	�� z��* s�Y� bR�� ?=�% ?
 ��hX aO4 6FW��f�� �<R����.  

������� ��!�
"#��� $�

����� ��
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 �  ZN�� ?�U Z��/F� ?
�#��'�� �O��}� �/��P% aO4 d�P 0% Z�º r�q9:  
•   w;c�� W�q� :�<� �* �� v�#��F b('	�/� 5)�2 )N% ��W��'4�� 5 W���}� ��	� ?(¼  
•   %��f� �#
 6� �	�� �#��"� �;YP}�2 ¼w;c�� ��S
 +�Y/�� ��'F ?*%15 64 w;c�� �<'�� �� W�	> �4�� ?S �#O4���� 6� 

\;��� .v�'>�t Z�;c�� d�O�� 0�S �HX +�#�� z�'/� 5 ��4�� �l> �X ?	F a�U}� 6nc�� \U� 012 ¹ 6��.  
•  +�Y/�� +��	F ?*�W�'¨ 0% �F	�� z��* ZO�cf 6(�� ¼�F��� :��
}� ���O	� � ��� aO4 d�O�� �� b�Bc/� :��* \U� 

W���}�.  
•  z��~�> CO��� r�q�� ��B� 6(� z#S¼  
•   ¼?#��'�� ?�S :�^ �* ���¼CO#��� �EI z��~� ?;<F ?*  
•  V@��� :���� CP% +% �#ON�� �FW���> Z�;c�� r�q�� ?;<F ?*� @��f� ?#��'�� ��H �;YP}�2 ¼z��~�>   �#
 6� +�,'��

 ��FW����� J%��f�NiMH6nc�� ��U�f v�#/#> v�n��� ��#�� VS�H GO'� ��� �O	/'f� z���~� 5 V��4 �*�e ��� .  

 5F 	
"$
A%��AA  
 ��FW�����> ?	/'f� z��~� _N 6
�@ 0XAA`�> c�� ?
 �ql<> �'¨ � ����  6nc�� V��4Q �O>�U ��FW��> \O;<'�� �HX T�N C9�>� �

 0�W����>) ��FW����� 6� ��}� �4�;��AA �F	�� z��* ?�c� ?;<'�F �;/#> 6nc�� V��4Q \O�W% z��~� 6n@ V��4Q MN}� �4�;��.(  
�F�/<> �#��'�� ��/<�� ���W� Z��/F J?"� �)* aO4 W�#'N�� �	F 0% ?�U�:  

•  �O(�½��FW����� �  
•  ½��FW����� ;4  
•  ½z��~� 6n@ \U�  
•   �FW����� 6nc� +r��� \U���AA½  
•   ��FW���> 6nc�� V��4X :�O
 2���AA½�F	�� z��* ?�c� 6� &	��>   
•  Z�#��� �tB'��.  

� ����O<� �U��> aO4 K�^Q� a9F ����O<f� 6� �F8� aO4 :��nOEnergizer :
pdf.FactSheet/pdf/english/ca.energizercanada.www://http. 

 /$��.
( GH� �F
:  
VW��f�> _`� 6nc� V�F�4 V8q9% ����� 5 �9�� . z��* W�^X 5 C#�X cF � ?"� �)* 012 J���� ����� 6� V�W���� ����O<;O� v�	�^�

�¾¿�;O� V�F�4 ��W�� +8O� CP} �F	�v���S v�/n@ z��~� 6n@ V��4X ?9% 6� VW� .HX Z* ��W��f� ;4 V���0�#	� ?��4  .G�H ���J012  
A%� V���! ����� �)* 5 �/��N ����O<�j#
'�� �/� a	O� G�)> ]O<'� .  

http://www.energizercanada.ca/english/pdf/FactSheet.pdf


  
 z��*������ ��8#q� �4�;y �y 6� =S% @��f� �F	�� . V82�
 M�	S �O��<�� T�,@¡� �k 6(� �#O;4 ��� v�lF% �q2

�F	�� z��* :�y 5 �FW�� ��#O;4 7�cPX b��;Y/�� �#O�� b��<;'� .�#R�o �% �O��@ \�#� �/* �2���f� �#���}� ����`�� . ���
W��'4�> �m�<� �o%�Fr��f� ]#�/'��� ?;<�� 6� ��S W�U +8OF J�O��/� v���q9 �*.  

 6� �F�8'� +�8'�� M�'�� +8OF������ ?F�;'�� �������'�� W���� �X W�^ 6� +�	'� Z*�  . V�<'�� �����f� 0�(� 0% jh�
�W��f� aO4 ���O��� 5 �$�/�� V��F8O�.  

  
 ���(�1:  ��LY�R1=O%� Z��+�M� [	;   

�(�� �2:  �\�$	� ]1@� �	�	� ^���� ���T_  
 ���(�3:  $7+=�`�@� aP�b ���� X�  
 ���(�4:  +!���� )���Bc+�� P>�>dP>L%�   
 ���(�5:  +!��� Pe	6/%�  
 ���(�6:   ��B7@� ,�6/+	� ,��5 5�>;_��P>+	� R=�P5  
 ���(�7:  �F7f@�N�8 *�>E�P   
 ���(�8:  g��1� f+7@ ���� ������  
 ���(�9:  ��� Z��<�H�+8 ��L�M� �>@) aP��+!�(  
 ���(�10:  �	��� �P�5_  
 ���(�11:  <�H�+��  
 ���(�12:  ��P��� )��	�?��  

  

 
  
  
  
  
  

����� ��	� :
�� 
�� ������� ������ ����  
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 /�AH�1: �K�L�I���.� M�N7��� O��   
uF��� W��� aO4 +�	'��� �'/f� F��'� _#�,'�� 5 v��=S ��4��F 0% �'/f� �)~ W��� �m� 0B@ 6� . ���P bq2 aO4 ��4��#� CP% �;S

T���� �F�l	�� zO'� b##	� C#O4 A��/F �U A)�� ?;<�� . v�;##	� ��`� u)* 6;l'� 0% Z��/F�v�#��%ZOF �f :  
•   ��C	#	� ?�BP A)��/¼�#��'�� ����� 5 �~ A��'�� 5 ?�BP ��� ��F�n'�� Z* ��  

�  :�N��� �% ��E'/f� �F�/�/����FQ�  
�  7�l4}�> Á��'
�� 82��
  
�  ´���O<f� ����'��� Z4�;'9�� �tB'���#�F�� ��<;'�� 5   
�  �<��f� �#��'��  
�  ����}� �X 7�l4}� H��P  
�  ��� H��P Z������ ?F�;'�� �������#�F�� ]^�/f� 5 7�l4}� �X   
�  f �#�2�/'�� V8#f������ ?F�;'�� ����v��9   
�   �������� ����O<f� �#9���/('> �#4�'��(ICT)�#�F�� ��<;'�� 5   
�   VW��Q� ����O<� �;YP%� �O	/'f� VW�E'�� _>��W ?=� MN% ��E'/� 3�4 g�	� ?��(MIS)  ��	#��'���

�#n���/�#;#O<'��/VW�E'��  
•   ?*PuW��'4�> @��f� �F	�� z��* 34 5 j�:  

�  ¼Z��;<�� H��/O� ������ ����N 34 0��FF 6F)��� 7�l4¡� �FW�� ��2  
�  ¼Z�,@ ?	/'� z��* aO4 7�l4}� �k ?�� �O#��  
�  �/t�� x¼�)* bqF ?* +%   

•  F �;#2 �2�q'�f� �/U�� Z* ��¼@��f� �F	�� z��k ]O<'  
•  ¼���	<�� u)* aO4 jO�'�� 6(� ?* ¼W��'4�� 5 �q<lP 0% jh ��� �#���f� ���	<�� Z* ��  
•  ¼�'/f� �)* )#�/� 5 t�� 0% 6(� MN% �#9W�N ?���4 �% �#;#Y/� ?���4 A% ��/* ?*  

�   z#SP¼ZO�� ������� ?�c� �� 0��<'�� 5 j�  
  •   j�P ?* v��O� K�2�� :���� \U� ?#;4 ���P 0% 5)��FQ� �F�/�(¼  
  •   ?*P¼��^Q� aO4 ������� ?�c� ��@X +�4� �R8E'��> v��O� K�2�� :���� \U� 7�@ 5 j�  
  •   ?*P¼�O��<� ?l2% 3<F A)�� ?�cf� �X ?��'��� 6F��<'� ������ ZO�c� ��@X 5 j�  

•  )O�� ^�,f� K�P� M�'�� ��¼)#�/'O� ��r��� �W��f� 5 t�#�� ��f� �'/f� b#;�� �)* ZO;#�� ¼�;qO;n'� ���<'�� �/F�� �9�F 0�  
•   5 MN% ��E'/� ����'�� ���4� z��~� �)* 2�F ?* �% JC��H �
 5 v� � v�E'/� @��f� �F	�� z��* 0�(F 0% �<'F ?*

¼�q��P ����f�  
�   ���y A% b#4�� +8OF ?*¼d�E/> �'/f� g�	� 0�;l� ����f� 5  

�>��'�� u)* ]#t�'>� �¢�"� d�E/�� �>��� 0�('� �o% �	'<� ��� �>��'�� ��F���% j#�'> Jd�m��� ²��> �� aO4 J+�	� 0% G�H �<> Z��/F� .
#P�8#f� ����� �Fr�� ?#���� ���4X �/4 �n���> C���/� v�lF% bqf� 6� v��% �)* ���#���<U�'f� ����FQ�� �.  v�lF% bqf� 6� 0�(#��

�q��D ��� ��<;'�� aO4� G#O4 u�tB�� �'/;O� v�FW�� v�m�<'��� �R��� ���P�O� v�;##	� A� ���/4 C#�X K�9��.  
�� �#��f�� �Fc��� �W��f� g�	'> �#O<�� VW��Q� +8'O� 0% AW�l�� 6� 0�(F b##	'�� �)* b'F v�f�
� ���P��� �X ��r�)�� W�	> +�	'��> C� �;�F .(

�q#�X :����� 6(�� �;R�� ?F�� W���� �F��� J�#P�8#� K�c� ���4X� J:����� Z<9� :���� ¥#�D �)* 6;l'F 0% 6(�� . �� v��=S�
 M�� 0�(������ ?F�;'�� ������v��9  b##	� 6(�� J��E'/f� F��'� �k ���`� ���#O;4 ���H ��#O;<�� u)* +��,'��> @��f� �F	�� z��*.  
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 .
@G�2: O�@�� P88"� Q��1R S����T8$��   
�"���$ *�p� �s `N3 iN��� a""�� >:&bE:  

•  @V��� ��O�T a""��  
•  e 4��~�� ��8��� �l�= 4��~�� \1��&�� L�e a""���~��� >E�:&�� ����u��8 b� �'�? ���&�� �� >=��� 4 ������� >~  
•  �E���� y��} �EV�� �"N:;= a����:&)�� 6�:;�� ��8�"&	� a""��  

U#	=6��� V
C	"�� P88"6��  
"N3 �=�8P� 
;&E ��� �N��|� ¬;= 5:k&��pYNE �� :  

•  »�EV�D&�� ��"N:;�� 5� J�-�� �() 9�M�� �-";� ¤MV *7N� >)  
•   �:X-e� ��6��8W Y) ��)ÁW IvN�� ��1���.(»  
•  »�EV�D&�� �"N:;�� t() �} �k+&� ��� iQ��k�� J��O$ ��  
•   /$ Y~�-E �Q���� 
O��T ��-) >)O»�j �E�V� `N3 /�'  

�N��|� t() `N3 ��=�8P� aX;� ������� 53 �����e� UV�q��� L�� /�'"�� . ������� ����� ����� �) �M£ �"8 V��� �¨�
)home/int.itu.www(:�T �:"� �� IBY:"X-&��  )aspx.Regulators/Regulators/ICTEYE/D-ITU/int.itu.www://http.(  

p;� >:;&� 5E(�� ������� YN~b� �� V��	 9�p&�� u�kE$ F-'��a . UV�b� f��� ap-'�� u��"8 J����� /�:p�E ������� �N~b:1
�"1�lW �"���) �EV�� 9�:3$ 6�bOW ap&mN�� 5�� I�:�"T . �W ������� �3�-� �N�&�� ��b&�� �	 �W �E�k!� \]�-e� >�� IU�<R ���	 4�

�pQ�:3 U�3�T U��E7� >"��R �"�E��� \]�-e� .��-��= ��;� �:p� Y)� U�<R ���	 4 a���;� Y3��� 5� /�'"�� I������� YN~be �
��R��b�� 5� �� J�O 5E�'� �HV� S��_� �() 4 U�3��e�.  

8"�8:��3W� X,�
6�� Y�� P  
�1��&e� *�X-�� �1�;� Y) 4��~�� a""�&�� 4 ��|� U��_�/ a'&"�~� ���-� 4 U�1��&e� �:XO|�)���� Ye�;�� *�X-�� �N�-&e� ���(GSM) �$ 

 @��b�� a"��&��= ��;&e� G��-�� �"8���-'� 9�:;&��= �E�N_� ����pe� �:XO$(CDMA) ¥�7�� a"��&��= U��;&e� (1�-e� �"8���-'� �$ (TDMA) .
��= �$ ������� a"X-&� �"N�� ���R��� �$ 
"N�� ������� YN~bH 9�����= ����N;e� t() �1��&�� ><� iE��� �'�? 4 �T��� `N3 J�]

com.gsmworld.www�$  org.cdg.www . *�X-���GSM�)   4 >:;&�ÂE �"	 Iu�3�"? �:XO|� �<R$80��;�� 5� �Q�e� 4 .  
FQ�:;� 4��~�� �T�e� �� >=��� 4 �"�~&�� t() �l� Y) �"��&�� U��_�� .� iR��&� /$ ig I�E�T y��) J��b� �D-E Y'�� YN~b� �"�~

 �"�~� �� ���-�� ���� u��R��� ��������~��� >E�:&��u��8  . ������� YN~b� �"�~&� �"8V�_� ���!� ���&�� `N3 �;T���� \]�-e� /$ �R(�
9���&��� 7E7;� >8$ 5� �EV�D&�� �"N:;�� ����$ �3�:x 4 ��8�e� YQ��}� 9�:;&��= >"��&N� �	�&� >X� �HV.^Q��M� �"'�b�� �"�~&��  

| I*�Ã���� ª�m&��= a�&� �� u��<R ������� YN~b� 5� U�1��&e��~��= �3��= �"&m&�� �"-��� /��b-E Y��-�� ��;�� 4 5E�<R 
N~b� /.  
�?P� 9���&�� V��&M� YQ��)� y��) B;�� L���� ���"� y��� B"1 %�g u�"N:3 u�V��&M� 4��~�� a""�&�� iN�&E �T�������� >~b� 5� UV .  

http://www.itu.int/home
http://www.itu.int/ITU-D/ICTEYE/Regulators/Regulators.aspx
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�"�#�� ��
� 548� M
67�� Z�� Q99#�  
����� ?F�;'�� 0% �X Y/��>v��9 ?#;<�� jO^ bq2 AW�l�� 6� 012 J7�;<�� �� C9�� ?�c� A% J z��* ?=� �'/� aO4 J�F	�� z��* 

�F	�� .� ��2��;O� v�YP J������� ����N �X �nm�� �9�
 ?<���> ��/* 0�(� �U�H��/�� ?9% 6� v�#��
 7�;<�� �q<�	F �� . ��f 6(��
����� �)* 5 v�#��� =S% ����O<� �2�� Z¢W ZU�� . 7�;<� Z¢W �� ��� ��F 0% 6(� �;S����� ?F�;'�� ������v��9  ��YP 64 

�#2�mX ��E'/� �X �9�"� aO4 7�l�� _O�F �U� �;qf� ����'f� �X ��U�t.  
� 0�;l���#O;<�� ����N 6� V��N ?S 5 ��c/> 7�;<�� �W�cF 0% Z��/F d�E/� . ������� aO4 �>�9Q� aO4 v�W��U 0�(� 0% AW�l�� 6��

�qO;SB> �#O;<�� �q9�F 0% �;oB@ 6� 6F)O�� �#��'��:  
•  ¼7�;<�� ��9�#'
� Z* ��  
•  ¼��9�#'
�� u)* �#�O� @��f� �F	�� z��~ 6(� z#S  
�#Eq/f��  

�#4�;'9�� s��,f� bq2 aO4 ��	#O<'�� �4���x���,'�f� �#9���/('�� �% @��f� �F	�� z��k �	O<'f� �#2�	=�� . 6� ��	#O<� ��;'�� G/(��
�% ���,'f� �U2}� �% �P��#f� ����f� �% 3�	�� Z���� ]F^ 64 �O;'�� �% 6F��9�f� 7�;<�� �� �% �F���� ��>�	f���P�#�'� . �U�

 \��,'������� ?F�;'�� ������ s�� ?=� JS�W#�� Z�#P��PQ� (BRI) ��4�$� wR�/(��S MN% �#4�;'9� ���/U J�#�#P��PX 5 
7�;<�� 6� �	;<'f� ��	#O<'�� 6� �F8� aO4 :��nO� �FW�E'�� ���>���� ZO�� �;'��5.  

¾¿#U W��� ?#;<��� 3�	�� z��� �> �U�<���7�;<�� ��9�#'
�> Å�>Æ� b . @��f� �F	�� z��* ���#	<� bq2 aO4 3�	�� Z���� jFW���
z��~� �)* d�E/� C/4 £� � �% . V��`� +�	��6jFW�'�� �#O;4 0Bc> �	;<'� ?#���� .  

#'
� T��¬ V��! ?R��� aO4 8#S'O� �O;'!� �#��
 7�;4 6;l'� ���,'� �U2% +��,'�� 6(��7�;<�� ��9� . ��'�F �)* 0% �#>
 :�;'
� aO4 A��/F� \U��� 6� v��F8�"Z4�$ �(�� "]F��� 5 b*�� �k �F 0% 0�<U�'F �	F�> 0��#�� �F �#
.  

� �*�% ��'F 0% 6(;f� 6� 0% ��� J�q;q2� �O��}� V7�U aO4 VW�	�� aO4 zU�'�� \U�O� �(Oq'�� �	F^ ��7��	'��� 0% �;S ����
�#�}� 7�;<��> ]O<'F �;#2 3�	��.  

��f� �O��% �m�  
Z* ��f� 5 �q'#��� �<'F ��� ���~� �#m��f�:  

•  �F	-+�� ,�d [	; �P>���:  v��9 �9f� 6;2 JV2��'� ������� ����N \P�S �HX ¼7��P 7�9Q v�#��
 0�#�F�� ��2}� �2�F bS
:�;<'�� �#�F ¥,@ ��/* 0�(F 0%Z�,@ ?	/'� z��*  .CP% �#> � �U H��/�� 012 V2��'� ����`� 0�(� �U �;/#> C#O4 :��<F 
K���W�� ����> 0�(� �� vV��4 W�<�}�� .��/��% Z�2J 7��P ?>�	� AW��� �R8E'�� <� :�=�% �t�t �X ?�F �� 0�m�F v���2% v�P�9� 

Z���* .�P ��B�� ��O('�� ?;� aO4 VW�	�� 0% ��� �#�) �
�� Z���* 7��P ¦<F �U%20�	2 ¥,c� Z��#�� ?N��� 6� ( �� 012 J
?F���� ��O(� �* �n���> C���/'P 0% +8OF . �#����� �#;/'O� �F�/(�� ���S��� 6� z#O('> \F9Ç% ���W� \�ON �U�(CIDA)6 0% �X 

 �> d��'F �
�� Z���* 7��/> ]O<'F �;#2 GOq'�f� R�2%2,64 �%9,8� 6� �#c#<f� V�¡� Aqc�� ?N��� _��' . d��'��
 �> �/F�f� �X �O
W ��O(�ÈO=�Z�
�� Z���* 7��P ��O(� :�=�% �#P�©�  . 0% 6(� Jb#O<'��� �n��� 0B@ G�H 5 �oB@ J��������

 �F8�� A���'U�� ��c/�� 5 �SW�cf� aO4 ¥,c�� VW�U �F8���'��> CON�7.  
•  ��F7��:�2��f� ��  7�9X C#2 bq/(� �U�� �X :���O� ��/�� �q<�	F 0% +8OF ��� )Z	O�� ( �F	�� z��* �m� 6(�% �HX ¼Z���* 7��P

 ���� VW�m ��/�� 6� 6F�=S j/h �U�� 5 @��f�5�#O;<�� u)* aO4 A�U jO^ ��/* 0�(#� CP% �9f� 6;2 J��'��O#S .  

                                                           

5   Marguerite Robinson, “Savings Mobilization and Microenterprise Finance: The Indonesian Experience,” in The New World of 

Microenterprise Finance: Building Healthy Financial Institutions for the Poor, edited by Maria Otero and Elisabeth Rhyne, 

(West Hartford, Conn.: Kumarian Press, 1994), 31.                                                                                                                                

6   Grameen Telecom’s Village Phone Programme in Rural Bangladesh: a Multi Media Case Study Canadian International 

DevelopmentAgency ����� 2000.  

7   3/2006 New Horizons ���	
�� 11.  
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•  ����Y� ��F��S� �j��-��:}� ��4 ��  v��=S ¼@��f� �F	�� z��~ �FW�E'�� �#O;<�� �q#2 )�/'� ��� �	�/f� 5 ���N bqF�� 6F)�� T�,@
 �#���~� �2�=(�� ��#R��
X �W�� ��) ?(� z���~� ��4100¥,@  ( �2�=(��� �Fl"� ]^�/f� 5 �#���~� �2�=(�� �> 8##� 0��

�#�F�� ]^�/f� 5 �#���~� .�~� �2�=(����F	�� z��* �2�� �#P�(�1> ]O<'F �;#2 É�hX @�� �#�FW �	�/� 5 �l�,/f� �#�� . �� v��=S�
�#/^��� ������� VW�r�> :�����> V��! ��#R��
X d�'� .����� ?F�;'�� ��4�;y 7�WL Z¢W �� K��'�� qYF 0% 6(� �;S 

v��9�O	/'f� z���~� �#(O� T��¬ V�#�� ��P�#> .  

•  ��1j�7+�� )�@>(� �?�$k: ¼�*<� ��� ���	f� ����`� Z* �� ¼�#�FW ������ ����N 0�N¤ ��2% �% MN% ��;Y/� +�	� ?* 
¼:�N��� ?#�� 3'<� ]R��4 A% ��/* ?* ¼6F��9�f� �O;'�� ��2�/f� ��4 ��  

•  ����Y� ,E�>$��:��� ��O(� Z* �� ¼:����� 0L� ��/�� ?<�F �H��  H��P �2� aO4 ?;'cF �U A)�� ?F���� �)k ���`� �OF���� ��
MN% �F�#O	� :���� ?R��� �% ��'(�X �F> �% ?R��W �% V�<� �% +�4 ?	P �O#�� �% �#��;4 Z���*.   

�F	�� z���~ �U�� ?l2% J+�4 C9�> J\�#� �Fl"� ]^�/f�� .� ����N aO4 w2�/'�� 6� ��S W�U ��9�> b�'� Zq2 ������) �� v����� ���
�'>�t �#(O� �#'� �#/> aO4 �;R�U 0�(�( ]#	� �FU z��* ?�c� aO4 j<��� 6� ?<h �[ J?N�s�S  .4 Ê7�/>� � �HX J�F	�� z��* 012 JC#O

(��~ �¸�'f� ���#��� �% �Fl"� ���#��� 5 ��2 0�(F 0% 6(� JV2��'� ����N ��/* 6.   

MN}� ?���<���Z* C
�e� @��f� �F	�� z��* ��P�(�X 5 t�� ��� :  

•  )M�L�M� �=��=" ?�cf�> �	O<'f� �#	�'f� �#�2�/'�� �F�8f�� J�#;#Y/'�� ��#~� :�	'��� J��(�cO� ¦#> ?#��� W�<�% 3�� �U ��� 
 �#�F<'�� ?S�#~�� J��,�`� ?�U AW�('
��)��� �/4 ��7��/�� b#�� �#P�P�U �> VW	f� �F�<�'�� V����f�� JVW���f� �/4� :��

�	2��f� �#O;4� J��F<'�� �#��� l"�� zF��.(  

•   ,@�/�� ��F7�� l�>7& m_ ��F7��) �#���% VW�m �o% aO4 ������� ����N �X ��<�� 7��% �#$ 5 ����("� YP �F�8'F
�/^��;O�(�q'�� v�r8<� 0�(F �U �� �*� J�#�2�/'�� ��#��� 5 ��*�c� j��F �U �� �% �FU z��* VW���� :.  

•  ��;���� ��j������ ��;��+TM� ,@��?�� ?�U �� {H�|� J��;Y/f� �> �	=��� J�2��� �2�	t� JZ4�;'9�� G��;'�� 6;l'� �U ��� J
 u�<> ��� �2���)V��<'� ��F�'��(�#4�;�� V�`�� J 5 �	>���� ?F�;'����  ���) 6� 7��4Q� JZ��("� ?N�'�� J���W�;f� ?l2%

ÂX J3�	�� ����(.&��"� ��#���B> +�fQ�� J�>�'(��� V7�	��> +�fQ�� JVW���f� d�W� J.  

•  n�8�+6%� n�-1��.�#O�� ��7��/�� 6� ��O(� =S%� aO4% �>W ���* ��H 0�(� �� V��4 �#����� ��7��/��  .#	� 5 �4��� Z*� ]
��F�'�f� �#$ aO4 ����'���.  

•   V�!� )�1=O%�,���+	�o6L�� p�>T  �3 n�>j����l�1�� m_ .  �#;� 2��'� �'/f� �)*����� ?F�;'�� ������ 6� �F8F �[ J
��2�/f� :�;'
� .�N� VW���f� d�W A�H �FW�cf� &�n�} v�lF% 6(� J?	/'f� z��~� ��O(� ¥U�/� W�;'�� �������� :.  

�FU z��* �'/� g�	� ����/� M�� ?#On'� ���P� ��	P �2�� �q/� 3��� 6(�� J�F�
 �% �O��S �;R�U \�#� u)*�.  

7�9X Z��/F��U��O� �O=[ �E#'P aO4 :��"� ?9% 6� �4�/'� ���y V�4 5 ��f�  . \P�S �HX �� �F�� G#O4 +8O#� �R�'/�� ?#O� �<>�
 5 v���U Zl;'��F� W��'N�> uW��'N�� �FU z��* �'/� ���/'���Z . 5 �/#<��> ��;O� {H�| �F�z�% ?#F)'�� :��
��f� {H�|.  
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 /�AH�3:%?7�� 
V$
[ )*�+ \�
��   
 J�*��;'4� jh ��� �#��f�� �FW�E'�� {H�;/�� �F�� 5 Y/�� �/4 ����W� ��9W�> @��� �FU z��* ���P> )#�/� 6(;f� 6� 0% �W�� 0% Z��/F

 3U g�	� �y �> d��'� J�����'� �X �FU z��*7�;<�� J0��h 6F)�� ��8#qE'�� �#	> G�H �<> >q��PBb ?F�� 6� +8OF �� ?S g�	�� J
	�� z��~ �FW�� �#O;4 ?(c� �#	F��� ����� jFW��� ��8#q���F.  
��#��� �q#l'	� J�U���� W���� ZR��~� ?=� J��W�#`� u)* <>� . ?(c�� ��F�7����}� �4�;� �/(;f� �>W}� ?F���'�� .  

  
q���B18 r�+@ �K���� P>L@ m_ ��F7�� ,�  

^?N M 

^?N  �FW��> ��9� +8OF 

qRE��� n�5 A-s ��>7�� ,� 

M ZR��* ��9� +8OF/0	�/?�S � +8OFZR��*� �FW��> ��9/0	�/?�S 

 ,-/��7:��P�c+�� ��	�?�� )��53 �;��t ,�5�$�   

�#��'�� ����� 5 G� 0�(F 0% ��� A)�� ����W�� M�'�� ��� 0% +8O#��:  
•  �����1+�� 5��%� Z>�@.� �F	�� z��* ?�c� 0% �� #W��U 0�(v��(� 0% 0�� �F	�� z��~ �FW�E'�� �#O;<�� �#�� aO4  ���f� 0

?#;<�� �X ���f� u)* g�	'> V�c> Z��P �/P12 J���q�> �
�'� �#	F��'�� . �	=��> v�W�<@ ��'�� �FW�E'�� �#O;<��> �#4�'�� �F8'� Zq2
�#O;<�� u)* 5 .z��~� :�;<'�� 6� v���;4 �F8'� Z*� . 5 ���U]F��'O� �;4���� _R����� b� V��`� 5 4 �#O#��� ����O<� 

� 64K�m�f.  
•   uH�@��L�M� �>@. J�F	�� z��* ?�cf V�#�� ���N �)* 0�(F 0% 6(� A)��� # 0�(W��Uv� 6n@ V��4X aO4 :����� V�� 

C� V�/U ]F^ 64 C> T�`�v�<2 �k �F�W�  . aO4 ���;4 Zm�	'> ��FX ]#	� G/(��:����� V��K��f�  . M�� W��'4�� 5 �m
�� 3���'�� aO4 G�W�U* 0�S �HX ��� J������� ?�c� ?�c� 6� &	��> 0�N¤ 0�4r�� ��/ ��/<��� J�F	�� z��* 

�#O#�c'�� �#O#;('�� . YP� V��`�9 : +�#	���Fr�'> :����� V�� K�^�� K�m�f� 64 ����O<f� 6� �F8� aO4.  
•  ; ��LY�)��5� �;��t �&�7; [	.  �� 0% G/(� �% JW��f� 6� ����}� �4�;y aO4 G��P \P% ?�� 0% W	� 0% G/(�

GO9% 6� G�)> +�#	O� ���<'�� aO4 �O��� 5 v�4r�� . aO4 ?�� ��'��>� J_#���� ���;4 6� ¥O,'� GP% Z* @��f� jO��� V8#��
��8#qE'O� ?U% W�<�% .�X 6� \/(� �HX�^��� �tB'�� ���
 6� �� GP12 d�E/> 0�8,f� VW� aO4 :��"� +�4  ��P¾¿�(f�

�;R�f� .0�8,f� VW��X� �q/F8D� ��8#qE'�� ���'��> T�`� 5�mQ� 7j<�� �* j#<��� . YP� V��`�10 :jO��� VW��X K�^�� 
f� 6� �F8� aO4K�m�f� �)* 64 ����O<.  
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�#�FE'�� �O
f� ?�U J�}� ³��> 5 ��O',f� {H�;/�� u)* T��¬ ��W�U ),'� 0% +8O#�� . �4���� W��}� <> �#�FE'�� �O
f� 2��  
�qn#	/�� ��W�#`� �F�� V��4X aO4 . ?(c�� 5 V�W���� ����'f� 5 � � JAW�E'�� {H�;/�� �m���8 .Z��/F� �#���9 zR�n� �<� 0%   

 ���P> 5 �SW�cf� s�^}� �#;� �FW�E'�� �#��f� ��/4 {);/� ��� ����FQ� 5��� ��2��f�� ?N��� �q#2 �I J��P�#��� u)* 6�  
�F	�� z��*.  

  
d )�o6+@	��P�c+�� ��	�?�� ,� 

������ ���S ��P�c+�� ��	�?�� )��53 �;��t �F	-� <�'�� d��'F �> �50 v�W���� v�#(F�% 300 �4�;y ��/<� v�<�� v�#(F�% v�W��� 
6nc�� z#��('�� VW�',f� ����}�/�W�;��/ �2�lf� �;#	�� ��Fm(VAT) . 6(��

 5 �)* ?#���� aO4 K�^�� V��`�4 :W�#'N� ��8#qE'�� ���F�W��f� .  
,���+�� ����-� ¼V���� ����f� z#��(� ?* 

 p��@�� �;�$%� gE�K>�� 5>; W=�+@  ��'��>� �O;'�� 6R�>8�� ��4 �F�� aO4 ����,f� �	�/;O� �#P�(��� �2�=(�� �4��'�
 0% 6(� ��� ]R�U��� ��4 _��'�F�F	�� z��* ?�c� v�#��F �q<#� . Z�2/>�� �F�

> �Y'(f�?�c� �#�F J0�(��� _��'f� 5 �F	�� z��* 50 V�W���� ��7��/�� 6� �	#U� 
 VW������) YP�gtelecom/ grameen/org.info-grameen.www://http .( 5�

 _��'f� ²O�F ��/��%14�	#U� /��7��/�� b#�� b'F �#
 J+�F_	2 VW����� .  
 ������ ���S ��P�c+�� )��	�?	� a��>�+�� 5>?��

��v�/N_ e?+� D�� 

 ���'�� :�<� �n�� 0% Z��/F ¼��S ���� �#P�(�X aO4 �2�q'�f� ����� A��/� ?*
Q +r���ZO�cf V�F�9 �FW�� ��#O;4 7�cP �F��f� ���/�� 5� �F	�� z��* 7�;<O� 

� ��n��F 0% 6(� 6F)��ZO�c�FU z��*  . ?(c�� YP�10:�=� aO4 K�^�� .  
 ������ ���S ��P�c+�� )��	�?�� ��/N_ �>?@

)5>; p���B# �w/7%� ��P�c+�� )��	�?��( 

 7�;4 ��<� ���� :�<f� �)*����� ?F�;'�� ����� ��#O;<�� c/� ����f� 2��� M�f� 
����f� ���#��� J�F	�� z��~ �FW�E'��) .�� ?=f ���/��> �¢�
 A�	/�� ]2�'�� VW��X ��

 q@ 6� �*�E'� �o12 � � VW�� �#O;4 �9)| \� �U \P�S 6��� J�FW�E'�� �#O;<�� u)*
�/R���� ��	n'�� ����� s�S A�	P ]2�� ��/* 6(F � �HX q@ �X(. 

% ��	�6/+�� )�j��L%�o6L�� ,���+�� �1=Op�>T   ����f� ��4� ���*�b4��v�<2 �qO;� Ah ��� z#��('�� ��2 +r��� . 

x��k� ]8P A@3 ��� �E�c+��� �	��� )�F��?� ����'���� ����FQ� ��^�	�X ���% +�UW}� u)* 

 �$��y �3 ">	$�� ,!�5 �$��z�� ,�@ "�E��z��
 �j�z%� ������(VAT) �3 "��+NG� �$��y �3 "

�!� �TP�(� ��>�7�� )��j>+�� �y��F%� V
p��TP�!  

 

 ,-/��8:��P�c+�� ��	�?�� ,�	d )�o6+@   

b�	�� �)* 5 �<> �;#2 �U�/Ã� ��� �#��'�� ��/��� YP� J��f� {H�;/�� �#<� aO4:  
•  ?�cf �FW�E'�� �#O;<�� {H�|�F	�� z��*   
•  G'���f ���;<��� +����� 3�	�� �R��2  
•   ����f� z#��('��� ��2��f�G'���f �F	�� z��* ���P�>  
•   aO4 ���;<��:����� V�� �Fr�� W�#¬ )NÇ% �HX :����� V��  

http://www.grameen-info.org/grameen/ gtelecom
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�F	�� z��* ?�c� M�'�� aO4 ����'�� �FW�E'�� �#O;<�� 0�(� 0% jh� . M�'�� aO4 s�~� ?9}� �OF�^ ����'��� 0�(� 0% Z��/F �;S
����� ?F�;'�� �����v��9  s���f� �n/�� aO4 J ?(c�� 5 �W���� :���� 59.  

  

 ,-/��9 :,T� �	��k �@�>+=M�  

K�cf� 5 GFc�� �FW�E'�� �#O;<�� {H�| 

����� ?F�;'�� �����v��9  � Z���}� AW�E'�� �qO;4 +�,'��ZO�c� �X 3�	�� g�	� 5 ?=;'f�F	�� z��*  . ����FQ� ]	nÃ��
�#��f� ��cP}� u)* 6� .�9�� ������ ��@� 3�<f� ��f� �'/f��f ���/��> v�<2 �qOS V� ����

����� ?F�;'��v��9  . �Y2�
 5 3�<� 5�mX �'/� �* �F	�� z��*������ ?F�;'�� �����v��9  
�Y2�"� 5 �F�/'�� 6� v�W�U ]	��.  

7�;<�� a���U VB2�(�� ��9 6R�>r &�)'9� ���P��� +��,'�� v�lF% 6(�� . ���8F 7�;<��> Á��'
���
� ��O(���,/� ��9 7�;4 aO4 :��".  

G�H �X �2�mQ�>��� V�/	S ����f� ?;<� 0% 6(� J 6� V;'�� ����FX aO4 ?��� ���O� �Fr
 ��<#�� 6� ��
:����� V�� ) YP� V��`�9 : +�#	���Fr�'> :����� V��) AW�#'N�(.(  

?�c��F	�� z��*   �#�F:����� V����~� #��C<;'y 5 T�,@% �X ��7��/O� ZO��  .�� �� W���� 6� ����FX v�lF% ]	
:����� V��ÂX J6
�c�� :�;<'�� J?R���� b#O�� ?=� .  

 V����� �FW�cf� &�n�} MN}� �FW�E'�� ��cP}�� v��9�F	�� z��~ �FW�E'�� �#O;<�� 6� �#�'�� .
 �X ZON���� Wr·'�� �)k :���O� �#2�mX �#O#;(� �FW�� ��#O;4 0�FW�('>� �FW�c� &�n�% BcP% �	2

6([ �
 a�U% . �X ��W�^ ¹ J�k ���`� z��~� ��! jP�Ë A�@ ���� �#cF���/> V�#� �BcP%�
"�
�'��) "V�W���� ��7��/�� W�Y'P� 7�/t% ��/�� �q��,'�F ( ��W�^ G�H �<>�X��� ��/2 � . +�YP�

?�c� ��cP%	�� z��* +��'�� �rW j�S W��� ?(cF �)* �F. 
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 ?(c���10 ��#O;4 V�4�U ���'� v�^�	�X 3<F ����� ?F�;'�� �����O�c� ��<� ?;'�� �;/�� :�<� �� Z�F	�� z��*  . �^�	'F ���/4�
�| :��/� V��4X +8OF 0��`��FW�E'�� �#O;<�� {H.  

  

  

  

  

I�48. �"$
>7�� �9�6�� )*�+�"�#�� ��
�   
�O�c�* �F	�� z��* b�F	�� z��~ �FW�E'�� �#O;<�� +* V�4�U  .qUrW j�S W��� ����'���b��#O;4 +�YP� b ?S d�E/� �¢�
 �FW�E'�� 

 5 �nO�� �~ �;Y/�?#�c��F	�� z��*  . ²O�� 0�(F 0% jh� �FW�E'�� �#O;<�� bE
 �� ����/'� C���� 3	��7�;<O� �q^�cP� 
A���'U�� .�2�mX A% 0�� ��O('�� <�> �FW�E'�� �#O;<�� ����% �4�;y K��� J����<f� z#��(� 6� �
 Ì�% �X ?#O	'O��.  

ZO�c� �4��� 0% bqf� 6��q'#O;4 ���� ��U�� �#�#S bq2 aO4 GF�� �F	�� z��* b'�� ����'��� ]#	n'� �FW�E .Z��/F�  0%F ?�c� ?S s<
 Z(� v�#��F C���* �q#2 +�,'�ÃF 0% +8OF ��� ]R�U��� ��4 �FU z��*��X �FW�E'�� C'#O;4 ?�  ��	�/��� ����FQ� �> :��<'�� ��	P) G�H 5 �I

G> ���`� �#��f� ����8'���> 7�2��� .3	�� bE" v�<�� ��<�� �)* ��'#�����F<'�� ����* J:�"� �<#��> JG�)S� ������ ?#�����  . �����
 � ���/4 ����'�� �� �FW�E'�� �#O;<��F?�cf� �<W��U v� u�� �#��f� ����8'���> 7�2��� aO4 ����� ?F�;'�� ����� . ��� ?#On'�� �)* ���%�

% A)�� ��f� �'/f� ��/> :��/'� �;O<� ?S �#�� 6(�� u�P�%G';Y/� C��4.  

������ ���� �� X��=_  

	
�� ������������� ���� )������ ������ ��!" #
$
�%���� &������ ���!'(  

	
�� �* ������ ���� )���� + ,!���� �-� ��!" #
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 ?(c�� 5 �W���� :�=f��11G'�#�� ����/f� ��O',f� {H�;/�� :�(@% ?;c#� C�##(� +8O#�� _	2 Zn#m�� .  

       

�"�#�� ��
� 548. I��9�� ���"]� 59�^7��  

 Z(F�% W���  Z(F�% W���  

 5 �F	�� z��* ?�c� ��FX ���* _��'�
�	#U���  

0,10 � _��'�?�cf Z��#�� ?N�� z��* 
�F	�� 

1,00  

v�#��F �4��f� ]R�U��� ��4 _��'� 10  z��* ?�cf �#��#�� �#��f� ����8'���
�F	�� 

0,75  

9�L�� R@���� 5���G� `�{_ 1,00 )|���� 5�>= >?8 IE�F��( 0,25  

       

o6& ,��} �1=O@ A@ ,���+� ���@ >�� e8 �5�?+�� ���N )��F7��� ,!)|���� ��7~3(  

 ��8#qE'�� �<��)3	�� ?�%( 200,00  :�;<'���)]R�U�/F+� ( :��<� ��	/� ]	��
?�c� ?N�C��	�P �� �F	�� z��*  

7,47  

 3	�� V��)�#>��%( 52     

 3	�� �FW��)�#>��%( 1     

 V�R���� <�)Aq@ J\>�t( %3     

���� Z��+�M� `�{_R@ 0,75     

       

 ,-/��11:������ ���S ��P�c+�� ��	�?�� ����   

 ��� ]R�U��� ��4 _��'� �X �FW�E'�� �#O;<�� {H�| �/'�F�F �FU z��* ?�c� ?S v�#��F �q<#�x� #ql<> �#�b�� ��4�� N¤ �#�#�0 ]R�U� �l> 
_	2 . ����'��� {H�| ?=� �;Sv����'� .��<'�� ?#O� :�=�� �FU z��* ?�c� 0�S �HX CP% ��F u�4% �W���� :F 6� ?U% �#�8CP12 v�#��F ]R�U�  F ?;<

CmU ���� V'2 :�N 8E<>�������  52v�4���%  .�2 J�����'� �� ?��<'P �/P} v�YP�# ��/* 0�(�c�O�O;<F �FU z��* � �)* M�'�� 0�� 0
�� :�;<'���# ��/* 0�(O�c��0 ¤N0�r��E'F �)* 0�#<> �
 �X _��'f� � . ��#O;<�� ?S 7��% 0�(F 0% �* ��=f� s�~� 0% �m���� 6��

v� � 7��% �F	�� z��~ �FW�E'��.  
 �O@�2 �% ����'�� �� VW�l��> �'<Ã� �% Z��/F :��<'�� ��	/� ]	�� :�;<'��� M�'�� 0�� �*»��% 0�(F ��� �F	�� z��~ �FW�E'�� ��#O;<���

FW�� �2�F 7j4 �o% aO4 �q#�X Y/ÃF �% Z��/F� Jv�&�n�%�	��� V����� �FW�cf� 7	��� 6� �F8� �X  . �FWr·� �U�4 �9�� :��
}� bY<� 5�
�#���}� �FW�E'�� C��#O;4� �F	�� z��* ?�c� z��~ �FW�E'�� �#O;<�� �> .aO4� :�=f� ?#��J ?�cf� 012 A)�� F v�! F���� v��� �#

� ��>�cf�#��>�cf� �#�z��~� :�;<'�� 0��BF 6F)�� T�,@}� �X  . �#O;<�� ?<� 0% 6(� �#���}� �FW�E'�� �#O;<�� ��FX 5 V��F8���
 ?�c;O� ���/��> ª
 � � �#O(�� �FW�E'��A)�� F:��<'�� ��	/� ]	�� :�;<'��� M�'�� 0�� ?;< . ?(c> 2�F +�YP �� ?;<P 6�� ?�� ZOS

C��%� �F	�� z��* ?�cf +��'�f� �r�� j�S .O�c���*W�'¨ �F	�� z��* bq<;'y b������� ZO�� b ����� ?F�;'O�*W��'4�> b/^��� � 
�2@7�'!� �  �U'�t%���W�q� b		
� �FW�cf� V@��� 5 ��q<FW�c� ��cP% 5 d�e ?E� bq'U�4� V����� b� G<� V;'�f�  aO4 8(�

b#O� ��;'R� ?E� .% W��'4� jh�?�cf �FW�E'�� �#O;<�� d�e ��� �F	�� z��* v�789�qO;SB> �FWr·'�� �r�� j�S �#O;4 6�  . 5 bqf� 6��
O�cf �#��$Q� ����FQ� 0% �Y
�� ��#��� �)*Zk�#9 �X J3	�� ���� �<> Jj*)'� �F	�� z��* bV@��� .  

�> Jv�lF% 6(�� ��#��� �X ��/'���#O���m� JW��'4�� 5 �#2�mQ� ����FQ�  .?�c;2C/(� �F	�� z��*  0% F ��7��/�� ?>�	� 7�;<�� 6� am�	'
 6n@ �% ?#�c� ?9% 6� CR�;<� C��FW��> �9B� C/(� �F	�� z��* ?�c�� ½V�W����}�V8q9 . ?�c� �X 7�;4 �q#2 a�% ���
 v�lF% �/F%W �U�

* �'cf� �F�* ��U��> bq<�� �F	�� z��(SIM)bk ���`�  .���"� u)* 5�J � 6� w#�� ��8#qE'�� �9B� 6� v� W �F	�� z��* ?�c� ]	
 6� �% 7��P 7�9X:����� V��?;<'�f� .  

	�R��2]��9�
.�   
� ¥,@ ?S W��	� 5 w#� CP} AW�m �F	�� z��* ���P>JC> T�N z��* ��O(� ?; �X H��/O� ?#�� ¥,@ ?(� 2��'F � CP% �;S 

�#2�S �� 9}� �4�2�f� �'>�=�� �#��;<�� z���qO� �;R�	�� �#'n'�� �#/���� J�k ��t�� �(�@ VW�@X �X �% 7�>q(�� . ?;<F b��	'f� H��/�� {H�|�
� ]#�/� �q9 ���F 0% 6� C/(� ��8#q� �4�;y 7�@ �� ¥,c� �#'F CP} d�E/><;'� �����CZO��  ./#(;'�� ?F�;'����G/� ´BF Z.  
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�F	�� z��* ?�cf �FW�E'�� �#O;<�� {H�;/� ��
��f� �#�#R�� ��;O<f� <> ]>���� b�	�� ��
 �U�.  �9)| aO4 ?#On'�� �)* 8(�F�
�F	�� z��* ?�c� ����FX ����* �q#O4 A��/� ��� ?���<��� :�;<'��� .� b#;�� �/4� u)* ��)NB� 0% +8O#� b(> T�`� ��f� 3	�� �'/

0���"� 5 ��N�f�.  
Z* W��'4�� 5 �*�<l� 0% �<'F ��� �'/f� jP��9�:  

•  3	�� V��  
•  3	�� ?�%  
•  ZO<��� V�R���� <�  
•  Z4���}� ZO<��� ������/Aqc�� z�P/Aqc��  
•  b,l'�� �tB�  
•  ����� ¦�8�� :����� 3	�� �FW��u  
•  �<U�'f� 3�	�� R��N �#��� �����  
•   3�UQ� �#Eq/�)N¤ 3�UX JA�2 3�UX JZ4�$ 3�UX(  
•   ��N�f�> Z��8�Q� _>��)0�;l�� Z* ����}� �4�;y 0} +8OF � �U(  
•   v�<�� 3	�� ?�% ²���� s�'N��q'O#(c�� ����}� �4�;y 6F�('�  

� G';Y/� �> ����� +�>X Z��/F�G';Y/�� �F	�� z��* ?�c� �> �S'cf� s��*}� �#SB'� �Fr�'�� �#O;4 6� 78ES �F	�� z��* ?�c� .
 �FU z��* ?�c� ����� 6(;f� 6� 012 J:�=f� ?#�� aO4�) 5 �W���� {H�;/�� YP�7�> ?#F)'�� :`� �� ������� 0Bc>�#�FE'�� �O
f�(  0%

 v�#<;'y v��W�� uW��'4�> �FW�E'�� �#O;<�� )#�/'> C��8'�� 7�rX �F	�� z��* ?�c� ��#����� ?#��'��> ���x �)* 0�S �HX v�789 s��*% 6� 
 @��f� �F	�� z��* �'/I ]O<'F �;#2 G';Y/�) V��`� �R�'P MN% V� w(<F �� �*�1�#O;<�� 6� .(  

#2��>E'�� 6� u�/;O<� �f jl'	� ¥,O� ZOF �;:  
•   :�;<'�� ��F�	� %���:����� V��v�#��F ]R�U� c<> .  
•   0�;l�� Z* �F	�� z��~ �FW�E'�� �#O;<�� ����% �4�;yx5�mX 0�;m A% jO�ÃF �% Z��/F .  
•   3<������ ?F�;'�� ������ ²O�� 3�U ��'2 ��/��% 5 4 W�q@ �X 12q@  C��� ²O�� A)�� 3	�� 0% �P�9� �/P% ��� Jv�

���"� �<>% �X v��qy u����� ¦�8�� :���� 0�(F �� v��=S W�q@ �<>W%.  
•   Jb~ 0} v�YP J7�#2�}� 6R�>8�� 6� �F	�� z��* ?�cf �FW�E'�� �#O;<�� b4�� v����% 2�F 0�U}� 6� :���'f� 0�;l��> 3�UQ� W�^X

 J�U���� 5�FW�E'�� �#O;<�� d�e 5 �#��� �nO��.  
•   z#l� �% Z��/F����� ?F�;'�� �����8#qE'�� ��O(� �X ²���� A% ?�c� �X ��8#qE'�� +�	� 0%� J�� <�> �F	�� z��* 

��O('��.  

���;<��� +����� 3�	�� ����FX  
5 +�	F� V7��(> G'���� 3�U �Y2�
 +��,'�� ��2 �F	�� z��* 2�F �#��f� ^�,f� 0% �;S JZO�� �;'�� �X �;¾¿#U ���N C��P \U��� 

 �4�;y 0} v�YP ���"� Ì�% 5 0�(�0�;l�� Z* �FW�E'�� �#O;<�� ����% . �;S Jz���~� ?(> ���`� ��� ��;OS �#(OI Á��'
�� G/(��
 �U����� H��P ��<� z��~� �S@ ?<� 0% JVW�l�� �/4 JG/(�SIM�(�c�� �X .  

 ���� ���� ���<I v�#¨W�� ���� �F	�� z��* 3�U�%98�q/#�� �% ����f� �Y2�
 aO4 Á��"� ��'��> ]	� �[ J . ������ ���<��
W�;'��> ����FQ� ]2�� 6;l� G�)>� JV�F�9 3�U g�	� �q/(� ����f� 0% ¦<� �<��f� .��#?���  7��*7�;<��W�(� jO^  3�	�� 

 ?=� J?��<�� :�f� �%W �X ��9�#'
�� �#��'�:����� V��#2�mQ� � .?U% 8#q�� b##	� z#��(�� ?U% �#P�;'R� ^�� ��H VW('f� 3�	���.  
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���� ���;<��� +���� 6� ?N��� 3�<F 0% 6(� JV�R���� W�<�} VW	f� M��	�� ���"� ��H 0��O��� 5� .v�	>�� SÇH �;S� {H�| 012 J
Ã� �F	�� z��*��O('�� <�> �FW�E'�� �#O;<�� ����% �4�;y g�	'� b;� .�F	�� z��* VW���� *�9 Z* ����}� �4�;y� . ]#	� 0B@ 6��

 �X ��^�`� ������ C9�F 0% ����}� �4�;y 6� �>W7�;<��q<2�F� b��8#q� aO4 :��"� �X bMN% �q9 6�  .v�lF% ^�,'�� W�U �	�> 
 M�� �#U���f� 6�GR�;4 .�% +��W ?#�� +�<> Z��P G�)�� ���H ����}� �4�;y aO4 ���;4 . Kr�� ���� 0% �WU �HX CP% �#>V�� 

 aO4 �F��� ���P aO4 ?�� s��2 J:����:����� V��?;<'�f�  . YP�`� V��9 : �Fr�'> +�#	��:����� V�� �	O<'f� ?#���'�� aO4 K�^�� 
 Kr�� ���� 0% �k 6(� ��� �#�#(��>V��:���� .  

�F	�� z��* �(�@ :�;<'��> G�H� ����<f� z#��(� �D 0% aO4 v�lF% VW��U G'����� .#<U�� VW�F8> +�#	�� 6� v��>�� �� �% �#O<2 
 ?#;4F�X �2��f� ��	 �#
 K��� F �#�'� �% �O��% C#9�'� �F	�� z��* ?�cI :����� G/(� J�<> 8*�9 �� CmU 0% �}� �F�o 5 zc'(

 pFW���f��#4��.  
v�>W�� ���� 0% G/(� JG�H �X �2�mQ�>� �% JMN% ������ jFW�� ?>�	� v����W am�	'�� �qR�;4 J?�c� ?;<�� �X ?��'�� �#�#S aO4 

 z��*�F	��.  

MN% �#OF�� ��W�#N  
 M�'�� aO4����� ?F�;'�� �����J3�	�� 64 v�F�> �9B'�� ���F 0% 6(�  . �FW�E'�� �#O;<�� ����% �4�;y �#(O� 0�(� �9B� {H�;/>�

�#/�r V'2 A% aO4 3���'�� G/(�� GF�F �> .�;<O� V�#�� 0�(� 0% 6(� �O	'�f� ��W�hQ��7% J�#4�W8��  ���/4 J���"� b��� 7�/t
� 6(�� JbqO#��� W�<�}� ?l2% aO4 3���'O� V���'� W�<�% 3�4 bq�8O� +�<�� W��� aO4 ?	/'� z��* �X �9�
 bqF�� 0�(�.  

?�c� M�'�� aO4�~� 3�UX ]F^ 64 ����FX ]#	� 5 ]R�U��� :�;<'�� :�N 6� ����FX ]#	� 64 ?F�> ?=;'F J�F	�� z��* z�� . Z�2
 �U��> ?#;4 GO'� J:�=f� ?#�� aO4 J��O���SIM?�c� �X j*)F� ��'qf� :�;<'�� �F	�� z��*  . ��! 9% ?>�	� ��'qf� ?#;<�� 9B'�F�

 �U��> �lF�SIM�9Q z��~� 5 7��P 7 .?�c� ]	� {H�;/�� �)k� 6� w#�� ��8#qE'�� �9B� 6� v� W �F	�� z��* ����� V��:?;<'�f�  .
 �U�����2 J�q/�� �)~ ��
��� ��F�� ��/*�SIM �U����� :��	'�� V�
�� SIM�	F��� u)k W('f� :�;<'��� �';;�� �� z��~� 5  . 6��

��8#qE'�� ?�<'� 0% �#<> �
 �X �9f�.  

A�	/�� ]2�'��� z#��('�� 

U ?#O� 5 ?=;'� �#Eq/� �	F^ ��'� 0% b('���f Z��/F VW��X �;YP%� b#O�'�� j#���%� ����f�� �#��f� 0��c��> ]O<'F �;#2 �#���f� b(�W�
 ����O<f�(MIS)jFW�'��� J . �F8� 6;m �;R�f�� �;R�	�� ��#Eq/f�� ������ �#��"� �;/�� �O
� W�t¤ 5 �q=  �<'F �#2�mX ���y ?=;'��

����f� ��W�q�� J��"� �'/f�.  
�f� 5�b(F�� �;R�	�� �#;#Y/'�� ?S�#~� 6;m �F	�� z��* )#�/� 6(� J�#��}� ?
 . 0�#2�mX 0����� VW�l��> +8OF ���%  �#9�'PX ��8#q�
�#2�mX .tB''�� ?;4 7��4% �/#<f�J v�YP 6(�  0}OE�� ��/�� 7��*�����f� :��9 5 ?<���> 0J �q9�W�X 6(� z#��('�� 012 5 ��	�/�� 

��#��"� �#O#�c'�.  
?	'�� �¿'/;S V@��� �F	�� z��~ �W��� ¥#�D AW�l�� 6� 0�(F �U J���P��� �| ��� . ����FQ� 6� z#��('�� u)* F�<� Z��/F�

 0Bc> ]>���� b�	�� 5 �q��� �W�������;<�� .� ��cP}� �#$ 012 Jb('���I ���`� MN}� jP���� �#$ �� :�"� �* �;S� �	O<'f
@��f� �F	�� z��k ����#���> T�`� �m��� aO4 t�F �[ {W�`� �X �F�	P ��	2��� ?N���� �X �F�	P ��	2�� �X A�� .  

��F��O� �nm�� ��	/�� �k ]2�'� ��� �#�#(�� 0�(� 0% Z��/F . ?(c�� �m�F�12 A)�� ?#�c'�� {H�| j��/#� C�##(� 6(� v��
�� v�9H�| 
�
'	�CP.  

82��"� ���P>  
 ?F�;'�� ������ bY<f ���/��>v��9 ����� J+�	F Z�#R�� j'(f� Q� ?#E�'> 6� ]2�'� 6�� �F	�� z��* ��E'/� �#> 6� V���'f� ����F

�F	�� z��* ���P> d�e ����(� �m� ?l2% 5 b* 6F)�� ��2}� :�N . �#�<c�� V�4�	�� M�'�� aO4 ��2}� b* 7��*� Z���� ?=� 6�
�#P��#f� ����f�� K���� . Z���f ZR�/='��� 7��}� Í2�(F 82��
 ���P> 7�cPX b(� Z��/F J�F	�� z��* ���P> d�e 0�;m �#�>� K����

�#P��#f� ����f��.  
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 ,-/��12:a>�7�� gj>+�� ����   

� ?F�;'�� ������ 6� �=S +�	�� 82��
 v��9 �����#O<2ZOF �� ?=� 6� ZO#�c'�� 7��}� ��;O<� 6� ��4 A% �X �/'�� :  
•  �O��<'f� ��2}� ��4  
•   �Y2�"��;R�	��  
•  �,O� �m<f� �Y2�"�  
•  v��9 ����� ?F�;'�� ����� �X ���	'�f� ���� 7�l4}�  

v��9 �Ot�;'� �F	�� z���~ 82��"� 0�(� 0% 6(�� .� �X ���	f� 82��"� �/'�� 0% 6(������g�	� ��� Z���� �% 3�	�� �ZOF �� �X K  
•  VW��Q� �#U �F	�� z��* ZO�c� ��4  
•  :����� ��� ��<#�� 6� V���'f� ����FQ�  
•   ���/��> �,O� �m<f� 82��"�ZO�c� �X�F	�� z��*   
•  z��* �O�c� �q<#�F ��� ]R�U��� ��4 _��'��F	��   
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;R�� 82��"� ���P> 0�(F 0% Z��/F�v� v��9 ����� ?F�;'O� ����� A} v�#2�	t  x bS�F�<� b(F�� 0�(� 0% 6(�  u��� ���`� b(���W�[�
��� Z���� �X ���	f� 82��"���#P��#f� ����f�� K.  

�����F<'�	O<'f�  >7��/����  

� VW�tX =S}� ����� �
% ?=;'F 6(F � �HX �F	�� z��* ?9% 6� ���F<'O� ?(#* �m� 5 AW�E'�� ?;<�� {H�| 7�cP1> ]O<'F �;#2 A�n'O
������� ?�c� ?�U 6� ?<���> ��
 .�n��� �% 0�W�'D �U�� 0% Z��/F 6(� �F	�� z��* ZO�cf �R8E'��> ���F<'�� �F�� 5 �SW�c� 
����<f bq2 :�
 A% aO4 b(F�� 2��'F����'��� �F	�� z��* ZO�c� �#O>�U .  

ZOF �� �q#2 �I J���F<'�� �m�� V��<'� jP��9 ��/*�:  

•   V(2 �F	�� z��* ?�cf ��f� ?#On'�� 2�F 0% Z��/F5���FW�E'�� �#O;<�� ����'�� ����(� �F	�� z��* ?�cf ��r��� ����FQ�  .
 Z��/F��m����* 2�� :�;<'��� ��m�'2�  �	#U�O� bUW )V�
��� �% .( 7���� ��	P Z* u)*�x�HX CP}   z��* �O�c� ��'�F �

?(S �F	�� z��* {H�| )#�/� ¶)R�/4 bq#2 ��(cf� 6� 0�(#� bq'# W ��'4 :�
 AW�� ?;4 VW��X �F	�� . �U�P �;S CP% �X
0% 6(� �F	�� z��* ?�cf ��f� {H�;/�� 5 MN% ��/4 ��/* v��P¤ 6� W�;'��� ����	� C� 2��'� �� aO4 ?#�c'�� C� �#'F 

 7��/��> �O�'f� �� ����`� 6� �#�B'f� MN}� ����FQ� ?=�) ���`� V�� ��<#�� aO4 +���� J��FW����� 6n@ J?R���� b#O��
� �X �O;��>Î���^Q� aO4 �#±% =S}�� J6FN¤ z���* �J��/��> �S"� V��Fr �* �#��}� �FW�E'�� :�;4}� �X �.(  

•  �F<'�� ��N ?(#* 0�(F 0B> Z��P���/(;f� ���"� 5 �O#OU ����'� �� 0�(�Q� W�	> v��#�>  . ?;<'�� ��/��% 5�6 ���F<� 
��	f� �* �#
��� ��'f��C#�X ?�Çf� )  �% �(�c��f� �	�/���#2�� .(¾ÈO;� ��� W�<�}�� z��* �O�c� �q ��'� � 6R�>8O� �F	�� v�<��

��'� \U���  :�N+�#�� . 5�X7��/�� 0�>8�� Ah 0% ?�U bq����* 5 :����� V�� �#�W �F	�� z��* �O�c� ¥n�F J�#�#P��P . ¹
7��/�� +��X �<> �#P�t V� �#��� 0��n�F . ²����� ���� 0�>8�� �2�F�1,5�O�'� \�#� �^����� 012 G�H ��� V� v� . 2� �	2

 5 �F	�� z��* ���P>> �F	�� z��* ZO�c� �#$ aO4 Kr� v�#�� �F���/blF 4��n�� 6;l'� �F<'O� �#O#��'�� ����'�� �.  

•   �#$ AW�E'�� ?;<�� {H�| ¥n�#���� ����' 5 v�n9� v���� ?=� ��F<� ?;<'�F 0% 6(�� ��F<'��) ��F<�Ï����� ( _#��'�
 _#�,'���P8#f��?#On'���  . u)* �9f� _���� ��F<� �/'���)¥�"�� ��P�(f� z#��(� �X �q�#/��� (�X vV��4  :�;<'��� ��|%

�S'c;O� V��q<f� .�O=� 6� bq/R�>r R���� �F	�� z��* 5 �S'cf� 0% �Y
�� bqf� 6��� K�9�� :�N 6� v��#9 v�#=� VW�l��> 
�/�� ��|% �X V�4�	� V��q<f� ��7�f� �S'c"����� VW��> �Fl� . 0�S'cf� 7��* 0�(F �U J7���� M�� CP% �X"0�#�;/�� " b*

 7��/�� ��|B> C> v���N v�#2�S v�E� �F	�� z��~ AW�E'�� ?;<�� �lF 0% �X _#�,'O� �2�S 0�P�(#�� V�#
��� �#<9f� ��	/��
�	>���� V��q<f� .�� aO4� b*�O> {W�N �O��<�� 6� V��S ��R�^ �F���/> 5 �9�� J:�=f� ?#) 0�W�'¨ 6F)�� �F���/> 0�(� b*

�O��� {W�N ?;<�� (6� bq/� ��S ��4 W�n/F 6F)�� �#�F�� �#O�� ��<;'�� . 6� �F��� ���P �F	�� z��* ZO�c� 7��P ��|% qY��
 ��7��/�����`� ���/�� 6� aO4% �#�����M�S �/F�� Z*� �S� 5 ���� z���* ZS'cI .  

•   5 j��'�� 5 ������� �O�c� j�F � �U� 7�cP�Fr�'�� ��(�@ �*�� �;��
 b��E'/� ?(#*� �m� 5 VH�@ jP��9 . �U�
�F<'�� ?(#* �;R�	�� ��E'/f� ��� 0% ®��� x� ���,'� ����% +�D 0% 6(� ��E'/f� GO� \P�S 0X� ª
  W�q$ �% J��O'

 �<�6R�>8�� 6�J�#2��9 ]^�/� ª
 �% �/#<� .  

•   aO4 �<'#��`�_����`�  > ��S jP�9 7��% ��2�/� A% 5 ��F<'��]O<'F �;#2 >�F	�� z��~ bR�� ��F<� ?(#* �F�n'.  

•  �#��("� s�@Q�� b#Y/'��:  
  �  �#O�� ��(�c�� �> bY/f� ¦#��� ?#��'�� W�<�%�#����� ��>������   
  �  �O;��> �#�O� �;Y/f� ���F<'��  
  �  ��q'��� +��W  

�  +����/jR�l��/Zf�<�� H��/�� ���/�� �#2�mQ� +����  
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•  �>��� jP���� ���
��� &��
 0�#> zcS . 6� ���
� ������� ?�c� K�> �HX6 �F	�� z��* ?�c� K�>� �O;��> ¶0��t 

�� �	#U� 6� ���
� ?;'�� �>��� �* �F	�� z��* ?�c� 012 �R8E'��> V�x_��'f� 5 j�(F �q2  �#2�mX ���
� w¸ 

]	n'F 7��P ?S aO4 �R8E'��>.  
O#�c� 6(�� v��9 ����� ?F�;'�� ����� uF�� �'/� �* @��f� �F	�� z��* 0} v�YP�C �� 6;2 J������� ?�c� ?�U 6� �O	'�� VW��> 

'�� A��� ���N ���F<� �X ?��'�� ?9% 6� ������� ZO�c� �� 3����>?l2% �# W �F	�� z��* ZO�cf 6;l� 0% 6(� �O;� . �)~�
j����J �4�2�f� �;YP}� 5 �S'cf� aO4 vV��4 d'	� ��� ���F<'�� 6� v�4���W� =S% �F	�� z��* ZO�cf �R8E'�� ���F<� 0�(� 0% 6(� 
v�	��� .F��R8E'��> �#��� <� ]��F 0%� Cc��* G�H �X z#lF 0% �F	�� z��* ?�cf Z��/ . �#��� �U���� 5 Z* �F	�� z��* 5 7��/�� ��O(��

v� � ?YF ��c/�� 012 ����	�� ?R����� 6� �#±% =S% z#��('�� �X �2�/f� ���P \O� �f�^ 6(� v�#��P.  
��� ��	/�� u)* ?;y 5 Y/�� �<>� M�'�� �F����X V��<�� �X �4�F �� ��/* J+�8'�F	�� z��~ �#���f� s��*}� .  

  
  

�9_��7-� �0"�� �A& 

 �Y
�f��#;(��  ��'f�  &��"� 

p��@�� ������ ���� 9 ��+/%� gE�K5   10 k  

�FW�� ���N/?#��� ��	�P 1   0,00 Z(F�% W���   

���
��� &��
 zcS 2  1 �	#U�     

�R8E'��> �#��� 3  0,20 Z(F�% W��� a  

 �O;�� <�)�2�lf� �;#	�� ��Fm ?;cF(   0,13 Z(F�% W��� b  

VAT) �2�lf� �;#	�� ��Fm(   %15 0,02 Z(F�% W��� c  b / (%15 + 1)  
 �Fr�'�� V�/U ���;4(MFI) 4 %5  0,01 Z(F�% W���  d (c – b) × %5  

 �O;�� <�)?;cF ��2�lf� �;#	�� ��Fm (    0,11 Z(F�% W��� e d – c – b 

�F	�� z��* ?�cI T�`� ���~�   0,07 Z(F�% W��� f b – a 

������� ?�c� 1,5  0,11 Z(F�% W��� g e 

?;<'�;O� ����FQ� _��'�   60,00 v�#(F�% v�W���  g × k × 30 

 ������1:���� ���	�
 ��� ���  ���� � �	���� ����� ������� ������ ����	� �!"#��$ %&'�(�� )�*+� ,-�(#.� /&0 12� ����� 3�4�5 3
 6�*7(8� ����	���9���� :4 �;&74 ��(
 6<5  .������ �	�� �">;��$ 3���;�� ?@A 9&B�C D��;E�C ��.  

 ������2: :4 ��F(	 G�� ������ @H(� 6�I.� �@A 60�&��J K� L�8�8C .  
 ������3:���7(�� �M5 N8�;	 ���O P��� QR ?@A L�) L�($�J L�M8�(4 �C .( D3�+&�H(��� D���@�� U��5 3��(���� ���@�� 3��(
 3�VB(.� %*#	�

W�X YZ �4� D[�5�� 3�!"#���.  
 ������4:\]���2� L�&��
 L����4 )�!	 )C /���(�� ��;� 3��� �XZ ���*7�� ^� . ��;�- �_(�&`�� L�7"	 /���(�� ��;� YZ ���a.� �">;�� ?@A /
�	� 
 /���(2�b7�� /4 ��
��(4 )�!	 )C cB";�� 3d�e	d� %B#4 /4 �_&2� f���(�� g(�� �*/���(�� 3��;�� [�5�� 3d.  

 ������5:h&"�� %&'�(�� 3���� Dc.�7�� X��;�� i��;' Dj<_(8d� i��� k2".� �@A %*#�  l$��� D�&(m(�� �&;"�� � 3���*I(8d� j<_(8� D
 �'�n� 3���;���"�&p��n� "[�5��.    

 ,-/��13 :F��?� ��!���y��+j�   
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 /�AH�4:  7&�
9 	�N9`>7�� $�"���$��.�   

 ,-/��14 :��P�c+�� ��	�?�� )��53 �;��t �&�7;  

 �#O;<�� ?#�c� 7��� AW�m �* �� ?S �F	�� z��* ZO�cf �q;#O�� b'F ��� �F	�� z��~ �FW�E'�� �#O;<�� ����% �4�;y 6;l'� 0% �<'F
�F	�� z��~ �FW�E'��.  

�2�/'� 0�'#9���/(� J�O	/'f� ������� :�y 5 ��/* ?;<�� �;q/(� V�c�� b#�	'> H��/�� �#9���/(�� �O	/'f� ������� Zf�<�� +�Y/�� �± 0�'
�/#<� �	�/� 5 v�<� .�'Ot�;'� �'�#� 0�'#9���/('�� 0���*� . 64 v�l2 G> ���`� �#��'�� �	�/� 5 6F�R���� ���Y/�� �% +�Y/�� �2<� bqf� 6��

���,'�f� ����'�� .�4 A��#����8#qE'�� ?;4 +�4 �X G'	�/� 5 ���,'�f� ��'�� �% +�Y/�� �� ��8#qE'�� ]2��� + . u)* 2��'��
 ?=� jF��� �(�@ aO4 �U��� VW�F8> �% ������� b#Y/� ���S� �% ZO�� ������� ?�cI :�����> ����O<f�com.gsmworld.www �% 

org.cdg.www.  
 ����}� �4�;y �q/� 0�('� ��� ��/<O� �
'	f� �;R�	�� aO4 K�^�� 6(���@ �#�#S�R 5 �qS ?#F)'��s� :�#S�# ��/4 7�@4�;y �� 

����}�.  

�
=� a
`2	
�
6��� b� �  
 z��~� r�q9 VW��4 C> ����Q� 0�� ?	/'f� z��~� ?#�c'� ��P�2(#f�� ��4�;��� �� ?	/'� z��* 64) 0�(� 0% �F	�� z��* �O�c� ?l�F

��4�;��� +��,'�� ?#;<�� 6� 0��O�F� r�q�� aO4 V�#��� b~.(  
�<f� z���~� ?=� J?R����� 6� �=(�� 2��� 6� b��� aO4� �Fr�� 8S� 6� �O�cf� �#;� z��~� _N w�P +��,'��> Z��P �/P12 J�q/*� �

 g�	'� G�H� �
��b4���?l2}� ���`��  .�q/*� ��<f� �% z���~� 6� V�O	f� p�/�� j/E'� _	2 6F�;'<f� �4r�f� �� ?;<�� bqf� 6��.  

�L7?�� 3 ��	�@ZaP��+!� q  ,�&�F+�� 

?	/'f� z��~� &�O��  

��4�;���  >�O���  5 �F	�� z��* �O�c� ��F b�8q9% aO4 V�#��� +�(
X 0�#
}� 6� �=S
�#/�% 3��} G�H� z��~�> ?#;<�� 7��P :�N . ?#;<�� 6� 0�O�cf� jO�F�

��4�;��� +��,'�� .z��~�> ��4�;��� ?#��'> 0���	F� .�lF� ?;<'�f� 
z��~� G�� �% w;OF 0} {�'� �� ��4�;��� . z��~� 0�(F ���/4 v����N�

k v��'� z��~� 5 W�m% ®��
 :�;'
� j/� �X ��4�;��� +��,'�� A��F JZR��
���(�� �%. 

 �F�* V�
� ��U��>
 �U��> �% �'cf�

������� �X H��/�� 

>�O���  �(�c�� �X H��/�� �'cf� �F�* V�
� �U��> �#'�) ������� Zf�<�� +�Y/��
_	2 �O	/'f�(. 

:����� V��  &�O��  �4�;y ]R�U��� 6� �/#<�) �U��>:����� V�� bR��	�� �Fr�� �% �2��� �	>�� 
�#P�'(�Q�( :����� V��AW�m  C'#O;4 %��F 0% �F	�� z��* ?�cf 6(� Z(� 

�% W���� aO4 �q'#O;4. 

 ���(��� ZR��~�
0	f�� 

 aO4 v���;'4� AW�#'N�
�U�f� 

 ZR��*b#,l� ���`� �O��f� ���(��� Z9W�N C> . ��� ]^�/f� 5 AW�m �)*�
VW�@Q� 3��Ð� �E#'P �~�N 6� ��7��/�� � � . 6� �F8� aO4 K�^�� 6(��

 b�U 5 ZR��~� �X �9�"� M�� 64 ?#���'��������� �#9���/(�u�P�%   

z��~� �FW��> ?
  AW�#'N� ��� ]^�/f� 5 z��~� �FW��> 6n@ V��4Q� �q#2 2��'� ���q�> 7�>q(��  

 ]F��'�� ��'2�
�FW�E'�� ����<��� 

�FW�#'N�J a��F CP% �X 
V�c> �k 

5 ]F��'�� ���� +��,'�� aO4 V�;'<f� �FW�E'�� ��#O;<�� V��Fr �/#4 YP�   
]F��'�� ��;(� b�U) �`� 6� �	
� ��	2 5 V�4(.  

http://www.gsmworld.com/
http://www.cdg.org/
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�@ b'F ��� ��8#qE'�� 0% �/��N �S���»f� ����� 6� �*�@ b'F 7Z@ AB> �PW�	f�> ZOF �� �#
 6� ��S �
 �X M�'�� ?U% 0�(� �Fr��» u
�;'<f� Kr�f� 6�:  

•  ��/nc��> «�'� �� ���,'�� �% ]F��'�� ?
�� N¤ 5 0�#
}� j��� 5 0�(� z��~� �FW��>.  
•  ���q�> ?�<'�� 0�#
}� 6� �=S 5 �#O�% \�#� �#���f� �
��.  
•  ���� 3<'��#ON���� ��#P�'(�Q�� �@�c�� ?�<� 5 0�#
}� 6� �=S 5 �>�^�� j��'�� W�m} z��qO� �#�#��� ��.  
•   ��P�;m �9� �z���~� u)~.  

 ���P��� C		
 A)�� d�E/�� F<� �X ��8#qE'�� 5 u)* ?�<�� ���
 A�����^�,;OJ �;'�� 7�l4%� �F	�� z��* �O�c� �	�F �#
 
O��b��7��P 7�9Q MN% ?R��� 64 �n��� �X 7�;<�� �2�F �[ ���`� 2��� 5 �	=�� Z . �FW�E'�� �#O;<�� 3<F ��8#qE'�� ?�<� 012 G�)S

�F	�� z��* ?�cf ���/��> �,O�Jb(���% C����8'�� ���� V��4X aO4 C�W�U 5 t�F �#
 .  

 	�%@��� c�#.�� I2$
H� I,��=�  
2��� +8OF aO4 �F8� �2��� aO4 �k ��t�� VW��> �F	�� z���* ?;<� Z(� Z9W�N ZR��* 15�#���% ��! 6� v�'��O#S 8 � Zf�<�� +�Y/O

 �O	/'f� �������(GSM) . +�YP r�q� �#'F Z9W�`� ZR��~�2GSM �X ?�� �2��� ª
 ?;<�� 35 0�S 0X� �#���% ��! 6� v�'��O#S 
�#4�P aO4 �;'<F G�HwFW�l'��  .  

 �n/�� aO4 z��~� aO4 �/#�f� ��W�@Q� ���N ��4 7��
X� �/#4 ?	/'� z��* �'2 J�/#<� �	�/� 5 ZR��* �X �9�"� M�� W��'N� G#O4�
u�P�% ��f�:  

 ,-/��15: ,�7+%� ���S� )�P�#_ X��!  

 �#/	� �#��P V8#� �F	�� z��* ?�c� M�� 0�(#� JZO�� �;'�� 5 6FN¤ jP�9 6� ���� ���P aO4 ��#R��~� +��,'�� +�4 ���
 5�
���¬ ?�F 0% �#�'�#��]>���� 5 �q#�X :����� W)<'f� 6� 0�S ��� ]^�/f� �X ������� �.  

�;#O� VW��> ?;<F Z(� �#���}� ���� �X �F»W _N ZR��qO� 0�(F 0% �<'F� . �#'F A)�� 5�(�� W�	��> v�<��� ZR��~� 0�(F 0% Z��/F�
"�F»W "�#���}� ���� .ZR��~� M� 0% �R�c�� �� 6� 6(F �� C4���W� ��;4 �;U 5 v�'�=� 10j���� �)* w�/� W�'�%  .  

 W��� �n'� ?�S :�N 6� z��~�> Z*���� b#,l'�� ZR��* ?#��� b'F�) C4���W�10vV��4 W�'�%  (a;�F z��* z#(�� 0	f� . 6� �F8f�
?#���'�� YP� �V��` 4 :W�#'N� ��8#qE'�� ��F��W��f� .  

 �^8�� /�
�S 5F d/$
9��� �"$
A(   
 6� �=(�� ��/*"�:�O f�C> ��t�� ZR�>qS W�#� �q#2 2��'F � ��� ]^�/f� 5 6nc�� V��4Q �/(; . ��W�#`� u)* 6� �=(�� �cU�/� \� �U�

 T�`� b�	�� 5�U���� ��#9���/('> .#��� �FW��> \P�S� V��4X ?
 5 +��,'��� 5 v�4�#@ =S}� Z* T����� ��"�> �O��<�� VW�
0L� ª
 6nc��.  

                                                           

8    ��q��� Q5� ��_r� ����� �&	�";�� i����� �&MB	� s���+(��� s�M�� ����� %"�(>.� %8�.� ?�t�� �&8�8�� �Mu� ���� 12� L���*(��� DL�"���	
�8�!7�d��W�X VE� 3.  

 

:2-0 ZR��* �2�� +8OF.  
:4-3 v�>�O�� ZR��~� 0�(F �U .�#O<2 ��7��P 7�91> z��~� W��'N� Z��/F�. 

:5-4  �ZR��~ �9�
 �9��. 

���nO�: ��O',f� V8q9}� 5 ��O'� VW��> ���`� qY� �U. 
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7�89% �t�t 6� VW�#��� �FW���> T�`� ?"� 0�('F:  

•   ?	/'� z��* 6
�c� Z�| ?�S)LCH-12(VW�#� 6� A�O`� z��~� 6n@ V��4X 5 vV��4 +�,'�F J .�)* 2��'F�  �#$ 5 6
�c��
�/f��F�O`� z���~� A�W�� :�N 6� C#O4 :��"� 6(�� �Fl"� C�@� �Fl"� ]^ .�FW����� ?��I z��~� ?��#��.  

•  �FW����� ?��� . ?	/'f� z��~� 6
�c� Z�;/�� ?�(��> �FW����� ?�(�� �)* _>F)LCH-12( . ����f� +��,'��> Z��P �/P% «
�F�
Á���	����'O� ��^�;	�� 6� v��> �FW�����> ?# . 6� �F8F �[ �FW����� 6� ��	��� �Oq� �o% �X �c� ��^�;	�� �� �/��N 012

 �q�(4 ���;'
�)?#���"+ " VW�#��� �FW��> 5>"x "z��~� �FW��> 5 .(���/4�  z��~� �FW��> �	�� JB�`� �	F���> �qO#��� b'F
�q/n@ V��4X 6� v��> �q'/n@ .  

•  VW�#��� �FW��>.  

L
���� /��  

:����� V��	>�� � �2��� �q<#�F ��� �<O� 64 VW��4 ������� ?�c� ���4qt��n'�� b'F �� � v��#�N�F	�� z��* ZO�cf  . 0B> Z��P�
 �U��> +�	�:����� V��	>�� � �#P�'(�Q� bR��	�� �% �2���  �4r�f� ?#;��:����� V�� a	O'F ���/4 A�	�� z��~� ?�c� ��  �4�;y

����}� . �X �F	�� z��* ?�c� {�'n#��:����� V���FW�E'�� C'#O;4 %��F Z(� .  

I T�`� bk��
 6n@ �F	�� z��* �O�c� �k �#�'�F ��� �	F��� �X Y/� 0% G#O4�:����� V�	>�� � +��,'�� �<> �2��� f� V�#��}�� 
bqF�� .G�)� ��O'� ��W�#N 2��'��:  

•  �c� +�	F 7�c> �F	�� z��* ?:����� V��?	'�� �R�> 6�  . +�#	�� +�4 �'N� �H12�Fr�'> :����� V�� ���q� 6;l� 0% G#O4 J
����	� b*W�<�% 0�(� 0%� �#��� V��4X ��#O;<> 0���	F 6F)�� G���% �X �F	�� z��* ZO�c� :���/�#�2�/� . �c'P� �U�

f� <> 5 ���� ���P aO4 �Fr�'�� ��(�@ 7�@ ��#O;4 �<� �� J]^�/:���� V��#2�mX ��O(c� ?=� .  

•  f Kr�;S ?;<��> +�	�:����� V� ��U��> 7�@� :����� V���F	�� z��* ZO�cf �q<#�> +�	� ��� ��U����� Z*� J�2��� �	>��  .
�c� :��� ?q��� 6� 6(F � �HX C/4 7�/�'��� 6(� � �IW� v��#9 v�W�#N G�H �'<F� �X �F	�� z��* ?:����� V�����q�>  .

������� ?�c� �� �Fr�� ����� 5 :�N��� G#O4 J?;<�� �)k +�	� Z(�� . 5 ?#��'��> W�#`� �)* �cU�/� Ah� V��`�9 :
 +�#	���Fr�'> :����� V��) N��#'AW.(  

���� s��� �Fr�� �#O;4 :����� V��]#��'�� 8#
 V�F��� ��#9���/('�� :�N� �� �#R�/�� ]^�/f� 5 �O�c;O� ���/��> ���q� =S%  . 2�F�
 �Fr�'� �#P�'(�Q� bR��	�� �Fr��:����� V�� �% ?	/'f� z��~�� J�#��� ��	P s��� ?=� ��'(�X +�YP ]F^ 64 \P'PQ� A)�� +�Y/��� J

 ?;cFSv� �Fr�� 6� :����� V�� �F��� V�c�� aO4 V�;'<f� (PIN)�o��> �% .  

 V��U ?R��W :��W1> ����	F 0% �F	�� z��* ZO�cf 6(� J������� ?�c� aO4 v���;'4��(SMS)V��� ²���I bq����* 6n@ V��4Q  . aO<2
 M�
X �%�> :�=f� ?#��v��9 ����� ?F�;'�� ������ ��/��% 5  7�@ bqF�� �F	�� z��* ZO�cf �#'F v�y�P>:����� V���<> 64  . +�	#2

 �U��> 6� �F	�� z��* ?�cI T�`� ¥#N'�� bUW %	F A)�� 3�	�� 64 :���f� z��;O� Z���* 7��P 7�91> �F	�� z��* ?�c� V��
:�����	>�� �> T�`� ?��<�� :�f� �%W 3U 6� 7�c�� <� b�N� �2��� ?�cf� . �qO;n'� ��� z#��('�� �N �X G�H M�% �U� �����

v��9 ����� ?F�;'�� bR��U b#O�� 5 :����� V��	>�� � 3�	�� 64 �����f� ����f� �9�
 aO4 alU� bqF�� �F	�� z��* ZO�cf �2��� 
 ��U��> ?Ñ �X:����� V��0��#f� �X �2��� �	>�� .  

?(c�� YP��W����  5 ��� ?#F)'�� :�X H��/�� :����� V�� aO4 :��"� ��W�#N bq�� :����� V��?l2% VW��> .  

 ���F 0% 6(��:����� V�� M�
X v�lF% ��;4F��� �q� �[ ��>��"� �> �;#2 ����`�� �O��� ?	P 6(� �#
 �U���� �}�  ���UQ ]
�Fr�'�� ��4�2�f +�YP .  
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Y"��7�� �9�96@7�� �e
?��  
�F	�� z��k ����� �#4�'� �#�#R�� �O#���� ��'2��� ?(c�� �#±}� V�F�@ V��% ZO�� ]F��'�� ?=� . <> +�	F 0% ������� ?�cf 6(��

C> ���`� �FW�E'�� ���<��> �#4�'O� �F�'O� �O;(f� ��/<�� .c�� ��� �FW�E'�� �#O;<�� W�*�r� 6� V��S �9W�> �F8� ��'2��� 0% �X �/���N �
�F	�� z��* ?�c� �k +�	F . ?(c�� ��F�16 ��4 aO4 ��'2��� �tB�  ]R�U�+��,'��z��~� .  

� aO4 �F	�� z��* ZO�c� jFW�'> +�	� 0% �% G> T�`� �F	�� z��* ��'2� {W�� 0B> V�c> Z��P �/PX �F���� ]F��'�� ��'2� ®��n'�
bk ���`� . s�� �FW�E'�� �#O;<�� W�*�r�2F]F��'O� �O;(f� ��/<�� z#��(� JV�S�� 0�(� ��(� VW��> J3�< . �4��F ]F��'�� 012 G�)S

h 0% 7f� �#�'�F �#
 ZO�� �;'�� �W��� 6� v��W�� C���> �4�> C'F�k zF<'�� aO4 �F	�� z��* ?�c�?R����� ��7��/�� ?�	'�F� A .
 +�	F�A�r ?#F)'�� : �m� :�O
��'2���0Bc�� �)k ��
�'U� .  

��7��/�� 7�9X _| V��Fr 5 �FW�E'�� �#O;<��> zF<'�� ��U��> +��,'�� v�lF% 6(�� .�U����� u)* +��,'�� T�,@¡� 6(�� b�W���� M�� �
ZO�� bq<;'y ��2% �% b*�% �� �f�(� 7�9X 5 0���F� �F	��.  

Y,
f���  
?�c;O� _#�> Z<9� ?#�� ®��n'�� 6(� . 6;l'F�^ ?#F)'��7� x �� ?#��f�z��qO� Z<9 |�v�9H?#���� �)~  . �)* 89�F� 7��% �#�#S ?#����

 �#���}� +�qf� b*%) �#�W 6� ]	n'�� J7��/�� 7�9X:����� V�� ?#;� J:����� V��?R���� :��WX� V7�U J7��/�� V�� 6� ]	n'�� J ( v�l2
 �*S)� �<'F ��� �;qf� 7�#@}� 64) 8S�I :����� �#�#S� z��~� 6n@ V��4X 0Bc> ��q#9�'��b4�7�;<��  .(� 6(�z#O�� ?#���� �)* 

C'P�'� 0�;l�.  
  

  
,-/�� 16 :���c+�� f@�N��� �'! g��1+	� ��	��-+�� �&�7?�� o~w�  
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]#��'�� ��;#O<�� ]R�t�> �>�n�� ZR��~�� z��~� r�q9 ?=� �FW�E'�� �#O;<�� ����% �4�;y 5 MN}� ��/��� ´B�� .)* r�hX 6(�� u
 6F)�� ZO�� �;'�� ��2} v�;R�� 6(�� �>�'(��� V7�	��> +�fQ� ��F�'��� �F��O�� 89��"� �Y
�� �� �F	�� z��* ZO�c� V�4��f ����O<f�

�q'$�� ]R�t��� dc> ;'�� ���% aO4 �F	�� z��* ?�c� V�4��� �>�'(��� V7�	�� 0��#h.  YP�7�F ?#F)'�� :Z<9� ?#��� {H�|J 
?#���� �)~ �/#4 aO4 K�^��.  


`F�eS� 	�N9`>7�� c
6_  
�q
��X� ��8#qE'O� V;'�f� �P�#��� �#����� �F	�� z��* ?�c� ]��4 aO4 �	�.  

� �q
'	P ��� W���f� :�N 6� �*»�@ b'F ��� ��8#qE'�� �lD� 5 &�#4 ��9� ���
 5 s�^}� �~��'�F 0% 6(�� 0�;m ��U���
�#/�'��.  

 ��P�;m 64 VW��4 ��P�;l�� u)*�"8Sf� �X W�l
Q� ���% aO4 "0% �F	�� z��* ?�c� aO4 �% G#O4 0% ¦<F �I  �X ��8#qE'�� ?;�
�~���'�� �R����.  

 YP�s�S ?#F)'�� :����}� ��4�;y ��/4 7�@ �#�#S?#���'�� aO4 K�^�� J.  
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 /�AH�5 :7&�
9$��48.�   

P��+!����� ���8 ��@3 ������ ���� ,6/@   

���P��� d�e 5 v�#�#RW v��/4 ?=� �F	�� z��* ZO�cf �FW�E'�� :�;4}� 7��% 0X . bR�f� 7�	'P��2 6� z#�,'�� �#
 6� +�* �O�cf� 7��~
zF�� 7�	2 6� �<��� ��R�^ �X ������ �2�� aO4 ���P��� VW�U A% C��H ���P��� d�e �#
 6� G�)S� �~ 0�m<'� ��� ^�,f�.  

 �F	�� z��* ?�cf AW�� ?;4 ��2 ��hX �* ���� ����� �X ���/��> �F	�� z��* 6� 3�����2���ZO�� �;'�� �X ���N  . 6� G�)��
%� C����N �F	�� z��* ?�c� Kr�F 0% bqf��_	2 �#�,c�� ��7��/O� z��~� +�,'�F  . ]F��� 5 �F	�� z��* ?�c� _c/F � �HX G�)S

C����NJ����'��� C� ?�(F A)�� M�'�f� �X ?�F � �U AW�E'�� ?;<�� 012  .�� z��* ?�c� �,/F � �HX� )#�/� 5 bR�� �� aO4 �F	
 �;'y 5 v��l4 uW��'4�> �#4�;'9�� ����8'���Q� 3�U0�U}� �> ?F�;'�� ����� aO4� ZO�� �;'�� aO4 V��S ^�� ?(cF G�H 012 

v��9 �����.�#±}� ²��> v��% �F	�� z��* ?�c� 7�	'P� �'<F j���� �)~� .  
�f�� W�#'N�� �F
 0X� b(F�� 2��'� ��� �P]O<'F �;#2 >0�#���% 0��% @��f� �F	�� z��* {H�| �k ?;<#� ��� �#�#(�� �F�n' : 0��c/� b'PB2

�F	�� z��* ZO�c� 7�	'P� ?���� ?l2% 0����� 3	�� �'/� . ����� ?F�;'�� ������ zO'� �q<�'� ��� ��O',f� �q/�� �Y
�� bqf� 6��
v��9 .% Z�2� V�
�� ����� ?;<'�� :�=f� ?#�� aO4 ��/��/¿' ��9 �FW�c� Z;Y/� &��	'�� �F	�� z��* � x �'/f� �)* 0���,'�F b*� 

�#2�f� ?R������ MN}� v��9 ����� ?F�;'�� ������ 64 bq��P% 8##;'� ]F��'O� . MN% v��9 ��� ?F�� ������ ?;<'��� x � 5
 �����f� u)* jO�% �U����x �F	�� z��* "f2�(BV "6R�>8��/ aO4 6FrW����� 7�#2�}� 7�l4}�bq��8'��;'�f�  . �O�c� W�',ÃF J��#��� �)* 5�

���� ?E� ?l2%� :�^% v��9 ����� ?F�;'�� ����� �� bqF�� 6F)�� 7�l4}� 6� �F	�� z��* . v�lF% 6(��7�	'P�O�c� Z v�#��H �F	�� z��* 
 ���/4+Ä�	Ã��;y  3�UX �4W�#'N� aO4qR�l4% �
% �v��c� ���/� v��F	�� z��~ .  

  

  
���K ���� ,6/@ �LK:  

E'� ����P �2r�9 GO'�v���� v�ÇS�� �FU 5 �R8E'�� VW�E'�  5 ��P�F�S �	�/� 5 �#R�/�� ��/
��/��% . %��� 0% ?�U���W�[<;'y 5 ��/�� 0�S J�F	�� z��k T�`� AW�E'�� �qO;4  �q ZO��

�X 0��lF 6� =S% ���� 5�#���* �f�(� 7�9X ?9% 6� ��'��O#S  . \P�S J��#��}� 5�
 �F���� V8q9% �� �*E'� +��% �;E'� ��/�� 6� V��S ��4�;yFM �X 7���Æ� bk ���`� 

 �#4�HQ� �������o��O�F ��� .Ñ}� 0�O��> V��S �'2� �*E'� ?N�� 5 �9��� bl� A�W��� 
�4�HQ� ���! �#;Ë ���`� z���~� +�UWB> �;R�U .�q���* vV��4 0�F�	�� W�'¨�A�	��  T�`� 

�4�HQ� ���! jO�� 0��FF ��� �¦^��� �#<��� aO4 bqR�W¤ K�¢X.  
  

���+NM� o��?@  

 7�	'P�� �F�<� 6� �4�;y 0�	t�� 0% �/��N �X ��/'���> d'	PI ���`�7�	'P�� �#O;4 v�lF% ����� 0%� �F	�� z��* ZO�c . +��,'�� 6(��
Zq#9�� _,S ZOF ��:  

•  +�Y'P�> l� 6� ��4�;'9� X 3�U7�Y/��  
•   aY� 6��#��4 �P�(I�4�;�� ?N��   
•  �l45 ?U}� aO4 �/�� v��9 ����� ?F�;'�� �����   
•   C�]>�� ?E� ������ �#
 6� � ²O� ���P5 �R�� �R�f�   
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•  v��,@ 0�(F 0%  Jv��'!ZO�� �;'�� 5 �l<S  
•   CF���FW�E'�� ��#O;<�� �X ���/��> A8S� 0�(�  
•  O;4C �� AW�E'"}��� "bR�U  
•  Z9W�N ZR��k ������� VW�@X :��	'�� aO4 W��U  
•   ]#	� �> V����f� Z4�F ��$X ?#=���/����� 6R�>r V�4�U �� ]�'F� v��9 ����� ?F�;'�� ��  
•   C� 2��'� ��W�q�V�F�@AW�E'�� ?;<�� VW��X 5   
•   C� 2��'��FW�E'�� C��;4} :�<��� ]F��'�� aO4 VW�	��  
•   C� 2��'� C#2 AW�E'�� CO;4 )#�/� +8'<F A)�� ZO�� �;'�� ?=� �F��� ��W�q�  
•   C� 2��'�7�	�� �2<��� ?U}� aO4 �% �>�'(��� V�<�� aO4 VW�	  
•  �'2��C� ?R���� bq2 aO4 VW�	�� V�W���� ��8� �� z���~� bY<� 0} z��~� �;R�U 5 V�#O�� ��O��>  J) 6� v�lF% �)* ]#	� 6(��

jFW�'�� ���� 6� 78ES V��/f� �#O�� ��O��� z��~� ����W qY� �	O� zR�n� :�N . ?(c> �$'�� u)* 34 v�lF% 6(��
W���.(  

ZO�� �;'�� M�'�� aO4 %��� 0% �F	�� z��* ZO�c� �F�� �#O;<� 6(��J � �q9�� 0�(� 0% Z��/F ��jO��� . v�P�(� ?;c� 0% 6(��
�� ?N�� 6� ��n#@'O� �cU�/f� &�> C#2 0�n'��� 7�	'P�� �F�<� C#2 0����� �;R�U AW�E'�� ?;<�� �)* ��2 0% C#2 0�/O<� v�#�#	=� �;'

ZO�� .b('���� ?N�� bR�f� M�'�f� aO4 �#@'�� aO4 �	2��f� b'�� .v�;R�� v��,@ b(
�'U�> 7�	'P�� �#O;4 %��� 0% 6(� JG�H 6� v��>� 
 6� 3�UQ� �;'y0�U}� �> . �'#O;<�� 6� ?S 5�jh ½7�	'P�� �F�<� bq2 jh� �	2��� aO4 :��"� �;'y b4�� �U}�0.  

���K ���� ,6/@ �LK:  ���O#2"?S���"W�S�� � ����� M�� �P�>r ��/�Vision 

Finance  Z*� �<^�	� 5 �W����FW �	�/� 5 �F	�� z��k v���N v�FW�� v�;4 F��
 J:��^% ��¸ �qF��� �9�8'� Z*� �W��/(#9� :�}� �qmU \O;<'������� 6� 

Vision Finance� E'� 5 W�;='���  �#��� CO#�c'> +�	 C#2 W�#���� ��>�cf�� ]#U���
V����� . �� �#P�=�� �qmU VW�� \O;<'��� �����Vision Finance z��* V�4 7�c� 

�*E'� 5 z��~� �)* ?#�c'> +�	�� �F	�� . z��k T�`� AW�E'�� �qO;4 ;4 :�N�
�F	��J r����*»��% z���* ZO�c� bY<� 7��% V;'�� ���>  �q<#�> ��P��W 5 M	�� 

 ²O�� :���� V�� _��'�22,52Êv�#��F �	#U� .  

;��4X� b"a�7��  
W�E'�� ?;<�� �#O>�U 0XAW�;'��� �FU z��* ?�c� ?(> T�`� ?=� �/4 v�#�#RW v��F	�� z��* {H�| d�e 5  . ²��> v�W�� 0��<O� b'P%�

c� �� ?;<�� :�N 6� {H�;/�� �)* 5 �#±}� 6R�>8�� �S � ��2�/f�> ]O<'F �;#2 AW�E'�� bqO;4 0�(� b##	'� ��	�f� �F	�� z��* ZO�
�O;'��:  
•  ¼��FU �#��;4 H��P ����N �% 0�N¤ �FU z��* �O�c� �9�F ?*  
•   ��W�#N �9�� ?* 7�cP ¼\>�t _N)012 G�)�� Z(O���� _`� 6� 0�#
}� jO�% 5 �=(> ¥NW% \>�=�� _`� Z�2�/'�� 8Sf� 

 �FU z��* ?�cff�v��#<m 0�(#� j	�(.  
•   ?*"�FW��Q� �	�/f� "�<���¼�F	�� z��~ AW�� ?;4 b4�� �F��(�� C#2 �I   
•  ?* s�S ��4 �2��'F¼d'	f� AW�E'�� ?;<�� 0�(� aO4 ��/�� 6�   
•   b4�� �	�/f� 5 ¶s�S A���'U� ��cP ��/* ?* 7�cPk T�N AW�� ?;4¼�F	�� z��  



• @��f� �F	�� z��* ?#�� 
 

35

 W�;'��� �O>�U ?R��> �9�� � �#
 ������� ����N �2�� aO4 v�W��U z��~� ?�c� 0�(F ���/4 �# �� 6� W�U �S% �F	�� z��* ]	��
�q#�X H��/�� 6(�� ��O('�� VW��#��.'f� 5 0�F�	�� 2��F �#
 �#�F�� ]^�/f� 5 vV��4 �)* ®��� �=S ��'��O#S _�� 7��P 7�9Q V� 0�<2�F

7��/O� �F��<�� ��F<'�� aO4 V�=S ��� �F8F v�/©�> �R8E'��	#U� ?S  .� 0�(F v�FW�� v�;4 V��4 �F	�� z��k T�`� AW�E'�� ?;<��v��4��� bY/f 
f��FW�c . �#  0�(f� ��� 0% Z��/F J+�4 C9�>� C2<FZO�� �;'�� 0�(�'�� ?9% 6� CP���	F� z��~� :�;< .A��F� �)*  7�/> �X�	=��J G�H� 

�> �HX CP%%¥,@ ��  7��P 7�9Q �O
W ��9� 6� �	F aO4 0�(F CP12 7�9X ?<���> C/(� ¹ 6�� �F	�� z��* ?�c� ��7��/�FF A)��  . �HX�
 �	=�� ��	2 ����� �)* 5�#P�t ��<F 6� 0�>8�� 012 .���f �FW�E'�� :�;4}� bY<� 0�S 6 Ju)* �'>�=�� ��#O;<�� �	F�> ?;<#� �F	�� z��* ZO�c

��� �X ��� 6� ���� ��W�'¨ 0% 6(� �F	�� z��* ZO�c� <> 012J +�F �/R�(�� �#O�� ��<;'��� ��/�� ����¨ 0%�  7�cP����� .  
 6� ��F	�� ]^�/f� �% �Fl"� ]^�/f� 5 �F	�� z���* cP £�'F 0% ?;'�� 6��l"� . �#'F �#
 ��O��� 6� V�N}� ]^�/f� <> 5�

0��F�4 ����N ��W��J���* �F	�� z��* ZO�c� <> ?;� v�?	/'� ������ ?�c� ?(�  . {�'� 6� aO4 zU�'� ���N ¥NW% �)* 2�F�
C'f�(� �X 0�>8�� . ��F	�� ]^�/f�� �Fl"� ]^�/f� 5 �F	�� z��* ?#�c� ���W� Z��/F� �#'F 6S��}� u)* 5 CP} ����> �F�/<> l"� 6�

��7��/�� ���^ 6R��S ?=� 6� KW��c�� 5 ª@ ?R��>� 0�4�/'� 0�O�c� . ?>�U �F	�� z��~ AW�E'�� ?;<�� 0% \�=F � �U J���"� u)* 5�
�#��f� �#
�/�� 6� W�;'��� .  

�� � �#
 �F	�� z��~ AW�� ?;4 +�	F 0% 6(� ��?	/'� z��* VW�@X �9 . ?9% 6� �O	/'f� z���qO� �#9W�`� ��#R��~� ?;<'�� 0% 6(��
 r�#'
�)8F8<� A% (v�FBP =S% ]^�/� 5 �;R�U VW�@X .6� J�#��'�� C� 2��'� 0�(� �#
�� W�UQ�  0% bqf�b'F?<���> k 7��P 7�9X ?	/'� z�� .

� �EI���tX ~� �#��'O� z��)� ?#�� aO4:�=fW�q� �#lU �% j#lU �VW�@Q� V�c�  (� 0�(f� �)* 5 ?;<#� z��~� 0% ¦<F . HX 0% Z��/F
 ?U}� aO4 ��#lU z��~� qYF)0��lU �'� 6� ( ²O�F A�> _N 6;m 0�(F 0%� v�U�t��� v��<2 v����* 0�(F Z(�35 {> 6� v�'��O#S 

������� ?�c�/��V�4�	�� ��.  



•  @��f� �F	�� z��* ?#��  
  

36

 /�AH�6 :SP"$�7�� I��$� )
`?�� 59487�� 59�� ����  
W�;'��� ?>�U� A�U AW�� ?;4 7�cPX 5 �F	�� z��* ZO�c� V�4��� �#�> jFW�'O� ���P> �m� �<'F J�R�W ���P> )#�/� 5 7���� ?�U .

�9 ����� ?F�;'�� 3�U 64 �����f� ?�U 6� ��4�;E;O� �% ��2¡� �#�FW�� ��W�� VW��X Z��/F� �m	f� �� ��U�4 bq�>� 6F)�� v�
�R��� K�cf� 7�> ?�U v��FW�� 0�	O'#� bq��P% b* 6F)��� . �X ����f� 6� �W��f� b#Y<� ?9% 6� ��4�;�� jFW�� ��W�� V�	> �EcP�

�
 a�U%.  
Ã4 0�;O�� ���/4����F	�� z��~ �F�9 ?�c� �X �F	�� z��~ AW�� ?;4 VJ� 7�91> Z��P  AW�E'�� ?;<�� ��/4 ?;c� �	;<'� jFW�� VW�

FW�'�� Z��W��� {�q/;O� ��'�� AW�#<f� {H�;/�� 5 �/#�f���.  
 ������ ���� ,6/@ ��P>� �T�@  

������ ���U ��! >�>T aP�b ,�; ��/N_� �/N >7;  

�����  

•  ��/�� j#
�  
•  �('� �W�#'N� µ �H�f0�FU z��* ?�c�   
•   0% ¦<F �H�� �FU z��* ?�c� 7f� 0�(F)���* �#<;'y �W���(  
•   z��* ?�c� ����8'���� �F	)��#����f�� W���}�(  
•   �F	�� z��* ?#�c� ?#��)�F	�� z��* ?�cf ��r��� �#�FW�'�� ���f�� AW�E'�� ?;<��> T�`� ������(  

���	
��� �����   
•  u����� JC��¢%W ?�%� C��� �% 3	�� ²O������ Wu���� :��9� A  
•  2' d�;��� V)����� ?F�;'�� ����f v�;R�� ?(#~� �)* 0�S �HXv��9 (  
•  �#O<��� V�R���� <�  
•   3�UQ� �#Eq/�)4�;y�N¤ 0�#S �% J�2 �% J(  
•  ��B'��  
•   ��8#qE'��VW�lS��r��   
•   ��U��> ?#���s<� V�
�������� ?�cf �#(O� Z* �'cf�   

������
��  
•   z��~�)�#���}� ��#O;<��JF��'�� J6nc�� J�F�/<�� (  
•  �'cf� s<� V�
� �U��>  
•   ��FW����� 6n@ V��4X)VW�#��� �FW��> 6� �% v�#�º(  
•   ZR��~�)u���� J�m���(  

�������� ��
�����  
•   �F	�� z��~ AW�E'�� ?;<O� ��f� ���}�  
•  ���F<'������`��   
•  ����*�F	�� z��* ?�cf   
•   VW��`�� �>�� A���� ��	P) �cU�/�������>3	�� �'/� �� (  
•  :����� V�� 7�@ ��#O;4  
•  7�c�� W����  
•  �F	�� z��* &��
 aO4 :����� V�� ?#;� �#O;4  



• @��f� �F	�� z��* ?#�� 
 

37

•  C#O4 �Y2���� :����� V�� �#�W ��W  
•  A�	/�� ]2�'�� VW��X  
•   ��E���> Á��'
��)7��% ?E�z��~� (  

�������  
•   ��'2� 7�cPX  
•   5�mQ� ������� ?�c�)�S�c�� u)* \�cP% �HX(  
•  AW�E'�� ?;<�� �U��>  
•  ��	�Of�  
•  �q2�cf�  
•  �F	�� z��* 5 ���,'f� �����  
•  �F����  
•  6R�>r V�4�U 6F�(�  
•  ��2�/f�  

 ��! "�# ����...  
•  ��8#qE'O� �% z��qO� �� 7Z@ ®�
  
•   K�>AW�E'�� CO;4 ?�cf�  

$%�&' 	
()���   
•   :����� V�� VW��  
•  z��~� :�;<'��  
•  ��� ��;OS  
•  ��7��/�� \#U��  
•  7��/�� +��W &��
  
•  ��7��/�� ?F�����
� �X   



•  @��f� �F	�� z��* ?#��  
  

38

 /�AH�7 :�,�$ g�
D�( B90?�  
� W��'N� r�'[ ?#�� �* �R��� ���P��� 0X���m�'2�
��f� � ��#P�(�Q� ��#U� d�E/O� �
�'f . ���P��� 6� �		n'f� �R�'/�� ��#U 6(��

VW��Q� �*��� �;S ���P��� b#U 7�m aO4 �R��� . JC�W��X� �'/f� ]F��� b(#���� �4��'��> 0�S �HX �� b##	'� �R��� ���P��� +��,'�� 6(��
^ ��/* 0�S �HX ��� J�~ _�,f� �n/�� aO4 ?;<� �;YP}� \P�S �HX ���@��f� �F	�� z��* aO4 jO . ?;<'�� �R��� ���P��� �R�'P 0} v�YP�

 @��f� �F	�� z��* ��^X 0�S �HX �� �F�� 5v�;4 C#O4 0�(#� �� 0Bc> �F����� )/� d�m� ��/* 0�(F 0% bqf� 6� Jb(#�X ���/��> v��	<� 
]#��'�� :�y��� d�E/� ��r��� �F�<f�� s�~�� V�f�� �R��� ���P.  

 ���! ���P aO4 �F	�� z��* :�N�X 0X�)10 �X 50�FU z��* ?�c�  (�'/f� ]#U�� �#'#�� ����� ®�n�� v�W�#<� 0�(#� . F�F 0% Z��/F�
�R��� ���P����#O#�c'�� ?R��f� �#$ :��/� �#'#� ?U}� aO4 q@% �t�t V�f K�cf� . bO<'O� v��'� �'<F 0% Z��/F�  ��#O;4 7�9X C#2 6(�

d'	f� ��f� �% ZO#�c'�� {H�;/O� ?F�<� .�E/� 6� VW���f� 0% VW�l��> ��#��� �R�'/�� ¦<� �� . ��F�<� 7�9X _	2 AW�l�� 6� 0�(F �	2
��m�'2�� <> �#�� �%.  

?�(F��R��� ���P��� �m�  �#$ )#�/'� ��r��� ��P�(f�;'�� ���% aO4 �F	�� z��* ���P>  . ��P�#> �$ �#'F �;S 64"ZO<��� �U���� "
 6� \�='O� ���P��� 0Bc> �#O#�c'��� �#��f� ��m�'2�� �#
���#�>���% ���P aO4 C	#��� Z��/F 0�S �HX �� �F�� .  

W��'N� V��F�� �O
� 7�/t% b'F�SB> �F	�� z��* �'/� W��� ��#O;4 ��/4 ?#���� �)* 5 V�W���� ����`� 5 �	t�f� �qO;. J:�=f� ?#�� aO<2 
�#��'�� ����� :��/� Z��/F �R��� ���P��� ��^X ?�U:  

•  �FW�'��  
•  ��f� {H�;/��  
•  ���F<'�� �m�/�<�'��  
•  �FW�E'�� ���<�� �m�  
•  �#O#�c'�� �#'�9�O�� ����`�  
•   �#ON���� VW�	�� 7�/>8#�n'���  
•  O�c� jFW��Z�F	�� z��*   
•   ]F��'��)z��~� �)* ZO�c� �����> J�F	�� z��* ZO�c� M�'�� aO4(  

ZOF �;#2 �F�/<> Y/�� Z��/F J�R��� ���P��� ��^X ?�U� JG�H �X �2�mQ�>�:  
•  V�R��� ��`� ]R�^  
•  �R��� ���P���> ���`� �#P�8#f�  
•  5 �SW�cf� ��#������ W���%���P���   
•  ����f� �#<�� �W��f� �#E#��'��  
•  "�#<U�� M�� "�R��� ���P���  
•  �#2���� �#E#��'���  
•  �R��� ���P��� ?9% 6� �F	�� z��* ZO�c� 7�	'P�� s��q'��> ���`� �#E#��'���  
•  �F��� �'/f� 3�<> ]O<'F �;#2 ������� �#E#��'��  
•  #	'�� 7�9X ]R�^d�E/�� ����#U� b#  



• @��f� �F	�� z��* ?#�� 
 

39

+�4 C9�>�J5 �<U�'f� �#�#���� �#O#�c'�� ��;O<f� �R��� ���P��� ]>��F 0% Z��/F �#O;4 <��� ��^X ��'/;O� ���/�� JG�)2   �#
��� ?#���� �*
0�(#� A)��v�#O#=�  ���P�O�V�#�� �R�'P ]	�� .  

#�F� �R��� ���P��� 0�S 6���v�C'<#��> J 0% 6(��  z��* ZO�c� �F�8'> Z��P � �/P12 Jv��9 ����� ?F�;'�� 6R�>8� ���/��> ^�� aO4 A��/F
q;#O�� �% V�#� 3�	> �F	��b�R��� ���P��� 5 �SW�c;O� ��8#qE'��  .�R��� ���P��� �R�'P CF�c� CPB@ 6� ?N�'�� �)* ?=;2 . 6(��

7�9X � Z(� MN% �	F�> ^�,f� 6� z#�,'�� ¥n��� �#U ��/<�� aO4 t�� . 6(� J:�=f� ?#�� aO4¥#�D :���}� <>  ?9% 6� V��4X
AW�E'�� bqO;<� W�;'��� ����	� �2�� 0�<#�'�F � 6F)�� �F	�� z��* ZO�c� 6� ��8#qE'�� 7�@ . z��* ZO�c� Å�>X +�4 Z��/F CO<��

 �F	��> 0B"0��% �(�@ "�;R�U ?#�	�� �)* 6�J G�H� �FW�E'�� b~�;4% d�e ]#	n'� ��r��� ��q�� �% �W��f� ��<lF 0% 0�;l�.  

 5 ��� AW�#<� {H�|� V�R�W �#O
� ��` �/#4 �©�7�> ?#F)'�� :�#�FE'�� �O
f� 0Bc> ������� ��`� ��#O;4 �����> ��/* 0�('�� ���7 ��
S�@ ?(#* ?(�� �q4�P 6� V�F2 ��#> ?(� ���/��> ��`� u)~ ���*�.  

� �#��f� �R�'/��� ��#O;<�� aO4 �#c��~� W�tL� ��W 6(� �#  K�2 V�4 5 �R��� ���P��� VW��X v�/([ G�H 0�S �HX &��'�f� 6�� 7�9X
�F	�� z��* ZO�cf v�4�/� =S% �<;y ����W� .Z��/F�W�F8> +�#	��� �R��� ���P��� K�2 VW�Fr +�U}� ����;O� �� �#  �#P��#� b'F  ?�U 6�

 M�� bq2 ��F�'�f� �#$ aO4 ����f� �;=#
 �#n#n�� ��7�9X H�D� 6(� �;S AW�E'�� ?;<�� �#	<����Fv�FW�m G�H  . G�H �#'#��
� �O
� �X :����� �/4 V@��f� �2<f� ]#	� v�lF%�R��� ���P��� �R�'P b##	 .  

6F8#;'� 6F�q9 �X ��/��% 5 ���#f� W��'N�� b�U �U� . �* 0�S :�}�"jF� �O
� " z���~� 6� v��9 ��� ��4 cP µ �#
)20 .(
 ��#O;<�� 7��WX� z��~� ��8#qE'> ]O<'� ?R��� A% �F���� �F�n'� �FW�E'�� :�;4}� u)* \��,'����#O#�c'��f� ���P�O� V(� . \P�S�

 Z* �#P�=�� �O
f�"V��FW �O
� " 0% 6(� ��� �#�#(�� b##	� �#�> �
 a�U% �X �F	�� z��* ZO�c� 7��% b#Y<� �� ��q�� 8#S� �q#2 :��
v��#9 Ê7��% AW�E'�� ?;<�� �k M��F.V�R��� �O
f� ]��� �#�F� �O
� )#�/� AW�l�� 6� w#��  .  

 6(��CP�O;<'�F 6F)�� �F�	�� ��4 64 ?�cf� :��� :�N 6� z��~� :�;<'�� ��WJ �% �#	�'f� :����� V�� 64 0�#�'�� 7�9X :�N 6�� 
��E� '2� 5 ��7��/�� ?#E�'> �F	�� z��* ?�c� ������ :�N 6� . 6� v�789 u)* ��7��/�� ?#���� ?#E�� �#O;4 0�(� 0% Z��/F�

z��* ?�c� jFW���4��� �o} �F	�� �O�cf� �FW�E'�� b~�;4% bq2 aO4  .  

 5 �W���� ��7��/�� ?E� b�U 5 ��� ?#F)'��7�
 :?#�c'�� ?#�� ?#E�'� �F	�� z��* ?�c� C��,'�F 0% 6(� AW�#<� {H�;/� �/#4 
��7��/��.  

R�'/O� 6(�� 0% �R��� +�Y/�� W��'N� �O
f �O;'�� �W�#'N� 5 j��'��t�t ��W�U �
% :  

.1  p�@>K Rz%� :�#m� \P�S �R��� ���P��� �R�'P . ���� aO4 0�W��U �F	�� z��* ZO�c� 0%� Z�2�/� 3<�� 0% VW��Q� �	'<��
 ]#	� aO4� bqm�U���FW�E'�� b~�;4% 6� �> . �
 7�9X �<'F�{H�;/�� 5 ���#�'�� 6� Ì�% .�� g�	� 8F8<'� �;R�U �#'n'�� �#/��

�;S J���� ���P aO4 ����`� ����f� 0%�O��(�� c/��� ]F��'�� 5 Kc'� .  

.2  P��+NM�:�*�#�� �<'F �#�#R�� jP���� <> 6(� v�#O;4 ]#	n'�� 6([ ��$Q� +�q�f� 0% �R�'/�� ���  .�P> 0�(F �U� �R�W ��
 N¤)=S% �% (���#�'�� u)* 7�9X b'F 0% �� v�FW�m.  

.3  p�@>K Rz%� Z>;:ÃF� J�#m� �� �R��� ���P��� �R�'P �'���P��� �<>�'� +�<> W�U ),.  
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 /�AH�8: �"�#�� ��
� g7?� Y"���  

 �'<F 0X ���FE'�� K�cf�� Z Jv�n9�P� Ah ��7��� ���`� ����� {H�;/�� V�S�f��O��f�� J�
�'� ���F �'/� ]F��� �F	�� z��* 
 ?�c;S ?;<�� 0��FF 6F)�� 7�;<�� &�)'9� v�FW�m�F	�� z��* .�]F��'�� �OÑ 7�> ?�UJ  �<'F�*�N�'� ��� s��*}� �W�� 0% G#O4 

�ZOF �� 6;l'� �U ���:  

•   �O�c;S ?;<O� ��9 7�;4 &�)'9��F	�� z��~) V��Fr�� W�c'P(  

•   �#O�� b��<;'y 5 ����O<f� �X H��/��� ������� �2�/� 64 0�4Q�)�#4�;'9�� �R�'/��(  

•   v�=� b*W��'4�� bq#O4 7��m}� _#O��� 6FrW���� 7�l4}� VB2�(�M)'�  

•   ZO�� �;'�� ��2% 6� �F8f� �2��X �O�c� �q��	F ��� ����`� +��,'�� �F	�� z��* ) ZO�cf ���/��> �# ��� ����'��� ���<�
�F	�� z��*  ����FX V��Fr������ ?F�;'�� ������(  

•  G'���f �#��/�� V8#f� r�>X  

Z�'(���#P�8#f� J�2�q'�f� ������ J]F��'�� �#E#��'�� �F�� M�� �#±% �#���}� ?R���� ²#O�� �	F^� .  

� �F�'�� �OÑ jO�'� �F�� W�! V�#
 VW�� ?
�� 6� �O
� ?(� zO'� 8#S��F	�� z��* . 7�;<�� Å�>X� �#4�� �<'F ��}� ?
�f� Z�2
 ?�c� �2�/�� ¥R��¬ �O;'���F	�� z��* .� ]^�/� ?#E�'� ���P��� �#���� �O�cf� ��4 V��Fr aO4 8#S'�� j�/F J�;/�� �O
� :�N

V�F�9 .v�#�2�/� :��� 0�S �H12G'���f 7���� ]#	� �X �F�'�� ��#O;4 A��� 0% 6(� J.  

� +��,'�� :�
 W��� ��� ���<�� ]F��'�� �#O;<��F	�� z��* :�;4¡� �F�'�� 64 v�l2 ��9 �O�c� 64 �n��� V��F8> ]O<'� ��4�l� V8#� 
�#��"� �FW�E'�� .F ª
 Z�#	=� �>�^ ��H u)* ]F��'�� �#O;4 0�(� 0% Z��/F�k CP���,'�F ��� �	F���� �'/f� �#±% ��/�� s<� ��� �2�/f�� 

��sC���,'�� 6� �o�		� .  

�#��'�� ��	��� 5 z��f� �n/�� aO4 �lF4 ���2 �>W% �X ]F��'�� ��q9 b#�	� 6(�.  

I�h8�� L
����  

��> b(F�� 3�	�� 64 �����f� ����f� +�#U ]F��'O� �	F��� u)* 6;l'��f� ?4��'� 7�;4 �� @�F	�� z��*�O;'�� J =S% Z* u)*� 
�#/q�� �k ��t�� �U�4 w�B'� �#
 7�;<�� ���<'� �#��<2 ?R����� . ��P�S �HX ��� 7�;<��> �2<f� <> CF�� 3�	�� 64 :���f� z��f�2

 ����/��FW�E'�� �#O;<O� ~�F	�� z�� . �q2)Z* �% (aO4 W��UO4 ���  64 �O��}� a�F	�� z��* �#m��� J�'/f� 64 �#O;<�� ��P�#��� 7�9X� 
 ZO�c� aO4 ��<� ��� �2�/f��F	�� z��*. �;4 �'/f�> v���;'*� =S% 0�O;'�� 7�;<�� ���F� �U �F»W �EI JG�H s�N C#O4 ��P�(F  �'2�

z��~� .ZOF �� �#�,c�� ��<#�f� aO4 �O=�}� <> 6;l'��:  

•   64 �F�"� aO4 �#P��#f� ����f� jFW���F	�� z��*bqR�;4 ��  . ����% �4�;y� z��* )N% bq/(���#O;<�� bqR�;4 �X �FW�E'�� 
 ?�c;S ?;<�� �F�8� 0�#���F	�� z��~J�%  7�;<�� ��9�#'
� 64 �P��<� �	;<'� V(2 g�	�.  

•  F��� ����'
�� 5 0�t�n'F 6F)�� 0����f� �#�� ��/(t� ��#P��<'��� �#n��� �F�4�� 8S��� �W��f�� �#m�F�� �����/f�� �#/
�+��U%�^c�� �*��� ���<�� 6S��}�� ����}�� .  
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�"
����  
 ��E'/f �F�'O� �#<¢ �% �#R� :�(@% 6� u)* ]F��'�� �	F^ z�B'��F	�� z��*F� �#4�HQ� ��P�4Q�� �#P�4Q� ��c/�� ?=�  5 G�H �'<

����f� \U� 6� v�#��P ?#�m W�U M�� jO�'F � �#
 ��O(� ]F��'�� :�(@% ?U% 6� 0�#
}� j��� . �> 0�4Q� s��*% d��'� 0% 6(��
 �X :������<��� ��R�^�O;<'�f� 6� JZOF �� 0�4Q� 64 �O=�}� <> 6;l'�� ���#'(�� ]F^ 64 �O��� ����O<� g�	�� :  

•  4Q�W�c'P�� �<����� �4�HQ� ���! 5 0�  
•  ��'2���W�>L� 6� &	��> �% ��W�#��� �^ ?=� VrW���� 6S��}� 5 ��F��� �%   
•   �#��4Q� ��c/�� )2��P aO4s�j��(� 5 3�	�� MN}� �����f�   
•  ��'2����% V�F��� K����� G'���f �#��"� K���� j��(� aO4 ��	�Of� �% �<>�'�� j��(f�   
•  �#O�� zn��� 5 0�4Q�  
•  ���(��#P��#f� ����f� ��W�#� 6� �����   
•   ��U��>�FW�E'�� �#O;<��  
•  0��;	����<�	���   
•   �m���¢���� �% G'���f �FW�E'�� �� �S'cf� ��¢�����% G'���f 6FNL� 6F�W�f�� �4r�f�   ZO�c�  �������  
•  �� ��;"��#O�� z��~� V8q9% W��   
•   �Fr���� 5 �#P��� ��c/����� ?F�;'�� ������ �% � ��4�;'9�#4�;��  
•  V����� ��m�<'���  

�e
H� g"��7�� 	
9�6�  
+��,'�� �% 7�c��� �F�'�� aO4 s�^}� 6� ��R�^ �Ec� ��� ?9}� V��U 82��"� g�	� 6� ]F��'O� �	F��� u)* z�B'� ��E'/�  z��*

�F	�� . 6F)�� 3�	�� 64 �����f� ����f� �·2�(� 82��"� u)* 6;l'��0�2�F��4 v�/#<� v�k �	O<'f� 3�	�� 6� �F	�� z�� .  
 ]F��'� �OÑ 7��� �#��<��� V�F�@ �O#�� ���`� �F�'�� ��#O;4��F	�� z��*�% ����� _#c/� V��4X�  G'���f ��9 7�;4 &�)'9�. 

ZOF �� ��<#�f� �F�� aO4 �O=�}� <> 6;l'��:  
•   g�	�� ?>�	� 8R��9 ����% �4�;y 7�c� 3U aO4 :��"��#O;<�� �FW�E'�� �F	�� z��~  
•  ;O� �·2�(� g�	�c v��F�9 v�#;4 0�O#� 6F)�� �#��"� �O�����f� �X  
•  7�;<��� ����;O� �#h�� 82��
 g�	�  
•  V'2 g�	� �#P�y ���N ZO�cf �F	�� z��*qc�� �% K���}� �% +�#�� 5 ]R�U��� 6� v�/#<� v���4 0�<#�F 6F)��   
•   g�	��O� ZO�c� �% 3�	�� 64 �����f� ����;O� �F	�� z��* 0�		� 6F)�� v�2��*%�/#<�   

�"
���� 	
%9���  
cP}� �% �����/f� �F�4W 6� ]F��'O� �	F��� u)* z�B'� �Fr�'� �q2��q'�� �F� ��� �#O�� ��<;'�� 5 �#�<c�� ���F	�� z��*. 0% 6(�� 

����8�� �% +�	�� VS ��FW��� ?=� v�t��
% �����/f� u)* 6;l'� .c�� <> ��O('�� �Y*�> 0�(� 0% 6(� �	F��� u)* 0% �
 5�7Z 
�O��<�� \U� 6� �=(�� jO�'���;'
� aO4 A��/� �o12 J� G'���� 6� ZO! �;'y jF	� :� b��> s�'4�� ��#O;<�� 0�;m�  7��

?#;<�� .ZOF �� �O=�}� <> 6;l'��:  
•  �#�<c�� �#m�F�� �����/f� �F�4W½  
•   :��^% ?=� �#O�� ��<;'�� 5 ����8�� �F�4W ZO�c�z��*�F	�� 5 :�f� 6� �<� ²O�� aO4 0�O�� 6F)��  /4 ����r ?(@ ���

 �#��4 ��9W� 0�r�½Z��W��� ?#�n'�� 5  
•  ��P�9qf� ?=� �#2�	=�� ®��
}� �F�4W.  
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 �'/� ]F��� M�� �<'F��F	�� z��*W��'4�� 5 ZOF �� )N% :  
•  ('��> �PW�	f�> 0�4Q� bq#�X ?�F 6F)�� T�,@}� ��4 bSO��¼  
•  f� 0�(��� M�� �>�'(��� V7�	��> +�fQ� �9W� Z* ��¼�2�q'�  
•  ¼G'���f ���/��> Zm�f� 5 \ne ��� 0�4Q� �^ Z* ��  
•  ¼�F»W aO4B> �q#2 G��P�4X \#Y
 ��� �U��f� Z* ��  
•  ¼���4�� Z��/F ��� �#2�	=�� ?���<�� Z* ��  
b#��'��AW�E'�� (� ������� ?�c� �% ZO�� z��~� V8q9% 9�� �� �F	�� z��* �'/f �'cf�  �;#U �O#�� ?=� 0% 6{���P��  ���<�� 5
�FW�E'�� �,��W V�4�U 6� V���'��� MN% �Sc� �k s'<f� f� 6��(Oq'� . �'cf� b#��'�� 0% �e J��/��% Z�2�F	�� z��~ ���<�� �� 

 �Sc� V�qc�� �FW�E'��MTN�F	�� z��* b��> s�'4�� V��Fr 5 v��=S �4�� .  
���� ��� ]F��� ?#��#O;<�� �FW�E'��  M�'�f ?�c��F	�� z��* 5 �#O;#('�� ��/<�� ) V��`� \�4 :'N��#� ��8#qE'�� W�F�� 

W��f�(.  
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 /�AH�9:  M
9#�� b"a�7(L
���� /��) V$
97&�(  
V��N Z* V��`� u)* 0% b��� aO4 Kr�� W��> +�#	�� 012 J�FW�#'N� :����� V�� ����f� aO4 _	2 �'	� � ��� �2�/f� 6� �=(�� 2�F 
�F	�� z��* ?�c� v�lF% ?;c� �q/(�� . 2�� �;qf� u)q2 G� v��%���R�<O� N¤ v��y. � 6;l� v�#P�t ]�'f� ����Q����`� V'�> z��* ZO�cf 

9W�> bq� �% Z*� �F	���#R�/�� ]^�/f� 5 V��S �.  �2�� ������� ?�c� �� �	�� aO4 3���'�� �#�'�� ���/4 JGP�(�X 5 ���F v�=��t�
 6� �F8f� C#2 ?;<F A)�� ZO�� �;'��� �F	�� z��* ?�cf 2�F �[ �O;�� W�<�B> ���F<'�� �X �F	�� z��* ZO�cf H��/��:����� V�� W�<�B> 

���	<�.  
*� �<'F ��� MN}� ?���<�� 6� ��4 ��/% 0���"� 5 �*)NM�� Y/�� Kr�� W��> +�#	�� 5 :����� V�� .u)* ?;c��  �'	� � 0X� ?���<��

ZOF �� �q#O4:  
•   ��U��> �#�> 0���	'� ?*:����� V��
�� 6�¤ 0�(� GF�� 0�S �HX �;#2 Y/�� �<'F �)�� �	/�� ?=� ��U������ ¼�F��f�  C#2 Á��'

�qO	P �k 6(� ��� ?R����� �X �2�mQ�> ��U����� u)k.  
•   �Fr�� �k b'#� ��� �	F��� Z* ��:����� V�� :��� �)* 5 ��W�#`� <> ?;c�� ¼K���� j��(� �X Z�#R�� j'(f� 6�   

ZOF ��:  
�  � ]F^ 64� ��4�;'9�#4�;��  
�  ���� K���� 5 ��U�����> Á��'
��	�� z���* ZO�c� 6� jO �F6nc�� V��4X aO4 :��nO� K���> :����� . bUW :��WX b'F�

 �U�����> F��'���	>���� K��� �X �2��� )64  V��	�� ?R���� �% ´���� :����� ]F^SMS (?�cf� �X . 6� z#��('�� b�D�
?��<�� :�f� �%W 3U &��
 5 ?�cf� �#�W .#RW 0��8#� ��/*�W�#`� �)~ 0�'#� . �	>�� ��U����� b#O�� z#��(� �N Ah HX

 �#m�'2�� :���}� ?	P ^�� 6� �"� Ah �;S �2���)��U��> �2��� �	>�� (3�	�� 64 :���f� z��f� �����>  
�  :��nO� K���> :�����> +�	F A)�� 3�	�� 64 :���f� z��;O� �U����� z#��(� �2�> ?#;<�� +�	F��U����� bUW aO4 . 

 V��	�� ?R���� �����> �U����� bUW K��� 5 ¥,c�� ?�F�SMS ?�cf bU�� V7�	� 7��/�� �% �F	�� z��*.  
•  �qO� 5 ?;<� ��� �#;#Y/'�� ��#��� ��W�X �X �9�
 5 GP% �;S .�#> t�F ?q2 :����� V�� �% �#;#Y/'�� ���"� aO4 �R�l�� 8Sf� 

G'���f .64 �����f� VW�r���> :����� 6(�� �#> V��41> +�	� ��� ��q�� 6� b*��� ������� ?�c�� �������  V��
:���������O<f� u)* aO4 :��"� 5 V�4��;O�  . s���0�(F �� wO �9W}� aO4 b(> T�`� VW��QA%W5   W�	�� �)*
G�)S.  

	�$
9& L
���� /��  
?�c� +�	F �� V��:����#�> �O	/'f�  :����� V�� 0�2�q'�F �U 6F)�� �#4��� �4r�;O� �q<#�> b*W��> 0���	F 6F)�� �4r�;O� V��S +�E
B> 

bq'� 6FN¤ �O��<'� �(�@ bqF�� 0�(F �U �% �#R�q/�� �O;<'�f� .Ê7��'>� V��<'� �^ :��� �)* 5 +�,'���  �X bR��	��� jn��� ��U��> 6�
����� V*�Y�� �;#	�� 6� �F��� ���P ���% aO4 ���4 VW��> j�� Z*� �4r�f� �� ��<#�f� ���;4 0Bc> 3���'�� 6(�� �O��c�� �� \U�

�'cf� ���`V.   
 K����bR��U?<���> u�F�� µ �U A)�� Z¢�� ²O�f�> �F��f� ���`�  .;'��� �	/�� �� ��U����� ?tz#�^ W�U 6� 0�S 0X�� 6�  uW�;'�� �<'F ��
C<�'�� .�U� �% ��'N� ®��
 6� ^�� �©� .�	��� VW��> ��U����� 6� ��! ��4 7�@ 0�#
}� <> 5 �<'F� .  

�#/�}� ^�,f� Ò�'�� �S% �P�� 2�� �#
 z#��('�� ?>�	� �F���� =S% �#m�'2�� ���,O� �O��c�� ������ �'<�� .('�� 5 �N ®��� z#��
�9 A% 7�9X �X �9�"� Z�'/� �#
 �O��c�� .A% jO�� 0% G/(�� :���� V��#2�mX �]R�U� 0�l� 5 �q#O4 ?��� ²O�� AB>  .  
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�'� �U� v�4�#@ =S% �#P�'(�Q� bR��	�� \n��% �U���q#2 �9�� ��� �	�/f� 5 2 . �O�c� +�	F��F	�� z��*��� �#P�'(�Q� bR��	O� �E#'P J b'F 
²O�f� ����> �#P�'(�Q� bR��	�� �Fr�� ���/U :�N 6� �q;#O����� bR��	�� �#;S ?>�	� o��FF ��U��� C9� aO4 J  b'F� G�H �<> v�#P�'(�X CO#;�

Z	#	"� \U��� 5 bk��
 �X . W�E'O� 6(��)F)��6P�(F 0% 6(� �� v��9 ����� ?F�;'�� ����� ("� �
% ?#;� V��4Q ��>�� :�N 6� ���'��
 �;R�U�'cf� �F�* W�#N W�#'N�� "6nc�� V��4X"¹   W�#'N��#;(���� �*�FF � . V�@� &�O�f� z��~� bUW ?�cf� ?N�F JG�H b'F 0% ���PIN .

�F?� :����� V��>�O�f� � V��U ����W ?��� ?#;<�� bUW �X v�#P�'(�X (SMS)� V��4X 5 d�E/�� �#SB'�  0�#��� ?#;n'� V�F��� \U��� �#;S
&��"� 5 V2��'f�.  

I��0�� ka�.� �E ka�.�  
��;'
� ��/*0 �#�� ?U}� aO4 :����� V�� ZO�cf �F	�� z��* ?(@ aO4 �±� f� Kr�f�� ������� ?�c� �� V@��� �U�<'F A)�� Kr�

bR�	�� Kr�f� �� �U�<'F A)�� Z4��� .> ���;<�� 0�(�� ��4 ?	F �#
 C<� �U�<'� A)�� ������� ?�c� 6� v��FU \/S �;OS aO4% �����
������� ?�c� �q��	F ��� ���;<�� 0�¢�	'F 6F)�� 7������ .  

�#�� 0% G/(� �;S :����� V�� ZO�c� r��E'F A)�� ZO�� �;'E;O� �F	�� z��* . CP% aO4 �}� �)* �X ������� �O�c� Y/F �U� V8#�
5 ?=� �#ON���� �#�F�� ]^�/f� 5 �Fr�� ���/U ���UX 0% �X Y/��> V��S v�F�� 0�#
}� 6� �=SJ� v��% G<� �S�c�� 0�(� �U� ��b~ v�#� . ��

 3���'�� V��4X 6(� CP% �X �#��"� �4r�f� �� r�#'��� ��U���� �E#'P ���	4 C9��F �U Kr�f� W��> +�#	�� 0% G� d�;�O� �}� �)* 0Bc>
5 �#���>  :��� �q#2 j<�F ��� ]^�/f�:����� V��.  

�#P�'(�Q� bR��	�� Z4r�� 6� v�4r�� ���� 0% G/(� �;S .6(��  ��/* 0�(F 0% 0�� �q#�X Z;'/� ��� ����;O� V��S ���R�4 G�H 2�F 0%
V��S �FW��X z#��(� .6(��  ?	�� �>�� ����* �F8� 0%?#�c'�� z#��(� .  

 V'2 jO�� 0B> Z��P J������� ?�c� �� 3���'�� M��� d�¢ ����30 5 ������ 5 v�4�#@ :�(@}� =S% �* v���;4 �	/�� 0�S 0X� v���F 
�Fr�'�� ���/U . 7�c��> +�	� 0% aO4 �	2��f� ���
 5�3	��> b�`� ?Y#� JaO4 A)�� &��"� C9�� �X ������� C#�X  H��/�� pFW�� 0%) pFW�� A%

?#�n'�� (������ 5 �oBc> 3���'�� µ ��� +�F}� ��4 ���% aO4 ��n'F s��JG�H �� aO4 3���'�� b'F � �� ?F�� +��W G#O4 3�� �U�  .
���
 3�� 0�#
}� <> 5�M��U  ��<#�� aO4 �Fq@ :����� V�����;f�  .��W�#N� ���"� u)* j#�� �<'F� �� �	��� VW��> ?F�;'�� 

Kr�f� .  
 Kr�� W��> +�#	�� 0Bc> ������� ZO�c� �� G��cU�/� 5 ?l2}� VW�E'�� j�P ]#	� aO4 �Ec� �#�#RW 3���� ��	P �#��'�� ��	/�� �'<��

Z�#RW:  
•   boX0�ON�F��% �Uv��X Y/��> V�F�9 0% �O�'�� �� ]^�/� \��r �� �#�F�� ]^�/f� .  
•  <�� 6� ���R��F	�� z��* :�yMN}� ����� ��4��U 6� C4��	'�� b'F �� v���� �F�9 ���R�4 .  
•   �#
 6FNL� �4r�f� aO4 ��^Q� aO4 �tB� A% �9�F � �% ��S �tB� �9�F �X�/'� w2�/� �#�F�� ����� 5 w2�/'�� 0tvV��4 .  
•   6� ?;<'�� ?S ���% aO4 �R�<�� _��'��� z��*�F	�O;�� W�<�% �'<�� A��<�� �'cf�> T�`� G�H 64 s�<m% �'� �F8F / V��4X

�;R�� �#��� . �> d��'F A)�� �#��� V��4X ���% �'<F�300 �X 400 ?�cf v�Fq@ �	#U� �F	�� z��* �#
 v�;R�� v����% X ZO�c� 0
�F	�� z��* 0�<#�F�U}� M�'�f� �)* &W�	F �� _��'f� 5 a.  

•  �F	�� z��* �FW�� ���4 �X W�YP}� C9�F ÓZU�� K��U 5 �F�9 . ���/<2:�n'FO;<'�� � �F	�� z��*��"� #� �#(Of� M�'�� �X 0
0�n��F s�� �F����J�9W}� aO4 J A)�� ������� ?�c� �� �S'c� CP�2<F ���P> :�N 6� �F	�� z��*.  

•   v�)�/� ������� ?�c� j�'(F��U��> �Fr�'� �#ON���� �#�F�� ]^�/f� 5 ]F��'O� V�F�9 V�/U �X :����� V�� bR��	�� �% 
�#P�'(�Q�.  

 @��f� :����� aO4 V��4�?�cI������� J Kr�I ?�'� 0% G/(� :����� V��v�#42 v�4r�� ���� Z(� ��"�  .�U�  6� G�H �#F
"� Kr�f� 0% �X Y/��> �#O;<��0�(F ���U  q'P�a 6� ?<���>  �#O;4��������� ?�c� �� 3���' . 0% ��6� 0% �9f�  ?O	F 6� W��f� �)*

 �#> 6� �q#O4 ?�n'� ��� ���R�<�� bE
:����� V�� ZO�cf �F	�� z��*) ZO�� �;'��v�U��P ���}� .(  
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 ZO�c� ���>��F	�� z��*F �#42 �4r�� v�lF% ��n��F 0%  �#�> 0���	:���� V��#��$X �5 ?	/'f� z��~� ZO;<'�f   ¹ 6�� b*�U]#	� 
jP�9 bq��P} ���R�<�� 6� 5�mX G'���f� G�H 0�S �HX ]O<'F > 7�c:����� V����`� �bk .  

 �#�F 0% Z42 Kr�� �% Kr�f 6(��:����� V�� ?9% 6� � s�~�'�� ?> ��7��/�� �*� �~ Z���}�  �	/�� 6� ?F�> ?(cS �q���,) �O;<��
���S���> .(���> ���#2ZO�c�  �F	�� z��* �q9��� �% ���� �X �9�
 0�� ¦<f� K��� �X 3�	�� ��4�2�� :��WX �#O�� 7�;<��� 

:���}� ?	P �#O;<> _#� ��� �#/�}� ^�,f�.  

R��: 5"�l L
���� /��  
��<#�� bR��U 7�@ 6(� � ��:����� V :�N 6� �X  �W��)Z4��� Kr�f� �% ������� ?�c� (&��"� aO4 �% ]��f� �2��� ���% aO4 .

 7�@ 0�#
}� <> 5 �<'F�:����� V��bR��	�� u)* 7�c� +r��� :�f� �%W GO� GPB> 3�'2� �� �#��$X VW��>  . 0% G�H jO�'F �;S
��� �#O;4 ��'� . �HX�)+ ������
',��-�/� �%����� 0�1�� 2�3�(AB> 7�c�� G/(�  ����Fr��F'c;O� Ì�% �
 A% 0�� \U� A% 5 .  

	��6��  
 M�'��v��9 ����� ?F�;'�� �����) ������� ?�c� ��(  

I ���N �	�� 0Bc> 3���'�� M��:����� V��@Q� �F��f� ���/�� 0���"� 5 )NB� 0% G#O4 J������� ?�c� ��  s�� ��� ���R�<O� �FW
��<#�� 6� G'���� �q#O4 ?�� :����� V��AW�E'�� :���'�� j�P�  .G'���f �FW�@Q� ���R�<�� aO4 K�^�� u�P�% �W���� _�,f� YP�.  

 ���/�� d��'��V��'<f����;<�  :����� V�� �Fr�'�� V�/	� �qO;SB>�>  5� % 12 .F ��� �#O<��� ���;<�� zU�'�� aO4 �q#O4 3���'�� b'
 G<U���Fr�'�� V�/U 5J �Fr�'�� �	F^� ) ��U��>:����� V���% �2��� �	>��  �#P�'(�Q� bR��	��> �Fr�'��( �� �oBc> \m���� ��� �	����� 

������� ?�c�.  
 ���@B'�� 3���'�� M�� J�W�� 0% Z��/F��O;'����� �q4��'U� Ah �;=#
 ��<#�f� ��Fl� ��� �q �q<2�� (MN% �#2�mX jR�m �F%�.  

  
 

� ��	
��� ���
������� ����� ������� ����) ���!"#� 	$%��
&( 

 

 �
�!'� 

 L�&4�� \]����� ��� 

 10 15 30 50 

50 $152 $228 $456 $760 

100 $304 $456 $913 $1 521 

 #
�

���
��

 �
�

 500 $1 521 $2 281 $4 563 $7 604 

 

 �
��*� 

 L�&4�� \]����� ��� 

 10 15 30 50 

50 $1 825 $2 738 $6 390 $10 650 

100 $3 650 $5 475 $10 950 $18 250 

 #
�

���
��

 �
�

 500 $18 250 $27 375 $54 750 $91 250 

** �����: W� $C��� 8�4�5� ���X��  .4�� IH���� W� $C���Z�[\ �  

** ����� : �.
�] ���%� I���� "�%5 ^��_�� ��>��� �&0 `S� 0,20��;]�S� 
5H��� W� . 

 

 

 

   ,-/��17:% ��P�#G� )�>E�?�� p�>T o6L�� ,���+�� �1=O  
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 /�AH�10: P�A�� /$��S  
 ���P> d�e W�;'�� 0�;l� bqf� 6��F	�� z��* 7�;<�� jO^ ��W�X J�m��;4  ��#O� ���<� �#'F Z(� ���P��� 5 ���'�� :�<I ��/'O

��8#qE'�� b#O�� �#@�� V7��(> ���O��� .v�	��� �q#2 �(�'�� G#O4 �<'F ��� �O��}� <> ZOF �;#2�:  
•   �#O;4 vV��4 �qU�'�� ��� V�f� Z* ��7�@¼��8#qE'��   
•  f� 5 �k «�'� 0% �FP ��� ������Q� bE
 bS ¼0r�,) q@% �t�t ������X �����;R��vV��4  VW�� V�� aO4 v���;'4� J7�c��(¼  
•   M��	�� ���"� Z* ����8#qE'�� �W�f 6� ?*� f�¼?U% <�> V��S ��#;S jO^ Z	�/  
•   �% g�	� M�� �F�	/�� 2��'� ?*7�c��¼  

�%?7��  
 ��4 �F�� �#O;4 ��/'�� ?;cF ��4�;y ����%�� �#O;<�� �FW�E'�q;#O�� �<'F 6F%� ª�� �>�O�f� . 5 V�4��;O� ��/'�� �;Y/� ?S +�,'���

�q'�cP% _#�D� b#Y/� .��f� ?#On'��� ��#P�8#f� �m�� ]F��'�� _#�D� ?#�c'�� ��W�U H�D� 5 Z�#RW W�� ��/'OO2 . ���/���2�F	�� z��~ 
�� 0�;l� v�FW�m ��/'�� �'<F JT��`� C9� aO4 2���#O;<�� ����% ��4�;y 6� 0�8�3U aO4 7�;<�� �
% ?�� ���/4 �FW�E'�� .  

��/4 6� �/4 ?(� ]#U��� ��/'�� �<'F���4�;y O;<�� ����% �#FW�E'�� � )#�/� 6� �(;'O� �FW�E'�� ��#O;<��k ���`� �F	�� z�� 0% �EI 
v�8*�9 ?�cf� 0�(FJ� 6� ?#O	'O�� ���W�;='�� 5 +�,'�� ���FW�l�� �� ��� �#O;4  .v��N%�  6;lF b#O��� ��/'�� 012aO4% V7��S 
:�f� �%W +��,'��.  

 ������Q� jP�9 VW��X 5 v�FW�m v��% �;/O� _#�,'�� �'<F�0�;l�� 7�c��� ]�'f� ]2�'�� 7�;4 �X �'/;O� ����� ?F�;'�� 0% 0��FF 6F)�� 
 �O�c� ��n��F��~�F	�� z .��� �% �<�	'f� ������Q� A��� 0% 6(���  ZO�c� VW��N� ���
Q� �X �k ��/'�� 6(� �F	�� z��*�O;'��  .

��<� �nm�� ��N 64 �;/O� _#�,'�� �#O;4 �����4�;y  ����}� �<'F ����@ » A�	/�� ]2�'�� ���O�'�� �q/#> �;#2 �O����� ��'���� �*
64 �$�/��G�H .  

�v��% �4�;y ��4 F�	� ��#O;4 0�(� 0% �<'F ����}� ��4�;y �#> �#O;4 5 pFW�� �~ w#� G'���� 0% �X Y/��> V;'�� �#O;4 
����}� ���`� ��#O;<��> �FW�E'�� �F	�� z��~ . �U� 6�n'� s�����/'��jO���> ��/'�� �#P�(�X �F�8� �� \U��� W�I  .�4 ���> Z��/F� �� �%

0�*H}� 64 j#�F �4�;y aO4 AW����� Z¢�f� ?;'�� jO��� ����}�) aO<2  6� �=(�� %��F � :�=f� ?#���FW�E'�� ��#O;<�� ��'2 :�N 
 �4�;y �#> 0% �;S �#�#R�� ���<������}�M	�� 5 �	/�� 2��� V��F8� �E#'P ���"�� �4�W8�� b��� �<> C��WH ²O�F �U  .(S Z��/F �;

5 ��lf� ¥	/�� �% V��F8�� �Y
�� �#9W�`� ?���<�� 6� G�H ��� 7�;<�� V�4�U. ��� :�<2}� ���W �% :�<2}� MN}� ��W��'4�� ?;c�� 
64 W��� ����� ?F�;'�� ��������2�/f�  .#2 �	>���� ����`� aO4 ��;'4�� ����/'�� �U� V��F8> ���`� ��
�'U�� ?;c�� ]O<'F �;

k bq��;'*� M�� bq�'� �#��"� 7�;<O� ��� 7�9X �% ����f� ?N�� MN}� 3�	�� ��E'/I�F	�� z�� ��;'4�� 6(� � A)�� �}� �*� 
X C#O4����O<f� �#;� ?��S bq2 7�;<�� M�� 6(F � 0 . :�N 6� \U��� W�I �#Eq/f� ��� 6(���� �	4� ��f��> ��PW�	 ����/'�� 

ZO<��� jO���� .  
 6;l'F�b#9 ?#F)'��:��P�8,f�> ��/'�� J��P�8,f�> ��/'O� v�9H�| .   

 6;l'F �;S:�� ?#F)'��:5���� ��/'�� J��� ��/'O� v�9H�| 5�.  

V�#?�� Y-�7�� �9mE  
 �#
 �#2�c'�� �#O;4 ��� VW��X �#O;4 0�(� 0% Z��/FXW�� j<O� �ov� 5 ���
���#���  .�X �9�"� 0Bc> ��<U�� �m�2  6� ?O	F �	/��

A�	/�� 8E<�� �% �O�<f� :���}� .���/��� 5 �	/�� 0�S �H12v�#�m 5 �NB� ®�� J  7�;<� ���	f� 3�	���F	�� z��* jO^ 64 v�l2 
 �4�;y b#O�����#O;<O� ����}��FW�E'�� .  



• @��f� �F	�� z��* ?#�� 
 

47

	
!
?7&��/��9#��  
 0% jh ��� ®��
}� �#$ bq�� 0% G� ���/��> bqf� 6��	� �4�;y �Fr�� ?�U ��#O;<�� ����% ���`� �FW�E'�� k�F	�� z�� ��;'4� bq2� 

NL� �ql<> aO4 ®��
}� <> .f� ?#�� aO<2��P	f�� ���(��� ��#R��~� 7�@ ���% W��� 0% G#O4 �<'F :�= . ���f� u)* 6n@ �#O;<2
 ?�c� 6(;'F 6�� v�'U� ��'���F	�� z��*�> 6� 7 C'#O;4 G�H 5 �I ���<f� �4�;y ?��S aO4 ?�� 0% �X �FW�E'�� ��	nOf� . �U�

l'� �O��� K�c� ��N �m� �F��O� �#�f� 6� 0�(F �NB� j/�� �Fr�'�� ��#'�9�� ?#���� bq2 ?9% 6� �q#O4 V�;'<f� ���f� u)* �#$ 6;
K�cf� . 7�@ ���% W���X 64 8E<O� �E#'P �% ��8#qE'�� 6nc� 5�(�� \U��� ¥#�D +�4 64 V��'<f� ���NB'��� ��U�/'N�� Bc/��

A�	/�� ]2�'��> �O��� ��H �F�l	O� �E#'P ���<f� .� ��% �	� ��/4 Zq2 �W�;�� 5 r�E'
�� �% �#/�'�� 5 �NB'�� ?=� MN}� ®��
}
����f� V�#� ���P {W�N . �O#�� �'<F ����f� V�#� ���P {W�N �	� ��� ^�,f�> _��f� ¦�8�� :���� 5 Z^�#'
� �/4 �m� 0% ��

/'�� 6(� � ��� jP���� aO4 V�#��� <> ��W�;f V�#9�k �� . 6;l'F�s�S ?#F)'��: ��4�;y ��/4 7�@ �#�#S ����}�J 6� �/#4 
]2�'�� ����� .  

. 
`9�� L��K�� 	�N9`>7�� P�o �9�6�1��2 34��� 5"�67�� 	
���  
O;4 d�'U� b'F 0% ���#FW�� � z��* ?�cf �F�9 �FUV��� VBc/� ���UX �#O;4 �%�>� v��9 ��8#qE'�� 7�@ ���% W��� 0% G#O4 �<'F J .  

 �4�;y 6F8,'> +�	'� \/S �HX �� W	� 0% G#O4�����% �F	�� z��* 0�(f� 6FB2 G�)S �}� 0�S �HX� ���}�Z C#2 b'F s�� A)�� 
 �4�;y ?	P �k b'#� ��� �#�#(��� 6F8,'������}��c� �X  ?�F	�� z��*:  

•   �4�;y 6F8D b'#� ?*����}�¼jO��� j�
 K���� �X ?�� ¹ Z�#R�� j'(f� 5   
•   �4�;y 6� 0�8� K2 ?S M�� 0�(#� ?*����}�¼  
•   �4�;y 08D 6� ?*����}�¼GF@ Kr�� M�� �X   
•  ¼6�% 6� �k _#� �� M��� 6F8,'�� ]^�/� �X :����� M�� �* ��  
•  � ?* �4�;y ?#��'> ���#f� j'(f� +�	#����}�¼?#;<�� �X   
•   ?�c� +�	#� ?*�F	�� z��* �4�;y ?#��'> ����}�¼�<� �U�� �X   

5 G��4��� �X v�<� K�c;O� ��O',f� ��P�(f� �#;� �#�#S ��F ]2�� _�� ®��n'�� A��F s���  �FW�l�� ?#���'�� �#$ 5 �(�'��
�� ��N �m�� ?;4 K�c?���. YP� s�S ?#F)'��:4�;y ��/4 7�@ �#�#S �� ����}�J]2�'�� ����,f �/#4 aO4 K�^�� .  

8� �X �9�"� �;q#2 b'#� 6F)�� 0�(f�� \U��� bq�� ?9% 6� ��� ��''� v���YP b#	� 0% G#O4 �<'F �U�6� �F  �4�;y����}� . s�� �;S
6� G�H ��� ��O,'f� 7�c�� ���%� V��	�f� 7�c�� ���% W���X 5 �4��F ��F�n'�� . YP�b#9 ?#F)'��:��P�8,f�> ��/'�� J aO4 K�^�� 

7�c�� ���% ��'� �UW� 6� �/#4.  

�A�� /$��S I�48. �%�?�
( P�"�#�� ��
�  
 ?�c� 0} v�YP�F	�� z��* +�,'�F :���� V��	>�� � ª
 A�	/�� ]2�'�� VW��X aO4 �O�cf� jFW�� �<'F J�2��� 2��'� :���% bqF��  �#2�S

 7�c� ���/��� 5:����� V��	
��� �����Q� 7�q'P� ?�U ��FW��� ��q/�  .O;4 :�N G�H �#SB� 6(�� 0% �X Y/��> jFW�'�� �#��#O;<�� 
0��> b#	'�� 6� ?�c;O� �FW�E'�� :����� V��.  

 ?�cf ?��<�� :�f� �%W 3�U �2�� G�H 6� v��> JG/(���F	�� z��* ��9�#'
� +r��� �	/�� �2�'� ��#O;<�� �FW�E'�� � 7�c:����� V�� 
#2�(���O;<�� �| aO4 �Y2���� �#FW�E'�� � .2 G'���� \P�S �H1 �Fr�'> +�	� ��� Z*:����� V��6(� J 3�	�� �
% 5 ��<#�f� u)* {�W�X .

 :����� W	� 0% G/(� �;SU��'���Z^�,f 0�m<'F 6F)�� �O�cf�> J �V��W% 6� ]	n'O :����� V��bqF�� .  
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 /�AH�11: b"a�7��  
��#P�(�X 5 �n��� ��#O;4 \;�% �U 0�(� 0% ��� VW���� �F	�� z��* v�4�c� \F9%� v�#�F��U \U��� 0�(F Jd�E/>   cP� ?#<�'� 0�


�F	�� z��* . �O
� Z* u)*�"&�*)�� ��/* �X '���n�U�� �X ?F� " V�F��� ����� u)* +�	� �#
��R���<��� � :�<� V��Fr� �;'qf� 6� 
 ]#����F	�� z��* .f� 6� �F8f� �#<� �<'F �U�bq�FW��� ���� .j	<���q/#�� Ah� ��#O;<�� G�H . ®�� �I ��<U�'�� �PW�	� AE#2 

�q=F�� Ah� 0��#f� 5.  

�0p�.� �9�  
 �#O;<�� 6� ��}� ����N ®�t �X ����`� :�N) ���UQ �#��}� �O
f�� jO��� b##	�� Z���f� +�8'��� aO4 :��"� G�H 5 �I �#O;<��

��FW�E'���f� {H�;/��� (��"� VW��Q� ]F�� 6(� JJ�#P��#f� ����f� 6� b4�> J ���<�AW��� ?;<�� .  
 K�c� ���UQ �<'�� G'���� 0} v�YP��F��Z F�� �% ]�/� �#<� G#O4 d'	P 0% ��P J�F	�� z��~7�c�� ��#O;4 ��'F J ?;<F� 

�#f� ����f� �� V@��� VW��>�#��"� �#P�.  
 �Fr�� b'F� ?;<�� ��N 3�<'�� b'F 0% ����F	�� z��* �#2�mX ����� �#<� �<'F J���� ���P aO4 )����� �IW� 0�#P��#� 0�����0 

0�P��<� F�f z��*�F	��  .(�#2�mQ� ��/##<'�� u)* �X �9�"� C#2 q/� A)�� \U��� aO4 ?;<�� ��N ¥/��.  

�6?�� G9Ah7��  
 �| _#�,'� �#O;4 ���4X �<'F�(�@ ZO�c� �F	�� z���* . �m� 5 V��S V�R�2 ������� ?�c� 6� ��W�@Q� �#��� _R�N �#�� 0% 6(��

�Fr�'�� ��#E#��'��.  
 �#O;4�?#�c� �F	�� z��*VW('� �#O;4  .G��#U 7�/t% V;'�� ��n#	/� 7�9X �<'F J�'/� A} ���/��> :�"� �* �;(2 zO',f �>�E'���> 

 �)* 5 t�� ��� ?���<���FW�E'�� �#O;<�� ������Q� �O�O� VW��X� �(Oq'�f� jO^ ?=� ����f�� ��8#qE'�� 6� ��9�#'
��� . �O
f� �<>�
 �Fr�'� �#��}��F	�� z��* �O
� �X K�cf� ?	'/F J"f� ��#O;<��V;'� ."G/(�� �;4 ��8� 0% v�lF%7f�> � ��#/	� aO4 jFW�'�� 6� �F8

6F�q<'f� :�;4B> +�#	��� �'/f� �F�/��)(*� J 0% 6(� ��(�F��"� �'/;O� V�F��� �����,'��� �% ��	#��'�� �#
 6� ?�	'�f� 5 .  
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 /�AH�12: �"$
X� 	
9�6��  

 ,-/��18: R	�6/� ����  

 VW��> 3�q/O� 6([ �q9 ?S :)> Z��/F ���P�� �#O#�c'�� V7��(��> �;Y'/��F	�� z��*@��f�  . 6� �<��� ��R�^ 5 ��/#�� ]#	� 6(��
 ����% ��4�;y 7�@ ��#O;4 6� Ê7��'>� ��#O;<����#O;<��3�UQ� �#Eq/� �X 3�	�� �'/� b#;�� �X z���~� �Fr�� �X �FW�E'�� .  

5q
8.� �"��
`�F�   
;'�� �q9 :)> Z��/F ZO�c� C9��� ?S�c� �F% aO4 s<'O� �F	�� z���*?S�cf� u)* ?
� �;Y'/� VW��>  . ����f� aO4 �<'F�

 �PW�	� ��F�n'�� u)k �F�W� =S}� b* 6F)��� 3�	�� 64 �����f�?S�cf�jFW�'�� ���P>� ��#O;<�� ?#�� 5 �q9�W�X� :�O"��  . s���
���	F� ����� �X 0��2�/f� ?N�F�FW��� ���W�;f� ��n'> 0J�#O;<��� �'/f� ��� �O���� bqf� 012 �)�� .  

/�67�.� I>9���7��� G9Ah7�� �9�6�  
 ��}� _#�,'�� ?=��FW�E'�� �#O;<O� C> +�	� s�� �#E#��'�� _#�D �#O;4 ?º% �9W}� aO4 G'���� �'/f ���/��> ��^Q� aO4  z��*

�F	�� .� �#O;4 0% �� �;q� �'<� V;'�f� ZE#��'��� _#�,'��FW�E'�� �#O;<O�q#<� W�^X 5 � 0% �X ;'�f� �	#t� ?Y� �O��� � �� W�I 
 ��/<�� 6� G�H ��� �#9���/('�� 5 ���#�'��� �#'n'�� �#/��� �F��� {�l/��� �R��O��� ��2�/f�> ]O<'F �;#2 W�;'��> ��'� ��#> 5 \U���

 MN}�V�=(�� .�FW�m ]��f� _#�,'��� �FW���� b##	'�� �#O;4 �'<�� . �#U��'��� b##	'�� ��#O;4 ���� 0%� ��c/�� �)~ _#�,'�� Z��/F�
�#��(<P���;Y/f� �2�	t 6� v�789 �#n�'��� .  
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9�6��"$
>7�� �9�6�� Y9f��  
 ���P> W�;'�� �� �<'F�F	�� z��*���W�[ W���� @��f�  �FW�E'�� �#O;<�� �O
f� :�N C'<m� A)�� ��#O;<�� ?#�� �F�� J�#�FE'�� 

O;<O� ���<f�� V�F��� ���W�;f� w(<F Z(� �;Y'/� VW��>�#FW�E'�� � . s�����W�� �#O;4 �/#<� ��	P �/4 ®�0����;O� J 012 �)�� 
���� ����f� jFW�'� �FW�m V��% �'<� �#��"� ]R�t���.  

�F�� 7�
 ?#F)'�� :?#�c'�� ?#��> +�	� 0% 6(� A)�� ��#O;<�� ?#��� v�9H�|  ����� 5 CO>�	� �� ���<f COF�<'C#2 ?;<� A)��V��! VW��> .  
 �#O;<�� 6� v�789 �'/f� b##	� 0�(F �U�aO4 A��/� ��� b4��� �F�� �'/f� �)~ \<m� ��� �#O�}� s��*¡� AW��� . �#O;4 6;l'� �U�

 ?�c� M�'�� aO4 �#4�;'9�� ���tB'�� b##	� b##	'���F	�� z��*�'�� aO4 �IW� ��F v�#��� v�#O� ����� VW��> 0�(� �U �% ZO�� �;'�� 
�'/f� 7��}.  

;y 2��'�� �l/�� �O
� �X ���P��� ?�F ���/4� 64 sW�<f� 6� �4�"���W�;f� ?l2% " ZO�cf�F	�� z��* 6� �O�O� �	4 G#O4 �<'F J
?;<�� ��	O
 .V��'� ��#> 5 ?���'f� bO<'O� V;'�� ��F�'/� ?(@ 5 G�H 0�(F 0% 6(�� .� ��4 �S% ��F�'/f� u)* �;��6( 5 C<#;� 

�
�� 0�(� ZO�c� 6� �F	�� z���* .� ��#O;4 0�('�� z���* ZO�c� 6� :�;<'��� ��P�#> �$ 6� �ln'��� �F	�� 0�l� s�� 6F)
�� ��P�#��� u)* b��	'> bq��P% �O�cf� �X jO����  z�� g�	�� M�'/f��FW�E'�� �#O;<O���`� �bk  xO;4 �#�#S C ]F��'�� �#O;4 Z* ��� 

 �k 0���	F ���x6� ��4 A%�   64 ��4�m�f���#O;<��E'��  �FW��F	�� z��~ . ZO�cf b��	'�� �)* �#'F s���z���* �F	�� 6FNL� 
��6FNL� �O�cf� 6� d�E/�� G�H ]	� � ��� d�e 6� C		� �� aO4 K�^ . ����� bO<'F������ ?F�;'�� ����� �����f� ����f�� 

 ZO�c� jP�Ë 3�	�� 64�F	�� z���*;f� ?l2% cP �#O;4 �����  ZO�c� jFW�� :�N 6� ��c/> A� ���W��F	�� z���* 5 ���� 
 z���* ZO�c� �� ��4�;'9� :�N 6�� ?�	'�f��F	��6FNL�  .��/��% 5 V��(�� �q';#U u)* ?;<�� ��	O
 ��F�'/� \'�t% �U� . ?=��

 ?(@ 5 �q'#P�8#� �m� Z��/F� �O(c� ��F�'/f� u)* ?F����2��� 5 �#O#�c� G'����.  
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 ��� �����  

f� {H�|��
��9  

��f� aO4 j#�� b��:  _____________________________  
��f� F��:  _____________________________  

�U�f�:  _____________________________  

��� ��� ����� ���� ���� ���
���:              

 \P% ?*{�8'�¼  b<P/� 

GF�� v��^ bS¼ ____  
 6� ?U% j�(� ?*2v�#��F W��� ¼  b<P/� 

¼�>�'(��� V7�	��> bO� \P% ?* b<P/� 

E'�� G��;4% F��� GO'� ?*¼���`� �FW� b<P/� 

¼�k +�	� ��� �FW�E'�� :�;4}� _| �* �� G�)S �}� 0�S �HX ____ 

 GF�� ?*�
%5 ?;<F V�}� ��2% 5 �% �/F�f� ¼{W�`�  b<P/� 

¼{W�`� 5 �% �/F�f� 5 0�O;<F 6F)�� V�}� ��2% 6� :���% aO4 ?�� ?* b<P/� 

r�q9 G��% GO'� ?*v��HX #4v�¼ b<P/� 

r�q9 G��% GO'� ?*v�P�F8�O� v�¼ b<P/� 
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V����� �#����� ����,O� ����� 5 �l4 \P% ?*v��9 ¼ b<P/� 

O� ����� A%����� ?F�;'v��9 ¼�q#�X Z;'/�  ____ 

 :�N �q#O4 \O�
 ��� 3�	�� ��4 bS¦t�� c4 ¼V�N}� v�q@ ____ 

 :�N C#O4 \O�
 3U �S% ²O�F bS¦t��¼V�N}� v�q@ c4  ____ 

¼_��'f� 5 3	�� �)* ���� V��4X 5 �qU�'�� ��� V�f� Z* �� ____ 

  
�*�"�*�� ���� ���
���:                

 ¼G��#
 5 z��* r�q9 \��,'�� ?*)�� b�	�� �X j*H� JZ�/��> ��� 0�S �HX��'( b<P/� 

¼z��* aO4 :��nO� �O#�� GF�� ?* b<P/� 

 �f�(� 7�9X G�O(F bS�#���* ____ 

¼�#���* �f�(� A� Z(� �q<�U G#O4 �<'F ��� �2��f� Z* �� ____ 

¼�H�f b</> ��� 0�S �HX ¼C/� �F�nO� vV��4 2��� A)�� G�H 6� &U% z��* �9�F ?* ____ 

�2}� =S% �* 6�¼G��% 5 z��qO� v����,'�� � ____ 

¼�~ ?>�	� �2�� �#���* �f�(� ?S �> �;#2 V'��� :�^ _��'� �* �� ____ 

 ¼G'f�(� A� 6� ��)��� bq#O4 ]��/F 6� �#$ :�
 VR�� �m(  

 7�U��}�  
V�}�  

�FW�E'�� :�;4}�> ���`� �������  
³W��^ ����N  

 G�H ������������������  
¼�#���~� G��f�(� aO4 v�Fq@ ]�/� _��'f� 5 bS ____ 

¼0L� �q��,'�� ��� z���~�> ]O<'F �;#2 �*�� 0% ��� ��� ��/#�n'�� Z* �� ____ 

 ¼z��~� +�,'�� � �H�f)]��/� ��� ��	/�� :�
 VR�� �m(  

 z���~� 2��� +�4 

 �F��O� V�#<> �2��� aO4 z��~� 

  z��~���O('�� «*�> 

  6� �9�F ��f�(� C<� A9% 

 C��,'�� z#S s4% � 

z��~� +�,'�F G��% 5 N¤ ¥,@ A% �9�F ?*¼ b<P/� 

�F	�� {W�N 0�c#<F 6F)�� &W�U}� �
% 6� :�f� 6� ²O�� �X {�'� \/S �HX Z* �� J
5 j�� ��� �2��f� 0% ¼�#���~� �f�(f� 7�9Q �q<�	� 

____KM 

¼C���,'�� 6� Z�#R�� Gm� �* �� z��~� +�,'�� \/S �HX ____ 

c/� +��,'�� ?l�� ?*B¼V%�� �% ?9W �*F�F z��* V ____ 
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���: ������	�
 �����
 ���� ���!"
# �$%
  

�9%"�>7�� ��F�.� �A&10  

R
8D]�  
•  �#'N��2�q'�f� �/#<��� �U�f�� bE"� W  
•  �#	/'��� ?#On'O� �#�#R�� zR����� �m�  
•  �#��=f� V�f� �F��  
•  �R�'/�� b##	�  

W��'N�� 7�9Q �#�#R�� ����`� ZOF �;#2�:  
•  �2�q'�f� ����}� 6� �#42 �4�;y 6� W��'N�� �<U�� �% �U�� W�#'N�  
•  f� :�N 6� �/#<�� bE
 �F��z#��('��� �U��� �2�/� �> �Pr��  
•  �'/f� �#	/�� ?S�cf� �#n��� ��U�f� ���q� ����f� Z���f �#'F A)�� 0�(f� W�#'N�� �U�� ���UX  

5&�7��  
�FE'�� W��'N�� 6� s�~� ?=;'F� ���UQ �FW�E'�� ������ M�� �F�n'� ����O<f� �$ 5 Z�F	�� z��*��� ����� 5 @��f� �q2�q'��  .

jh�Z��FE'�� W��'N�� �)k ���`� ��F����� s��*}� �F�� .  
 �
'	f� ����� ZOF �;#2���U�;O�:  

•  �'/f� �#	/� ?9% 6� ����O<f� b##	�� �$  
•  MN% �O#OU �#2�mX ]^�/� �X ���'��  
•  �qO#On'� ����O<f� �$  

P�$+!M� �>@  

  W��'N�� V�� :�^ ��'F s��W��'N�� �R�'P �#U�t��� ��O('�� j� FE'�� W��'N�� V�� �;'<� s���� ��@ aO4 �F*��� �#
�/�� 6� �
������ ?(#*� 3	�� . 0% 6� b��� aO4�� M�� :�^}� �#�FE'�� ��W��'N�� M�'�� �� v���aO4% 6� v�;#O� 0�(F s�� �'/f� 0B> 

3�� 0% 6(� �o12 J�FW�E'�� �#
�/���#�2�/�� �#��� z#��(�  .  

Q99#7��  
FE'�� W��'N�� 6� ����O<f� �#;� b'F 0% ����� J�  AW�E'�� �F�'�� 0�S �HX �� �F�� 6� �>�F	�� z��~W�;='���> F�9 @��f�  . �;#2�

W��'4�� 5 �*)N% Z��/F ��� �#�#R�� ��/<�� ZOF:  
•  W�;='��� �R�4 ?=� �#��f� ������3	�� bE
 �%   
•  d��f� �'/f� �F8�� ����� 6� ��"� ?=� �#�2�/'�� ��W��'4��  
•  �Fc��� �W��f�� ����O<f� �;YP%� VW��Q�� �#'n'�� �#/��� ?=� �#���f� ?���<��  

 M�� 0�(F 0% �<'F������ ?F�;'�� ����� 6;l� Z(� J��W�U��4 JV�F�9 ��E'/� ®��n'�� aO4 �#2�(�� v�� �;YP}� 6:  
•  b#O�'�� ���/U x  �F��f� �#'n'�� �#/���)�#4��� j��(f� ?=� (�2�q'�f� 7�;<�� ��4�;� �'/f� ]F��'� :����� ���/U�  
•   VW��Q� ����O<� �;YP%x ��#O;4� 3�	�� 64 {�2Q� ��#O;4 ��''� MN}� �#�O`� j��(f� �;YP%� 3�	�� ��U��� ������ 

?#�n'��3�	�� �Y2�
 7��% ��U�� 64 v�l2   
•   �Fc��� �W��f�xV�F��� ��E'/f� )#�/'� 82��"� �;YP%� jFW�'�� ]2��   

                                                           

10    �� 	������ ������ �� ����� 	������2 �� DAI ������ ����!� ��"���� #��$��� �% &'��� (�)*���+��
  :,-./�0 ��1�23�0 �*����.  
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 ���� ���	
����
 �	��  

� �������� ��	
�� �� �������� ����� ��
���� ����  

 ��!� ��"��� #$ %&���'�� ()*+,-.
�/ �0-��� ��+ 1 ,-.
�/ ,23'� #$/  4� 5
�� �67���� ����� ��
���� ����� 48 9��:;� �3. 
 <�/=$ �8
�>/ <�?�0@������'�� ()*+ ��!� ���'�� ()*+.  

� B����� (	
�� C
'� #$ %&/���� ����� ��
���� ����D2� *E :  

(1   ��!� ,)*�
�G H�I���'�� ()*+%')���   
(2   J�K �.�L <*�*M� N�O P*�"��� #*�Q#� <*�*M� �R2�"���� �%2S�� T:U �� V=�) W
�   
(3   4� �X�� P*�U�U*���Y� �� �2�"���� >���� ����� ��
���� �����<   

  
�> +>%  

  
________________________ 

")����� ?F�;'�� �����("  
6�  
  

__________________  
__________________  
__________________  
__________________  

  

)n��7?�� �P>�(  

��X �2�mQ�>  
  

 $��+#�� ,(*�)" $����%/0#� 1��2"(  

�%
4� ,56  

78��� 9�
;�#�  

7�%<#� 9�
;�#�  

 =/'0�� >5
���%6�?'#� ���&��#  

�;%�� @/5A  

  
���#�  

 ?�c� �SW�c� 0X�F	�� z��*)* 5 �qO#���� �W���� ��c��> u�#	'> �^�c� K�cf� �)* 5 �q<'�� � . ?�c� +�	F��F	�� z��* 
f����� ?F�;'�� ����u�P�% V�W���� ���q<'�� Ju�P�% V�W���� ��c�� aO4 ]2��F� .  
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�"$
7��  

1.2  "��P�c+�� ��	�?�� "���`� �FW�E'�� �#O;<�� ¦<� ?�c� ?#�� 5 ��f� �n/�� aO4 z��~� ?#�c'> �F	�� z��*.  

2.2  "|���� l�F�� "�� ¦<F ?�c� �> +�f� 3	�� ����F	�� z��*� ����� ?F�;'�� ����� C��	'� A)�� 3	�� ��@ ?#E�'� 
����� ?F�;'�� ����� ?�cf �F	�� z��*z��~� 7�@ �#O;4 ?F�;'� .  

3.2  ")M�L�M� ,6/@ " ¦<F0�#S 2�F A)�� ������� :����� V��.  

4.2  ")M�L�M� ,6/@ �-$# "� �(�@ ¦<� ¥#N� al'	I ������� ?�c� �*F�F ��� z��~�	�/;O�.  

5.2  "uH�@ ��L�M� �>@ "�'/� 2�� ��� ������� ?�c� ����� ¦<F :����� V��.  

6.2  "���S� "�")���Bc+��" 6� G�)> ?�'F ��� �O	/'f� ������� Zf�<�� +�Y/�� V8q9% ¦<� f�0% 6(� ��� ��	nO �/
�@ ?;cv�6�  
12'��2 v�#R��*� v�#9W�N v��O��� ��H ��#��'��� ���(�� 64 v�l2 .  

7.2  "SIM " ����% �4�;y 5 �/;l'f� �'cf� �F�* V�
� ¦<��F	�� z��*�X ��#��'�� �~�N 6� +�	F ���   ?�c� �(�@
�������.  

8.2  " )��53 �;��t������ ���� " ?�cf ��r��� ��8#qE'�� ¦<�z��*�F	��  %��� �% %��F Z(� �FW�E'�� �#O;<��	O<'f� �k �F	�� z��.  

9.2  " ,6/@ ,��5������ ���� "Kr�� uW��F A)�� ?#���� ¦<F :����� V�� C<Fr��� �#
��� Z�,c�� uF�	� ���% aO4 NL 0¤ 6� 
 ?�c� aO4�F	�� z��* �����> ����� ?F�;'�� �����NL 0¤ 6� JA)���  ^ ?E�F �U�<'�� ��@� ��7�9Q�� ?#�c'�� �

 �O��� ��H ?R��f� 6� G�H ����FW�E'�� �#O;<��>.  

r
0���  

1.3  �l¨ ?�c� ]
 �F	�� z��*�#	'� �'cf� �F�* V�
� :�N 6� ������� ?�c� �(�c> v��'� ?YF 0% 5  u ��U�}� �#$ 5
?#�� 5 V�W���� +�(
}�> �O��� ��H jP���� �#;Ë ?�c� �F	�� z��*������ �)*� .  

2.3   «�'������ ?F�;'�� ����� A% 5 ������� ?�c� �(�@ 64 �;R�� �% �'U�� VW��> 7��� �'cf� �F�* V�
� ��U 5 ]"�> 
'�� :�;4}�> �	O<'f� GO� �� 3��} �q���,'�� Ah C'O#��� 0B> �#
��� T�`� �*F�	� aO4 Ê7�/> J�%W �HX \U� ���` �FW�E

?�cf�J ?�c� 0% �% �F	�� z��* ?�c� ?#�� 5 V�W���� ��c��� J������ �)* ��c> �#	'F � �F	�� z��* ����� ��@ �% 
3	��.  

3.3   ?�c� �#	� +�4 ���
 5��F	�� z��*������ �)* ��c> J ?�c� ?#��� �F	�� z��*f ]� J����� ?F�;'�� ���� 7�oX �)* 
���� A% 0��� W���� aO4 ��W�<@X.  
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4.3  �oX b'F � �� ������ �)* ;'�F» V	��� ���% aO4 u3.3 �2��� �
% +�	F ª
� �F�o � �� �X JCR�o1> C��� ?	� � W�<@X aO4 Ê7�/> 
64�t�t  (30)N}� s��� �X v���F .  

5.3   ���
 57�oXf ]� J������ �)* ����� ?F�;'�� ����������� ?�c� �(�@ 64 �'cf� �F�* V�
� ?��� 0%  . ?�c� aO4 �<'F�
�F	�� z��* �F% �> +�	F 0% ��'2�Kr�� �% ������� ?�cf �FW�� ���4 6;l'� ]F��� ���� �%  :����� V�� �X  ?F�;'�� �����

����� .������ �)* 7�oX �<> v�;R�U +�8'��� �)* ?YF�.  

6.3  ]� � ?�cf �F	�� z��*�/�F �% :r�/'F 0% ¥,@ A}  K��m�� �% �'cf� �F�* V�
� +��,'�� ]
  �FW�E'�� �#O;<��> A% �%
������ �)k �OE�� MN% ��	
.  

7.3   ?�c� bO�F�F	�� z��* 0B>  ?;n'F �4�;y �	2 ^�� �#$ ����% ���`� �FW�E'�� �#O;<��kz���F	�� �%   �k W�mQ� �qS�*X �%
�P���� 6� +�	� 0�;m al'	I ������ +�	F 0% 7�/='��> �*����� . aO4 �	� Ju�4% �q#�X W�cf� ®��
}� 6� A% ®��
 ���
 5�

 ?�c� ]��4�F	�� z��* V@��� �����f� �#�����  al'	I �P���� 6�0�;l�� ���'�� �% W�m¡� \m<� ��� ��8#qE'�� :���'�� �% 
�% *Q� ?�c� �	�P aO4 ���F	�� z��*���`� J F�	'� �'#�� ����� ?F�;'�� �����5 \���  �� �HX  g�	'� V�<'�� \P�S

 ?�cf MN% 3�U�F	�� z��*3��� �)~  . ?�c� ?;n'F��F	�� z��* �F�* V�
�� z��~�> �;R�f� �F�/<�� �#����� �'cf� 
��U�}� �#$ 5 �q
��X� �q'P�#��.  

8.3   ?�c� �q<'F�F	�� z��* ��q#9�'> �	O<'f� jP���� �#;Ë �#	'��> ����� ?F�;'�� ����� ?#�c'> ]O<'F �;#2 �FW�E'�� �#O;<�� 
�'cf� �F�* V�
� +��,'���.  

9.3  s'<F ?�c� �F	�� z��*Kr�I ���`� �FW�#<f� ���`� ��c� �l¨ CPB>  :����� V���4�;y 5 V�W�����  ����% �F	�� z��* .
 Kr�� zOS �U�:����� V�� ����� ?F�;'�� ����� ?�c� Å�>1> �F	�� z��* +�	� ��� ���`� ���F<'�� 0B> J�/* ?<�� �;S 

 ?�cf�F	�� z��* v��;4X ������ �)~ s�� C4r�F Kr�� :����� V�� ?�c� aO4 �F	�� z��* ?�F W�c/� �����> NL 0¤ 6� 
 �X������ ?F�;'�� ����J�o%�  Kr�� CFh �#�'� �l,'� :����� V���FW�#<f� ���`� ��@ 5 �W���� �n/�� aO4 NL 0¤ 6� .  

10.3  u�4% �;q#�X W�cf� �2��� 6� ?S 0��/4 �X ������ �)k �O��� ��H ��W�<@Q� �#$ ?��.  

 5 \<U�_____________________________________  5__________________20 _________________________  
  

____________________________________  
������ ���� ,6/@ 

 5 \<U�_____________________________________ 5 __________________20 _________________________  
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& ����	�
'� : (�)	�
��*#+,���  

� ��#�> �UW� ZOF �;#2 W���X ��#�� ��/'��� ��� ��#O;4 ��'� 6� 6(���%V�F��� ��8#qE'�� .  
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- ����	�
.
: /
�01
 (�)	�
  

 ZO�c� �Fr�'> ��/'�� 5 �UW��� u)* �4��� 0% 6(��F	�� z��*����   
  

  

������ ��	�� 
�� 

����� ?F�;'�� �����:  ___________________________________________

3��f� z��f� : ___________________________________________
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�	��	               

�	�j�                

k
��               

$	�<D               

�	��               

�;+�	               

�;��	               

�Dl�'              

j%_0               

 C+#�� �����: 

 



• @��f� �F	�� z��* ?#�� 
 

61

 ����	�
��2 :�3
�4 56
�2 �Skymasts  

      

 

 W�7�� )��53 �;��t1 � RE���  Skymasts W=�+@ �1
 dB 10 +  ,$
10%�?�� Z��7	� P�+@3  �	�7+%� )M�L�'� R900 

 �����Skymasts ���	
 ��� 7161,3 ����	�� ������� ������ ������ 900 

����� dB 10 

���	�� MHz 960-870 

•  ��!10"���� #
 "$�
 %�	
&  

• �'%(
 )��*+�  

��� 675 x 160 x 30 mm 

 ����  kg 0,9 )���� -�. / �0(   

53 �;��t W�7�� )��2 �  RE���Skymasts W=�+@ �1
 dB 10 +  ,$
10 �	�7+%� )M�L�'� R%�?�� Z��7	� P�+@3 1800 

 �����Skymasts ���	
 ��� 7161,4 ����	�� ������� ������ ������ 
1800  

����� dB 10 

���	�� MHz 1 880-1 710 

•  ��!10"���� #
 "$�
 %�	
&  

• )��*+��'%(
   


���  390 x 80 x 30 mm 

 

���� kg 0,7   )���� -�. / �0(  

 W�7�� )��53 �;��t3 � RE��� Skymasts  �1
 `�; dB 13 +  ,$
10 �	�7+%� )M�L�'� R%�?�� Z��7	� P�+@3 900 

 �����Skymasts ��� 2�3 7161,31 ����	�� ������� ������ ������ 900  

����� dB 10 

���	�� MHz 960-870 

•  ��!10"���� #
 "$�
 %�	
&  

• �'%(
 )��*+�  


��� 1085 x 160 x 30 mm 

 ���� 1,0  kg )���� -�. / �0( 

 W�7�� )��53 �;��t4  RE���Skymasts  �1
 `�; dB 13 +  ,$
10 �	�7+%� )M�L�'� R%�?�� Z��7	� P�+@3 1800 

����� Skymasts 2�3 ��� 7161,41 ����	�� ������� ������ ������ 1800 

����� dB 13 

���	�� MHz 1 880-1 710  
•  ��!10"���� #
 "$�
 %�	
&  

• �'%(
 )��*+�  

��� 616 x 85 x 30 mm 

����  0,8 kg) ���� -�. / �0( 

 

 

 

 

 

ZR��* �F	�� z��*  
)��5� �;��t ,��5  
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 ����� ��	
Skymasts��� � �� �����900 

  ����� ��	
Skymasts 1800 

Skymasts�4!�5 900/110ADP/   
 �4!�5 ����� 64
1110 

Skymasts �4!�51800/110ADP/  
 �4!�5 ����� 64
1110  

dB 5 >  ���� ��� dB 5 > ���� ��� 

MHz 960-870 ���	�� MHz 1880-1710 ���	�� 

 • ��!150 mm "���� #
 "$�
   
 

•  ��! 150 mm "���� #
 "$�
   

 
 

 

 

������� ������� 

 

 

����� ��	 
� �� ������ ���
�� ����� ��� ���� �	 ���� �
�� ��� ���
�� !�"
#"
�$ %&��' #"��� (�'� 
) ���
�� *+
" .,�-/� �� ���
�� !��0 &12 �� 3	 &45/�

67�80��� �'
	 9: ,;" ��5. 

80��� �<= 81� 8�-7� >/?@" .3	 &45"�
A�-BC2 *��-	 8�-7� ��� 

 ��	 
� �� 8�-7� DE�-2 ���
�� ,� ,�
"� 80��� �'
	 
) ���
�� ,� *+
"
2 DE��
5/� F2� 3	 &45/� �	A�-BC. 

>6G5/�2 �$H IJK A
6" ����2 LF�2 ���
�� M�N
L��� ,OP� ��� Q
;G�/ D���KR� %
' 3	. 

 ������ �	
� ����  

������ ��	
� ���  
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� ������	�	: 
� ����	 ����	 ���  

  

  

  

  

 �����	������ ������� ���� ��� !�	�
�� �� �" #$% &� '�� (�$�)���� * �+�� �,- .�/ �"$0� . 2�#$% 34 5�� �"6� �7� 8- �9 �"
���0� .7� �" ��: ;7�� #$<�=����> ����/ �	������ ������� ? �@A� ���B��C �	�
�� ��� ��D�" �E� ���A��C ��FG��� G� ���H��  I�J��

)2�	����L� ( ���>- .�/ NGO0� .�/C ���<��N�O3� PJ  Q�C P��/4 �" IB�� �RN�O3� PJ"���=�B ���>DC &�S� I���T  .J�= 3 ���
�� ?7� 8�
 �@A" Q�H��	�	�
�� ��� ;��A	 8- 34 N�O3� PJ" ��> Q=�	 8- U�V J�C I��/ W��	 X� �Y$���� ���>DC N�O3� PJ" I� 8G�	 8- 8�� 

 ��Z4 [��L ��
��" P�GOC 8G���	 �	7�� �	�L\� �	J)���� .�/ ���=�B��� P$����	�
�� ��� .  

 �=G ]�	 3��O3� PJ"N ��G� &�@A� �F�L P�GOC �	�
�� ^�/GB�" ���> ?7)=  . �@A" .�/ �G� '�� ���B��=�	�
�� ��� ���HC * �+�� 
 PJEG�� .�/ _�H	 2����` 2���> a�� '�� b��A�� �	G� PJE�)�
��J�� (* Q=J�� �
C�> ��G��� ��J/4 �OB" * ����c� d���� . ]�	�c� ]O �"

_C�> e��0� �@A� Q=J�� �	�
�� ���5��� PJE�G�� PJEG�� ���<� ��> f�>- .�/  �Y$���� e��E . �@A� aC��� g"�� �+��	� ���
�	�
�� WC h���� * WBi3�.  

  

  

����������� ���

����� ��	
��� ����
���� 

���� ���	

���� 


���	� ������ ���
)����� ���( 

������� �!"# 

��	
���

���"������
������ 

$��% &"'

$�"#������ ���

*"+�� ,���

 $�"#������ ��� 

 $�"#������ ��� 

-�.������ ��� 
/0"12� 

����� �����	
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� ������	�	:  ��� �������!�	  

 8G� 8- &@�B	(��=j���)�= QkG '�� �l���� ��Yj"  : �H��C ��F�G" W��(��=j� '�� N�+�n h�H�� op�% .�/ QkG . U�V ��A	 3�
�"�0� q�c� ��=j��C V4 4 U�V 8��D�" r�L- .(��=j��������� dB��� ����� #�Bi- s��� �L�� �!�L�4 ]�	� 2P��/ �
B�� ��C��  . �=G	��"�0� 

 ?j/- W�����=j�� t��+u�	��� eG�� #�Bi-  .6�C _��� v��96 �)�	�w ��� ��n�- �" ��x��Cy . �)��z�	 '�� �������� t@�C {�JB9�- &�=
 �@A"�	�
�� ��� ?7! ���B��C ��=j�� G| ��Zy� U�V * �} 40  2��3�� PJz��� (�	3G�� (��3�� �"����- P�GF * . �	JC �E J%� J��

 [��c� Q" J������C(��=j�_	�H�� op�% .�/ QkG '�� {\� ���� tz�F-�  G| 8202��3�� .  

 ����� ��	
 �� �	����� ��� ���	���) �	����	���	��( 

����� �
	���� ������ ��� �! 
"�#� $��� ������ ��� ��� ���! 
$��%��� .�����: ��	
� ����
�� ������� ������ �� ��� � 

������� ���!� ��"���� #�$�� #�%
�&� .' �(�) *+) �,-' /"$0�
�1�"�� ������ �2�3 �� �4��) �56�"7� 8�).   


�%��� �&' �� ("#� �) *+,! 
�%��� ��#� �- (�,/��0�1 2	 �34� . �- 2#56
#� ���1�� ��18"×24 "  

80!���� 
��9 : ;�9< �=�� �>,0!�� ��� �� �
�%��� �? 8!�� @�� 
��A�� (� �	� B- 
�C;�� D�� ����E D��- B���;�F� D�� +	��) �>E�1   

:
�%��� 
'�� D�� 80!���� G�H  : J�K LM��- N,O� �0�P��� 
,�/��1
 (�� �	 ���Q13 7/8" G�R�� N1 ��0% )T�A� T�9 2	(V G�H 3/8" 

8R�� 2	 J����� 4WF� X< 
�%��� D��- 2	 �"Y�� M�Z[� \ : 8R��
 �����1 13/16"�� 
%�]� 2	 6 ^��01 13/16 " D�� _E���� 8R�� �̀a�-
N�0�� . 8R�� �&' b�,�61/4") �"Y- X< D��- 2	 G�R��( : (�,/�6 

c�W���� G�R�� B6�� �--�P�� 
	6�	 
0d��	 $�6��1 ��#� �-6 .  

���O� $�,�A�	  
0&�"/,�� e�% 
�fg� 
	6�	 ��#� �-) 2� �̀a% 
0Y�Y�� ���O�

0/"�� h�����
��,AO�  (  

(f���� 
	6�	  
4���� 
	6�	  

i�Y�,��1 DA�� �- 2#5  
$���A"��1 
1�jk� 
	6�	  

 
�E��O� ;����Y[� *��%)
�;��O� c9�/O� \ Lc�A�� 4���� \ (:  lm
$��/Y 

2n���6 �0����� �̀0�o �>p��d< ��� [ 6- ���O� q��d< ��� �E . �- N,� ��/r6� 
,�/��16

��,9 \ e�A�� sd�p D�� _t�� @�� $��%��� Iowa X< �>/nf6 


"�#� �E�� (� ��/r6-.  
�0����� u�;��  

2n��� ;��Y�� 2�a�� �- (�,/� 


0/"�� h�����  
0d6��#�v� ;�P�� B�0Y Jw�� 2	) D�� J�A/� 
0�j- 
0/% h���- ;�#�1�%
 �0��#�
0%�t< 
0��	( �  

�����[�6 W0>&��� 
0��� :�'���� x/! �y< �	 ��-  ����� 
%6�1 ^�� 

��,A�� �,E �>0�� 
%��O�6 
0z�>/�� . ��#�Y @��6 
%6{�� ^�� �|1 Dj��6

�1�	 �6�. 

*��F� 
,E��	  (#� J;6�t �	- �w�6 ������� �j��� }1 ~���O� ���� W0]� �� �	
2	 �!|���- d�#O� _0�� x�,9 �E ������ *����	 $��%���  @�� $�

�>/�a�� �- C��"�.  
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� ������	":  #�$%& ��$%��	 ���'(�)*�	 +�,  

������� ������ 

 ������	
��� ��� 
)������ �	�
�� ���(  
  

] ���� �� �	�
���� �	�� ������ ����� �����!" �#$% ��&� '� �($�)� �$��� *+ ���,� -��+ ./� 01 �%�21 �+ �$��� *+" 3�,� 4�
 5&6�� 7�� 8*� �9�:��� �	�� ������ ����� �	;� <� ���,� -��+[  

0.1   �!�"#$%�&  

 2j@A" tz�F- 8DC U� �B�p�~�	�
�� ��! .= 8GA�� ;7�� &�S� Q������� U� ��Y�� �F�= ?7)=I�.  

 2j@A" ]n����L� � J
���	�
�� ��! 8- �4 ��B��C @O�� �	G���� ��>�"2�J% � U��>� U��j/ �4 2���B�>� UC tF�- J� �)��4 8G��B '�� 
�)�" .  

bJ/�� �G>��
�iG�� ?7� ��/ �	J 8- �� ��� '�� �
	�H�� ])= * ��U	������ �F�c� � (���H��� ]�- �" ��C �4 �=�ky�C ��!�C 
(���������.  

0.2   �'*� �	��+����,�-�� .&	/  

.21  ���� (�"�$������	������ �  

�+� Up42j@A" U�FGC { �	�
�� ��!	G�E 2���G" {2���= ��� �"JL �J
 ��E I�= g�� ;7�� &�S� Q������  .7� bj�"���	������ ������� ? 
(�"�$��3�� (�������� ���C 8��
	:  

(1   P���4 W��	�	������ �������F�c� � U���Q��T� �" ��= �n rJ� a�O	 �E  2��Y�� �F���� I�= g�� ;7�� &�S� � .�/ NGOz�
��!� �"JL . Up- �" ]9��� .�/��F�c� �	������ ������� ]�
� ��+�E ��!�C rIp-   &@�B	 {����� u��B� q���� ��=- ��A	

�" .�/ ����/3� f�B�� Q�H��	 8-� �� ��B��� ]�	 P�GOC U�V ]�	 8- �"JL �" I"J
.  
(2   8- &@�B	 ��!� 8G�	0�12���� 3	%	��  4152467��8� 9 0	,: �;��� 3	$�7, �	� { U�"JL .�/ f�B�� ����/� J	�$�	 �G>� 

�	�L\� ���=6� Q" N�O3�� (�"G���� .�/ NGO0� * .3 {���GH�� (3�E rJE4 tiJE �V�=  2����� ���=6� JE- 8G�	 8- JC
Bi- t�� ;- * ��!� ��J��>� .�/����� �- ��)B�� #�.  

(3   u�� 8- d:�<�� �=� �F���� U���� * >	?�����!� �4  . 8- J	�	 3 ��= b�B� ��	 � �" ��!� ��J��>� QB" UB�� 3�
(�"JL �" I��/ �O� �" �C�
" Q=J	.  

(4  ���@ ��� #A �=�G �/ ��� �	�
�� ��� .��- J��% (���- �/G�� �" #$�n ��=3 t���	������ ����� .3�  Q=J 8- W��	
��=j�� I�= ]�
�> ;7�� Q�G�� �/ 2�JC- dY��k .} N�O3� .%�	��@O�� �	G���� ��>� Q=� ���S� (�H���� t��Z �V4 �)��� '�� 

dY��k .] =��> ���
? ���
� @�A �� B2�� C��	�� ������ ����� �%��D �?��E C� FGHI ����� ��%J K"L[.  
(5  BC2D 0�12��@ E�,�F G�	H .&	I� �-� E�=J @ .U�" ��!� 7LD 8- UB�� 3 {UC �F�L N��/6 �=�� tBn �V�=� 

b#��� ��!� b�� 8- U��/ {r�L- PJ	J% �	�� �4 t�
�p� �V�= .  
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(6  �,�	K��� �$�!;�� LM/�,7N��� �: �-��� O��	F PQ .&	I��  .�9�� J� � �V�= ��@A * 2��F�L �	��� ����/� �	�
�� �� 8- U��/ 
 _	G���� ��G"� ��!� J��) ��=j�� �+"� (���HC_	G���� (�/�4 b��A�� �	G� ���HC �- �@O�� �	G���� ��>�"�)��� '�� .  

(7  ;�: 3 �$'*&��!� �34   3�'*� E?R7� S�: E����7��,�-�� .&	I <���: 1%: ����7� �: 4��8�. ��J��� ��G�� J	�$ &@�B	� 
���@O�� �	G������� P���4 * UJ/��} 8G"G
�> �	7�� P�>6� ���=- #��DC  .]M�� �$	;� �NL�?�O�P ��=�H�� �$)�&�  �	;Q  -��+

���,� @���)� <!�� -R�� ����! S L�T �� U&��" �	�� ������ �����V�W *+ X �Y���$� [  
(8   U: E$� #A�CV  �����
�15� �	?,�;���!� ��J��>� �C�
" (��	����� ���zF *  . ��=�k4 (�"JL ��Jz�>� ����

b�	J
 d�E �! �C�
�� .�/ NGO0��.  
(9   ���w 8- U��/����1��� �KW�� QC���� N�O3� ��G� u��	 �@O�� �	G���� ��>��! &��B '��  ./ �jZ3� ���� [VG� .�

 _E3 8��" * (�#�JB�� �����7�&��p��� ���J�� .  
(10   X?�VP'C�� �,7!��� �W�Y� {h��3� �7� d%G} �"J
�� (�$�)���� Q�� ����} v�
�� h��� N����>� ]�	 8- �4.  
(11  Z �R	H �$=�� 3	![�< \��*5� �,7/ �F	�� ��$R7& �]&P'C�� �,7!��� �W�Y�)��� ����  .�/ �#�BC (3�O� �@A" �H>�GC 

 �" d�Z�@O�� �	G���� ��>�" .] Z\� �� U&���	�� ������ ����� A�/�1 C� C^��� �^� KJ���J �	;� <� ��O�_ ��6�/� 
��,
� `*+[  

(12  3�'*� E?R7� E-&	 �� �-& I�,�-�� .&	�,	�;�� �$��YW� ^)EjF4� �)�p��F� (�$�)����C ��Yj�� (���6� Q�� * �.  
(13  &3�'*� E?R7� E-&	 �� �- �,�-�� .&	I��+$_K��� �F�� �: 1-� `: �$��YW� ^ . * ������ (�"�$��3� Q�� ���� �G>�

7�? ���0�.  
(14  > ���E *2j@A" U�FGC {Up�= {(�$�)���� ��� !�	�
�� �� �J
�C d��H" {�a�*�� +"�5 �,�-& .�/ NGO0�� �
 �" ]Yj" �	

�Z�A����!� N����>� ��G� �"xj�� (�#��%y�C ���
�� (3�O3� �@A� ��� �E .  
(15   ���E *�E&	�� �4 ����p3� * ���c� P�>6� ���=- JE6 {�@O�� �	G���� ��>�"UB" 23JC ����� �7� ��F�G"�  . �J/ ���E *�

�	G� ���HC P��/4 W��	 {���c� �7� �>��R �4 (�$�)����� b��A�� �@O�� �	G���� ��>�" . ����" �	Gw ���E *� (�$�)����
U��4{  �� P�>6� ���w  7YJB/ {������ (�"�$��3� N����>3 ����p)��FG���� b��A�� �	G� ���HC #�B+�>�C(.  

(16  {U��/ W��	3�'*� E?R7�  I�,�-�� .&	 �]& U: ^7� ��@A N�GZ� ������� ?�	����� 9 3�7b P'C�� �,7!��� �W�Y�)  #�G>
(��LJ} �- v�
C 2����¡ (�	��J�� �~�/���%� �G�E� . P���4 _E �/ Nx�B� Up�= {�	G���� ?7� #��
p� ���E *� �	������ �������

��! �F�c��	�
�� b��A�� �	G� ���HC �����= ��� ;���>� .  
(17   ��� 3�@A" U��� 8- �� ����	�
 JE�� �	�� ��� rG> .]  ���$�� `*+ �	�� �6S ����= X �a��)� @�A <��� 7��" 

�	�� ������ �����U$)$�^� U%�b �)&�� ��$%  :(1 �	;: ��=�d V��?� e�f�� ���,� -��+ �9� �#)$	;�! Z�,�" �#^)�g 
" C��#&�:(2C^h L�? \I� ���_ i�
� C� .[  

(18   ]�	 3�D ��c	C&@� 41� d� @e P'C�� �,7!��� �W�Y� ]V�W *+ X �#���$� L�T �� ����: `*+ j)? U&��"[  

.22  v�
�� ])=  

�� ��J��� ��G�� �G
�>�@O�� �	G��v�
�� h��� .�/ U���G JB/ I��/ �Oz�> ;7�� v�
�� ��F�� u�AC  .�U��/ qGOc� I%� .�/ 
��� ])� Up- �" JnD� 8-������� �F�B:  

•   v�
�� ���B��C u����� P��=)(J%� 84(  
•   (���- �/G��} �F�c� (�$�)���� Q��£ �F�c� ��������� v�
�� ¤��" �G���	������ ������� �	�
�� ��!  
•  v�
�� PJ"  
•  ��C q�c� ¤����¥��  � ��J��v�
�  
•  v�
�� P��=  
•  ��J��� P��  

��� ?7! $%G" �=�G�	 �G>� Q	xG ��> �
�i� * (�"G��	�
�� ��� (���- �/G�� .�/ U�GOE rJ� �)���G�C �G
�> '��  �	������ �������
�� �G
�> '��.  
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�Ow ;7�� v�
��C q�c� 8������ r�L6� (�$�)����� ��!� G� I��/ . ������" U��/ Q
 ��!� ���> �- J
= ���E *�
I��J��>� .�@A" _�/ .�/ Q
� �	�
�� ���8����� ��k �LJ 3 '�� ujFy� (�=��O" Q�� ��w ������" .  

��!� * b��A�� �	G� ���HC ���FG�C 5��� ¥
= (�$�)����C v�
�� _���	� . �@A} �F�L ����" b��A�� �	G� ���HC ���FG ���
(3�O3�.  

GB��� ?7� �" JBC ;- ])� � �- ��l>- �	- U	J� 8�n �V4��{�� ��J��� ��G�� Q" �	J0� �" JnD�= �@O�� �	G��.  

0.3  ��������  

.31   (���- �/G�� (�	G�¡#JC �	�
�� ���  

 #JC (���- �/G�� �����	�
�� ��� ��@A #J�� ;���k G� �" �n  �F�c� �	������ �����������	�
��  .(���6� �/G�� ;G�w� .�/ 
&�	 �":  

•  " ��nGp ����	��H��� Q" �
B�.  
•  ��!� U��" ���� .�
B��� ��!� ��J��>� �/ ��O��� (�������� ���J�� ����	�.  
•  ������ b��A�� �	G� ���HC N�O3� PJ")  �-N�O3� PJ"
C�> ����z���  .( �)��n� � J� b��A�� �	G� ���HC 8G� 8- JC 3�

)���	 I���� ��!� ��k �LJ &)= .(����]Y N�O3� PJ"�G
B�� �i��  .* �)"���- [�J �"JB/�  J	$ Up�= {�
B��� ��!�
UC q�c� ��!� * e��0� J�F� .�" �)��
��� (�#�JB�� ;�� 8- UB��� ��!� * UC��E * d%G" J�F� U	J� ���.  

•   ��=3�	�
�� ��� .� U	J� 8- ��= ��� W��� ��=j�� ?7� Q=� 8- UB������!� (�#�JB�� #��%4 * I"�J��>� ])B�� 2j
B�" 2��� .] *+
�	;�)� k��� �� C^g =�$_ . �f)�� C� �� �l�	�� ������ K�����@�A X k=�;� �� [.  

•  _	G���� (���HC . (���H��� ?7� ��A 8- &@�B	� Q�G��� U�>6�� #��JF6� .�/ �xG 8-� ��!� ]��� I�= J%G ;7�� �E P�
U��� ]�� Q	xG P��	$� �	�L\� Q" I��
� UC N�O3� ])B��. ]�	;�)� k��� �� C^g =�$_ *+ . �f)�� C� �� �l

�	�� ������ K�����@�A X k=�;� �� [.  
•  �	����L� P�GOC{��!�C I��FG�� 8�
"� ���C ��$" &Y�G�  .:� ����!� (�#�JB�� ��/Gp �" ��� &Y�G!�= (�GF- Q�� U��

��=- P�GOC �	�L\�.  
•  �	����L� P�GOC{��!� * �	��H��� �z� P��/y 2��	- (�$�)� b�B� 8G� 8- ��� .  
•   �@A" �����	�
�� ���) �
�iG�� ?7�.(  

�GB��� ?7� �" JBC ;- ��H��� �- J
= ���E *{�� ��J��� ��G��C N�O3� .%�	 �@O�� �	G��.  

.32  � ��FG(�$�)���  

���	�� �!	�  
��/Gp ��=DC ����!� (�#�JB�� ;�� 8- UB�� �E �
B��� ��!�C &Y�G!� ��FG G� IC �G
 8- U��/ W��	 #&� N�- . '�� (�GHc� �+���

&�	 ���= 7��:  
(1   &Y�G!�C ��
+�� �	GH�� ����� ��FG)�����C I��FG � J� ��	 � 84(.  
(2  �� ��n ��FG��
+�� �����C �@O�� 8�
.  
(3  �
B��� ��!� �)� * {8�
�� QkG	 .���+ �m9n� : o-��p�! �$O��� <�6 X @��l= ���9 XVG� ��I k�� <� a�#q C� ��,: 

��,:�! �n��� -$^:.  

"#$%�� ���	�� "&	�  
R P���4 .�/- .�/ NGOz�� ?��� ��=- G| &Y�G!� I�%G ])�� �"�B� .�]�	 &��3 U�V  �" JC:  

(1  �¦6� ���H�� �x .�/ ¥@���C ��!� a�=.  
(2  ���A�� �" ��	6� ;G���� �n��� * ����� PG� ���� �4 ��B	{ J� ;7�� ;��	 �4 �G)�§GHL ��> �4 �O	 �J/ .  
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(3   2��>-� &Y�G!�C b��"y�C �L- ¨�� �G
	)v�6� G| �O
�� ��H�� ?��� Q".(  
(4  ����� �- (3�O3� �@A� ��>�>- �H¡ e��- ?��� * &Y�G!� I%G	 .�- 8J�� * �©P��/ ?7� J%G�  �	������ $n���� *.  
(5  ���y� PG� ���� d���	P (����y� rG�- �)�	 ;7�� ?��3� J	Jw ]�	� )§GHc� ]��"(.  
(6   &Y�G!� ¥C�	.�/DC�G���� �+" �	GZ ]�% .- J	� tpD= �}� ��H���� �J� 2����" &Y�G!� 8G�	 8 3  �/ �
	10 v�6� �/ ���"- 

 J�	 3�" ¥L�	«��� "��>�>- �H¡ e��- G|.  
(7  P���4 PG� ��=- &H�	 ;7�� ?��3� * &Y�G!� I%G	.  
(8  ��
	 �n�"- PJ/ * &Y�G!� )2j+"* Jp��" �G�/ .�/ �- ����� JE- ¥>� *� v�6� .(  

� ���� &Y�G� ��FG�C �F�c� ��/GB�� (��F�G�� .�/ �jZ3Skymasts ¬���� 8�GB��� * ��nGp ���� 8�
��� (j����� #�� ��	7��� :
 &Y�G� ��F�G"Skymasts.  

.33  (�	��H��� �z�  

 �'�( ����") *	+	�   
�H�C ��nGp ��� D	 x��Z �" �	�BL-5C Li-ion{ WC �" �zA�� ��"���� (�	��H��� a�� �G>� 3� (�/�> 10_Y��� � 5� (�/�> 20 �" �
��� 

�	J0� t��{ WC ���=� 245� �/�> 310&Z���E3� t�G�� �" (�/�> .  

��!� �z� * 2��G= -J� 8- U��/ {UC �F�c� #J��� (���- �/G�� a�� �"JB/ .H 8- UB��� �" �	��H��� * P�G%G�� ���H�� ���n .�/ Q�
��!� .�/ ���A�� �" ��6� dp�<� .�/ �	��H��� f��
" �4 ��B�� NjL.  

IC hGiG" ���Z �JO" �" ��!� �zA 8- ¥
= ])�� �"� . �9 2��JO" �	$®B���C ��"���� (�J�G�� ����� tC�i �	��H��� �"J	 8- ���� ���H�
��!� �- .* (���
 r�
�� ��C * J%G	���� ��Y�C�)��� P$)%6� �"J 8- ��� ������ ���H��  . ?7� �" ��� U�	�� 8- ]�� tBn �V�=

���A��{ (���- �/G�� Q" �J
	 ���Z �JO" �" ��!� �zA 8- 2��Y�� U��/ ! �	������ ��������	�
�� �� . � �V4�?7� �$�� §GHc� 
 ��)�%G���=Up�q�c� UC��E .�/ J	J% ��� #��� U��/ W��	 �G>� U	J� �	��H��� �- ��!� �"J�C �Z�¯ .  

���,�� �-��.) /��0�1�  
2��	- ����C I��FG�C �
B��� ��!� �z� P��/4 P������ �	��H� .�����C P������ �E�� ¥C�� �	��H���C ����� ��n &H"�� ��FG ]��= . �G>�

� �G)� �Ej ����> P�GOC (j���� ��FG rJ� ����� ��n .�/ �¦6� #G�� "+")�¦±�� "^ "±��G> .(� 8- U�V J�C Q�H���FG 
��!�C P������ �E�� .�Ej �G>��"JB/ �zA�� J�� ��!� 8- P�@O�� �	��H��� b�w �B���� ��!� ���� �" .�/6� ��6� �n��� *  . �"JB/�

��� �7� ��G�	 QH
 8- U��/� �"����C �z� J� ��!� 8G�	 �n�0� �/ �����FG����	��H��� �/  . �n U���> �	��HC �z� P��/4 W��	�
 �	�)��)�= dH/ ��JE *j��.  

���� ����� :�	
���� ��� ������� ����� �� ������ ��� ������� ����� ������ �� ��!" . ����� #$%�" &'$() "+"�,-� (
���� 0�� "+" �����1" 2) "��3-� " 0������" 2."  

�)$	;�� �$��� *+ ���r X ��=���� Cf;� �H� ����". �Is�)� @�=�$� ��=��! Cf;! 5$% t�6 8*� u�=��� �H�� �� C�f��: C�" 
/
��� �� ��6 �#
fv C�����^��! Cf;� .  

.34  8����� �/ (�"G��"  

�$	2 �-��.)� 3��4  
 D	 8��k Q" UC q�c� ��nGp ���] �$I�� wa�� <� `���T M��S �,% K�$�^! 8��;� t
I A1" 3"�/�)� �)!�6 ���x� N�� ��^� �,% 

�$%�21 �/)^� 8� �"L ��h ���2 j)? V��y <$����[ .#J��� (���- �/G�� * ��nGp _Y�i� �" 8����� �7� ��F�� .�/ �jZ3� ����{ 
��-�
	 8- &@�B	� �@A" �	�
�� ����	�B�C  . Ip- 34 ��!�C �
����� Q�BO��� �n�A" �"�/ ��OC 8����� &H@	 �G>�J '�� ���k6� &H@	 

��!�C _z� .3 IEjF4 8�= {]Hw� bJ	 �" ��!� ¥
> �V4 N�+�� ���> .��=8����� I�H@	  .3 8����� 8�= U�7n �	��H��� &H@	 .  
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�� 8- J
�� tBn �V4 #�$%6� Q��� h�JBO�� U	J� 8G�	 8- d�H�	 8����� �" P����>3�� ��!� P��/4 8�= {Q�BO��� * 2���/ b�B
��!� Q" (#�% '�� ���F6� . h�JBO�� .�/ ��=�S�C �����3� .%�	�U��/ W��	 �"JB/8����� P��= NjL ��!� P��/4 .  

�)�� 8����� I��A	 ujF4 ;- ]�	 8- &@�B	����" U�FGC U��/� ?�p�- I��4 ��A�� ¨L��� �"Jc� $n�" * �2� �4 ?7LD 8- ��)�� 
U��BC �"Jc� $n�" .8����� IC ¨L�" �9 ujF4 ;- �H�	 �G>� .��!� ujFy�{&�	 �} �O�  :  

 znO{�! 5� |_�: �)} �����  
M�J  
��
&�  

-��p M6=  
~"��^�{ ��\�  

� 5�	����,
6�  
��/ PJ� Q�BO��� eG�/ Jk 8����� Q" ����A�� u�G�6� D .&�	 �} N�O3� .%�	 ����A�� u�G�6� ?7� Q" ���A" �G%� ���E *�:  

 znO{�! 5� |_�: �)} �����  
M�J  
��
&�  

-��p M6=  
~"��^�{ ��\�  

��-��.#��  
 ���B��C�Y����� {8�����C ��G�A�� 7L��  8����� ���HC Q" I� ¨L�" �%� e��- �4 �	��H����"Jc� .�/ NGOz�.  

 znO{�! 5� |_�: �)} �����  
M�J  
��
&�  

-��p M6=  
~"��^�{ ��\�  

7#8��� ��#9� ����	��  
JB��� N�J��>� ]���= {Q�BO��� eG�/ �" �� t
0 '�� ���k6� tp�n �V4 . ���k6� tp�n �V4 �"- ���p �/ N�²4) (�$�)���� ��n �+"]��C (

 �@A" �$��>�	�
�� ����	JC JBC #��AC .   

.35  ��!� ��J��>�  

dp�G<� �"�n �
B�" ��� �/ P���/ ��nGp ��� . ��!� ��J��>� * #J��� .�/ bJ/�� '�� ��>�>6� (�"G���� ]�
�� �7� ����	�
 v��96 �	������ �������!�	�
�� �� . dp�G<� 8DAC (�z�kG .�/ NGOz�� U�" ;7�� ��)�� ��E�O�� ��nGp _Y�i� �4 �G%��� .%�	�

��)�� �������.  

�:; <��2 <�%&=  
�	�9 �"- J���� �L�� ���=6� JE- �����"* �Z�����  .��L6� #�JB�� �x .�/ ¥@���� ��!� ]�� N�L��C ]
= . U����" �" &)�B �"JB/�

 .�/ ¥@k�#�JB�� #�,y �¦6� �$��.  

��!� ���p �Gp ��!� ]�� �" ��6� �ij+�� ����6� W��;7�� I��4 #�JB�� ���  .]k�)! ��� @�A -)�� �6"[. ����` �G>� b�B�� 
������� ���p6� ?7� �" ���p ��� ���B��C (�#�JB�� . ���=G '�� (��	����� ���zF ��p�@O�� �	G���� ��>�"� (3�O3� �@A" �- 

���>6� ��F�� .�/ NGOz��.  
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������ ��<��>��  
 23�- �LJ "+"]���� ��� . u���" ¥@k�"0 "���>�� 8- �4 I��/ ¥@���C  �"j/ �)�."+"  

 �"j/ J�C� "+" N�L��C ]�$"���!� ]��� I��4 #�JB�� ��� ;7�� J���� ¬�J�� �������  . N�+�� ���> .��=+1 12 345678 ]��= 1 G� $"� 
���	�"6� PJz��� (�	3G�� * ¬�J�� �������(  

����J�� ������� xG"�C ��O�" ��Y�� ���J�� �7� �	�, * ��� .�	����� ���zF �4 �G%��� .%�	����>6� ��F�� .�/ �jZj� (�.  

<��>�� 7'	�  
] �$�&� �)� ��9S�$�L �&��� j��� /KJ���J �	;�[  

 <�%?������ ��� ��>� @AB����  
]�$�&� �)� ��9[  

tBz� J� 8G� 8- 8�� &��� #�Jp ;- #��%4 UB�� 3 N�O3� PJ"U��� *  . (���- �/G�� D� �	������ �������!�	�
�� �� N�DC 
 ���HC�N�O3� PJ{  U��/����H��� .�/ P���G�� (�������� Q�� ���HC ���z�� �O3� PJ"N.  

 2��Y�� ;��A 8- UB���N�O3� PJ" �" �@O�� �	G���� ��>�"�)��� '��  . U	J� 8G�	 8- �" 2��Y�� JnD�N�O� PJ" ��n  U��� .�/ 
 �	J 8- Q�H�� &��U����/ �	������ ��6� .�/ W/G�>- PJ� . d�Z��)*XXX# ( ���n �" _
z���N�O3� PJ"U��� * ��
���� .  

0.4  ���= �-������ C�:
� ��-%A�� 3���  
 �@A" d���	�	�
�� ��!N��� &�S� Q��T� ���=6 �
B��� ��!� ��J��>� Q�C �"  . �@A" Ik��	 ;7�� �������	�
�� ���/ .� #j���� 

#��� �C�
" I�=J	 ;7�� ����� �/ J	$	 N�O3� PJ".  

 �@A" d���	��	�
�� ���W�
	�HC N��� :  
(1  "�� &>�>6� �Y$����C Q���� g]���p[ PJE�G�� �
��J�� ]N�9�� "�[���S� (�#�JB�� Q��<  . IJ" #�Jp ��� 8�= U�V .�/�5 

 ��� ]��� _Y���KJ���J �	;� �@A" _
� �	�
�� ��� �/ �
	 3 �" ]���y[.  
(2   �@A� xG:�	�
�� ����ky� (�"Jc� �C�
" 2��	- 2��� v��	 8- 2�#�Jp .
� Ip- ���=6� JE- ³jCy ����� �+" �)"J
	 '�� ��= .

 �@A" �	J
�� (�"Jc� ?7� J	Jw� ��� b��	��	�
�� ���.  

.41  (�#�JB�� �C�
" �G>��� v�=  

 �@A" v��	�	�
�� ����
��� e��- �4 U�V d	�
� #�JB�� PJ" J	Jw NjL �" ��!� �����" .�/ 2���  . ���> .��=N�+��:  

•  0:12 ]�� �4 &��� #�Jp ] �	;:1�_� [ .�/ 2��� v��	 1 �
��� ]V���[  
•  1:53 ]�� �4 &��� #�Jp ] �	;:2�_� [ .�/ 2��� v��	 2 �
��� ]V���[  
•  2:07 ]�� �4 &��� #�Jp ] �	;:3�_� [  .�/ 2��� v��	3 _Y��� ]V���[  

 �@A" v��	 �G>��	�
�� �����  2�]XYZ[ �"��
�� (�#�JB�� .�/  ]j)? U&�� �	�� ������ �����  3�% C^g ��I A1 �� L�T ��
 j)? Z��=KF�
���L�,�  .�$��: B��)� j)? @�A ���&$�"[.  

 ��H� r�% J������6� �	�J ��G� &�@A� JY�/ ;- _
w 3 '�� (�#�JB�� dB��� �	�
�� ��G� Q�� * 	�
��� . �� {2�#�Jp ;�� �"JB�=
U��� ]�� ��
���� r�	 .]�$)} w�2"D -)�> �6[.  

2�J
p ]~�#�Jp �C�
" #j���� Q�� �J�	 8- W��	� .UYj�/ �" ���/ ;6 2���> �J
 j= . NG
�� UB��" * ���/ UB��� &
	JF tp- ]�p
 '�� �	������ ������� ?7����	�-".  
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.42  �O
�� �Y�>��� P)SMS(��=�ky� (�"Jc��   

��OB�� (�"G���� N��
�>�� N�>�4 * ��!� �J��� 8- 2��	- UB�� {��GO�� ����!� (�#�JB�� #��%y �
B��� ��!� ��J��>� .�/ P�j/� .
 �
	�Z �,- ��n P�O
�� �Y�>��� N��
�>�� N�>�4 * P#����� ����/ �
	�Z U�V ��A	 8- ����]�� C��� �"�!� (�"G���� ��%��>� * P#��

���B%6� (j���� ��F ���>-� Q���� ���>- �+" . N�>�4 ����n 8DAC ��O��� (�������� .�/ �jZj� U���� ���� �4 �G%��� .%�	�
 P�O
�� �Y�>���SMS(�"G���� ��%��>�� .  

UC q�c� ��!� �4 ������y� J	��� �Y�>� N�>�4 ��� ��n ./�G� ������y� J	��� .�/ Up�GB: ]�$�&� ��9] [ `*+ �� �9n�
/$R���@�^�v X �%��� J �6 [  

.43   ¬��� ���z���^u�C�6� _�
w   

 �" �
��� �n �C�
" (3�O3� �@A" �)k��	 '�� ���>6� �	���N�O3� PJ"t�G��� �G���� #�JB�� I��4 I%G	 ;7�� ��!� ]�� d�´  . �9
8- UYj�/ .�/ Ik�� ;7�� ����� J�G�>6� �" �G��� �- t�G�� f�>- .�/ �@�	 .  

.44  ��!� ���C µ���E3�  

 �HAp- Q��< ���C µ���E3� U��/ W��	U����/�	������  . ���
����� ��>��� �"Jc�� #�JB�� I��4 I%� ;7�� ���B��� IJ"� #�JB�� ¶	���=
 �)�n �+� v�= ;7�� ¤�����dp�G%�"�!� (�"G���� �"  . �F�c� (�"G���� 8�= U�7n������CPJ��" ��� .  

J�/- �4 I��
� (�#�JB�� ���C ���w 8- U��/�P���J�� �7� �	�, * �B���� P�GO��C �����C µ���Ej�  . U��4 ��� �G>�����G 
�/ N����� * v��
�� �@O�� �	G���� ��>�"� P�GOC �)��� '��  8��" �4 �	��U����/ ����� .�/ �jZ3� d�H	� �� �G
 '�� �	������ 

UxGE * ;7��.  

.45   �	������ ������� _	G�  

�� �G
 '�� �	������ �������C I�= g�� ;7�� &�S� Q��T� * 8����� ]��	 8- �	�@�� ])�� �" . �	������ ������� (���- �/G�� * ��=3 J%G�
]�_���=�$[ .��=3 P�GOC ��=j�� t�+����p±�  �/ 8j/·� U����/ �	������ !�	�
�� ��.  

0.5  D�E8$ ��%�� F�� �-�GA��� �:H1��  

.51  �V4 �J� �V�"...  
•  ...��� �: .&	I� 1-�:� QC���� ��J��� ��G���� �Z�A�� ���0� ¤��	 �@O�� �	G���� ��>��!� �7� ��H� ��� �E � . ��n

 J	�$� �Z�A�� �	�
 ��E ��=6� �" 8-�@O�� �	G���� ��>�"�BC IB" ¶.  
•   ...g�H: �,�F he S�-���:� QC���� ��J��� ��G�� Q" ��G�� Q%�� 8- U��/ �@O�� �	G���� ��>� U�>GC 8�n �V4 �" JnD��� 

 �
p��! �	������ ��������	�
�� PJ	J<� �	�
�� �4  . �V�= U��/ {(3�O3� �@A" �"JL �
HB" [��L Q
 PJ	J<� �	�
�� tp�n
�	������ ������� �/ Nx�B� 8-.  

•   ... .F7&�!;�� d .&	I�: q�c� ]�
�� * P���G�� (�������� Q�� 8- 23�- U��/ "(j�A�� �´ "U����� ��nGp ���� * . �V�=
�� �- #��JF6� ND� 8- UB�� {U�V a�B	 �} q�c� ��J��� ��G�@O�� �	G���� ��>� . ��!� 7LD 8- G)= �L6� ���c� �"-

�"Jc� $n�" �4 .41�5 64 U��BC ��!� ujF .8����� �H�	 ��!� a��=.  
•   ...�<�: �: �$�: U: :�-��$=�� �,�	K��� �$�!;�� : ��� 3 �)�
p �- �	������ ������� ?7� Q�C .	� tBn �V�=������ ?7� ��� J� {

� QC���� ��J��� ��G�� ¤�� 8- U��/�@O�� �	G���� ��>�.  
•   ...97&  �'*��,�-�� .&	/:  �4 ����p3� I��/ W��	 ;7�� P�>6� ���=- �" �L¸ ��= �4 �	������ ������� �
p G� N�6� ���c�

�@O�� �	G���� ��>�"2j"�/ 2�G�/ a�O	 8-�  .�7� �	J���� ��G"� b��A�� �	G� ���HC P��/4� �	������ ������� �/ Nx�B��� G� U
 ��G�� _	G����)_	G���� (���HC� (��=j�� ( �4�@O�� �	G���� ��>�".  
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.52  ����@A (�)�%G  

 �	������ U����/ ��@A�� PJ���� (�E��
�� ��C &�	 ���=!�	�
�� ��:  
•   i	?�%@�Zc	C&� 41�� Ba	$�%�  �F8� ]?����� <6��: V��&��J C� � SKn�&� i��� j)? �!��� [ .�V4 (J�B�>�  PJ"

N�O3�UC �F�c� �	������ ������� ��@A Q�H�� ��  . J�F� �����" �" JnDN�O3� PJ" ���HC #���� ����B" P�GOC U	J� 
N�O3� PJ"� ��J��� ��G�� �" �@O�� �	G���� ��>��>� ���� ��B���	GZ P���C �� . ����_
z���J�F� �"  N�O3� PJ" U	J� 

 �����}]-��p M6=/��,� G���[.  
•   <���: \��& @d,�Hj$�!;� U7�7-, .&	I� �� �!F��5� �. q�c� ��!� .�/ ������ ��k�6� �@	 8- ��= ;- .�/ �)��� ��= 

 UC)�k��/ P�GOC �- J�/ �/ #�G> .( 86 2���p�j�/ �J���	 8- .�/ �O 8- U��/ {UO¹ ��!�# �	Jz�� ��!� �7� b
¥
=.  

•   ^�b?2�� �,�	���� S�	" �>e�k,1�� �	�l: 3�C�� d%	*�� \�&. �zA�� * ����	 �G> {���H�� �JO} 2jO�" ��!� ��� ��= 
I"�J��>� NjL �E.  

•  .&	I� 9 S��5� ��1��� SFY� 012��� .	 ��nGp ��)=���"G�- P�GOC #�Jp �n t��G ��� . #�Jp �L¸ PJ" r� 8- UB���
\� ���C :  

•   ��L��![	-�� P����� d�Z� X  .�/ �jZj����	�
��� PJ�� PJ�� �- t��Z '�� (�#�JB�� Q��� ���
���� (�#�JB�� Q��� #�Jp �L\ 
(�#�JB�� Q��< ���	�
���.  

•  3�1�: ����1��� c7V @.�=  �F�c� (�#�JB�� �L¸ ¨�� ��
��	 8- �4 U�V ;��	 �GCU	J� ;7�� ��!�.  
•  m7C�� 1,n���	$H `. J	���C ���>� b� ���L I"�"- 8�= {U��� �L¸ ¨�� d�H	 �"JB/ N����>� ���E * ��!� 8�n �V4 

GO�� . �����" NjL �" ���>��� ?7� Q%��� 8- Q�H���]-��p M6=[ .v��	 J�� ��%��>3 #�JB�� �7� �C�
" ]>� U��/ 
q�´ dp�<� �7� ����� 8- U���= U�7�� U�Y�>�.  

.53  ��=�k4 ����� ��l>-  

 �
B�) /	'I 3$������ ���J  
]�$�&� �)� ��9 M��[  

V��: �$�� j)&%" : ��� M6 <%���! �O�P �6���� X �$x/� �9�)��&!� 8��� M6�� C? -;^)� ��L�} A�/
) . *+ ��6�Q M6 �
 M6��]-��p M6=[@! ��P -��p C�  . ���
?"B�/� �	2 ���P ]M6��[ . G�= 5�,&� @! ��P A�/
� M6= �_L �# 7��" 

 @� A�/
� M6= Z�m
� =�^�S �	2 ��f$fO ��I A�% ]M6��[ .�n��� @�*! B���"!"  

 K.�1I 3$L� @AB��� �!� ����� ����JM N�O�   
 �Z���C d�n�]N�/;� M6=[ #�JB�� �x .�/ ¥@k� X UC q�c� x�)<� .�/ .���A�� .�/ J�F��� �)�	 �G>�.  

M N�O� P���:� �,:,Q� R'%�� �&I SI K.�1I 3$J  
 d�n�]N�/;� M6=[UC q�c� ��!� .�/ .  

 4PCF ��	�� �/�� M�� S$-�& 1-�SMSo	/:�F: U: �$���: .$"   
B/ �J/ �)�	 {��Op �Y�>� .
�� �"J�� �Y�>�<�����p� ���E * ���A�� .�/ �pG
	-� PJ	J.  

 ��L�p�� (SHOW) J��A�� �- �G��� .�/ �Y�>��� � G�H(EXIT) J��A�� * �Y�>��� �![	-��  < �Y�>���<h�JBF  < ��L�J�� �Y�>���.  
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��	���� ����� ����� ����  
 �@A} �F�c� g"�G!��	�
�� ��� �4 2���B�>�  JO
"�Y�>���:  

] �	;� ���+ �=�����,� -��+ �
+ S��,�" X�	q ��,:" Z�$� C� t6�)� ��,%" @�A U��� �6" @�A �l" �^�;� ...  . �� U&��"
 �	;� ���p B��: ����: ��x�� �=�����,� -��+ )�)��:(U$/��� U)�&���)� �$�=��� KF�
� ���� 01 �L�
�� [  
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���%��� �&��'(� )���   

 

1���� w�1�� +���� 

&>���� ��w3� 7 

��CG�i4 251 

8���C�V- 994 

W�B%�6� 54 

8��6� 962 

��B�"�- 374 

�C��¸ 297 

�	��	�4 291 

8G��p�>- 247 

��p��>4 34 

������>- 61 

4��pG�> 372 

��Y��>4 972 

����Gny� 593 

-��p��� 355 

��p��- 49 

PJz��� ��C���� (���"y� 971 

��GC�C� �G@��p- 
268 

�	JB�G!� ���p-  599 

���Jp- 
376 

����p�Jp4 
62 

p-@3G 244 

j	G@p- 264 

;�G9���- 
598 

8����Cx�- 998 

�JB9�- 256 

��p��n�- 
380 

 8��	4) �	�G)�^��"j>y� ( 
98 

�JB��	- 
353 

�JB��	- 
354 

����H	4 39 

PJ	J<� ��B�9 �GC�C 675 

;�G9���C 595 

8���n�C 92 

�3�C 680 

�	�z��� 973 

�	x���� 55 

�C�Cf�� 246 

1���� w�1�� +���� 

N�@��� 351 

��G"�C 441 

�j��� ��� ���C 
673 

�����C 32 

�	��@�C 359 

���� 501 

BC@g	�j 880 

��BC 507 

�BC 229 

8�®GC 975 

�p�G�GC 267 

G�	�G�GC  787 

�= �B�n�GCFG 226 

;Jp��GC 257 

 �B>G����U>�!� 387 

�JB�GC 48 

�����GC 591 

��p���� 5�B��GC�  689 

��®�C 51 

f��j�C 
375 

Jpj	�  66 

8�G	� 886 

8���p��n� 993 

��n� 90 

G9�CG� ��J�B	� 
868 

��A 235 

��p�$®B 255 

G9G 228 

G��=G 688 

5pG 216 

�@pG 676 

��	�"�%  876 

h��Z ��% 350 

��
�� $%  269 

�Y�$<�  213 

 �$%�"�)��� 242 

fG�	�n� 5n� �$%  649 

���B�"�� �$% 767 
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1���� w�1�� +���� 

8����> �$% 
677 

JpjnG= �$% 500 

8���n �$% 345 

bGn �$%  682 

N����" �$% 692 

�p�	��" �$% 670 

(G	�" �$%  269 

8G�p�� P�	$%  262 

U�G=�Gp P�	$% 672 

;G�p P�	$% 683 

 �	����<���C�����������  218 

.H>G�� ��
	�=4 �	�G)� 236 

�	�G)�<�����A���  
420 

���B�"�J�� �	�G)�<� 809 

�	�G��� ��C���� �	�G)�<� 
963 

��Z��
�J�� G@pG��� �	�G)� 

243 

��B���� �	�G)�<� 
967 

��
	�=4 eGB% �	�G)� 
27 

����A�� ��Z��
�J�� �	�Gn �	�G)� 850 

����A�� ��Z��
�J�� �3 �	�G)� 
856 

�=j>G9G��� ��p�J
" �	�G)��
C���� � 389 

��%�G% 995 

G��% 253 

b����J��  45 

��>��9 G��	� 246 

��L6� f-��� 238 

�Jp��� 250 

��p�"�� 40 

���"�x 260 

;GC���x 263 

 �G"�>)���	�"6�(  684 

�G"�>) ��C�@��( 685 

���p�C� &"G 8�>®& 
239 

GB	��" 8�> 
378 

5��p� 5��n tp�> 869 

��>G� tp�> 
758 

�pj�� tp�> 290 

��p3 ;�> 
94 

��������� 503 

��n�=G�> 421 

1���� w�1�� +���� 

��B�=G�> 386 

P�G=�@B> 65 

N�@B��� 221 

Jpj	x�G> 268 

8��G��� 249 

��B	�G> 597 

J	G��� 46 

���	G> 41 

8G����> 232 

��A�> 248 

&��� 56 

��C�F 381 

N�"GO��  252 

WO��  86 

8�����%�Z 992 

h����� 964 

8��º/ 968 

8GC�9 241 

8GC�9 81 

���"�9 220 

�p�9 233 

���B	�9 473 

JpjB	�9 299 

93����G 502 

eG�	��G9 590 

��G9 671 

���p���� �p�	G9 594 

�®p�®�»9 592 

��B�9 224 

 ��B�9^����C  
245 

��Y�G�>3� ��B�9 
240 

 I	���=)�$%( 298 

G�Gp�= 678 

��p�= 33 

��W��� 63 

WH��= 970 

j	�$®B= 58 

�JB�B= 358 

��B��= 84 
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1���� w�1�� +���� 

8��>$�9�� 
996 

���L�x�n8 7 

PJ	J<� ��p�J���n  687 

8��"���� 237 

�����n  385 

�	�G��n 855 

�JBn 1 
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��G�	� (Gn  225 

 �	�Gn)�	�G)�( 82 

��	���>Gn  506 

���"G�Gn  57 

G@pG���  242 

t	G��� 965 

��	�n 
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��B�n 254 

���3 371 
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423 
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�
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�����"  95 
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����"�p 264 

����p 674 
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���B�� 43 

N���p 977 

���B�� 227 

��p�	� 234 

�G9�����p 505 

�JB�	xG�p 64 

'	��  509 

JB!� 91 

f���JB� 503 
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36 
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]������ �	
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� ������	
�: ����� �����	 �����	  
 ������ ����� ���� ���� �� ��� ��� �
	�!�� "#�	 $%&'( �) *+#�) ���� ,-. ���) 0��12 ���#3�) 4
&%��1�(5   61)

7�89���:; 0 7�89� 61) �) 4
&%��.6���< 0��1=�� 61) �>�?��� @�?53. � ( ����B $+%	 ��� �:��� C2��D� �� �EFG
) "��H 7�89� ��'��. ��@� �&� 6���3 IJKL M���#�%���2.�+)��:+��  .( 61O�. �&'( *�#. PQ� ���1�� �B� ,�R ���.

��%2�%H S�'%OE� ��&�'8 T.M�O��%<9� 1O� *Q	 �:�G. .  

 ������ �	
�
�)��������	
 �� (  

] �)/ �78���/9�:7.
 [  
 �������� ���	
  

����� ��� ��� ������  

.1  ���@� U<5 �V�.  

.2  ��FVW� ��1=�� 5X PQ� YZ- . PQ� YZ-� ��1=�� �) ���%29� 1=�.�� 5"�[W���1=�� ��\] .  

��� ��� � ��� ������  

.1  �V��^L 7�89� 1	� _B�� 1Q���L `�a� ��1=�� �
L�? .  

.2  �V����@� U<5 .  

.3  YZ-��FVW� ��1=�� 5X PQ�  .1=�. ��1=�� �) ���%29� YZ-� PQ� ����1=�� ��\] �[W� 5".  

 1	� b=� �c3 7���� ���? PQ+G�:<��) U<��� 8312345678 U<��� �V1 I� d�Q� "0718312345678"Q� � T ��@� P YZ-
�FVW� 5"�� PQ�.  

����� ������� ���!�� "�# ������  

.1   e�%'�� PQ� YZ-�"0 " �)E� ��g I� h3 ^�Q� YZF�� i 5��:%?9�.."+"  

.2  �V�� ^L 7�89� 1	� _B�� 1Q�Q� k.1�� �:<���� ")5 ) �g2��<5��� lB� �) �Vm� C2�D�.(  

.3  �V����@� U<5 .  

.4  ��FVW� ��1=�� 5X PQ� YZ- .��1=�� ��\] �[W� 5"�� PQ� YZ-� ���%29� 1=�..  

� �����
 �	�� ������ ��  
V�% �Menu 0 ;��0<
< =�.��".
 ���> ;��0�? @�"8 ;��0� A�B8C
 ���-%�D �@��.
 ) ���K�� �)1V(.  

 ��$%�&�'(� )�*   

.1   YZ-�*111*  

.2  ��<�!L PQ� U<��� �V�  61)7�89�  

.3   PQ� YZ-�#  

.4  �FVW� ��1=�� 5X PQ� YZ-�.  

+* ,-$%�����. ��� /��   

�%V� Menu <�:*�-.
 < n�-.W� Cost settings <�V�1�� ��1=�� b<o). �����%�� n�-.�  In-call timer b<. �<. .� ��ZK%� 
0��1=�� b<. p�� E
��.
 F��� Call summary 
%�� ��1=�� b<. �	�
 ��ZK%��	�q^'<. .� *.  
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0�1��� )���-�  

��82 �>�?5 P
Q% �)1=�05�g%2� ���O i �2�
	�. 61	1D� �>�?��� �1� ���K�� PQ� ��g	 .  
 �%V�Show .� ��5�G �>�?��� p�+� Exit  i �>�?��� p�+� r�V���0�-�� < 9*�D!.
 <�6G
�.
 H0��B.
 .  

���1! &�1!
  
.1  �:>�
�� �%V� 05�g%29� ���O i Menu <  �>�?���Messages <  �.�D+ I�1"D
Create message.  
.2  C%�����?��� .  
.3   �%V� 0���?��� 7�?5]Options < �?5� Send  �%V�. ��
%s�� ��� U<5 �V��.OK.  

 2�3 4565����������7��3 ��( 8 9��   

:;<�=�	 >�!   

 ��) U<��� C%��039 1234560 PQ� YZ-� Save0 �t'O�� T  PQ� YZ-� T I�# ��) U?9� C%�t'O (Save).  

?(�@� 2�3 A;��� BC* ?(�D >�! 2�3 !EFA��  

. 5�g%2� ���O i ��@� ,-�U?9� �) h.W� u.�v� �V� .l1	� _B�� U?9� �� wx�.  

������ ��;=�A(  

 �'-��)����� �H �*�I�(  )�K� L� >1���* 

 ���� h3MTN 20 

RwandaTel 25 

� ��
	�G3 y�)��R��
�1�� �Z2���� �	5��z 0_12.5�L 0�1={.� 0��2�"q= 0��=��( 50 

|�VW� ���.1�� M���1=�� ,�z  70 

6}8
�� �>�?��� 55 

 M�)1VMTN  65  
*  ������ ��	 
��8����  .������ ��	 �� �������� ����� ���� !���� ��"�� ������ #���$� �%�& �'(�. 

� �-��1���-=�MN O�� � ������  

�6�.
  E
��6. K%�).
 F�!.
 

��=�� 071 

��2�"q= 074 

�1={.� 070 

_12.5�L 072 

��R��
�1�� �Z2���� �	5��z 073 

�PQ(:  

•  ��@� ,) �)1
�� ME����. �	5�!��� ��1~%?�L 93 d'�� �&K 9 . 1��H ��1L� ��@� �(� 9.� u�? d�c I�G 
�@� �)1	�.  

•  bL�� I��) i ��@� �g	 I� C� ��:>��.  
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•   61� 5��:�Q� ��@� e�%	 I� C�24. ����� i ���? 7n��?W� i ��	� .  
•  �%GE�� i �#51�� dQ |�? ��'	�+ 5�+?� _� p�G �1� C�.  
•  M�<�!L ,�z ���� C� 7�89� 61) �) }Z8�� �	�:%�� �s?o)��+�% ��� .  
•   I� C� i ���F� �g}Z8�� �	�:%�� �s?o)d	1� _B�� ���Q� ��%K�� �	�� �<�!�L S�'%OE� .  
•  M�"��� �) ^%<�? .� l1
G U%	 �) ,�z �� 7.os) b2�.  
•  dX�O i _B�� ��@� 4	�R �� U% ��� M���1=�� ,�:D ��sL ��:>�� t'%O�.  
•  dL `�a� ��ZK%�� ,<�) r5�V �%GE�� p�� C�.  
•   �	5��%�� d%�Q:� 4	�s%L U<� 1#�s��. �>�=��� i U��Q� ���X.. �E)"��. 6�?W�. ��<1(�� ��Q:+�� M�<�!L �1< 

|�VW� ���)W�. 65��%�� "���)..  
•  *R��%O�L t'%O� 7�8� 61) �� �
	 9 �� 3 500 _12�.5 d2�G.  
•  d'�� �:<��H I�)�
	 �	�V� `�~�� ��% 9.  
•  ��� b2�� �c3������ ��=�� ��@�L �E(�) �O�K�� ���G 0�F'~=) �	5�!.  
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� �������	
:  ����� ����� ������� ���� �������������  ������� !
"#$  
%��� &'(��  

]K��- �5�	 L�1�!-	 �(M N��= O� P�!Q/ ���6R S�,� �6��"	 8�-�-	 	L� T U.B.[  

 ����� ���	 

������� ���	
�� �  
���� ����� ��	
��� �����  

������ ������ ��	
	�  
� #�1�0��� #&��9P
 ��*"�( 5��I�- B�40$P
 ��
0
� �A T97�|Y7
� ���9$
� L�r>n )PYJ( ���� �(0� H�(�	�> ��A
� 

���	
� ��� .���J�� �N OP� ���	
� ��� )PYJ( �1-�*( OP� #�1�0��� #&���� 0��r� t�>- . �	���
� kA� ��7	�� ��
-
���	
� ��� )PYJ� ��"�( ar�
- ���	
� ��� �(�1�K +( mW�� H�.  

L��0%$
� ����  

��R�6A$��� +
@$' 8�� ���,$�� �O�S��  
 �0: H� ��� �
� �P9$�� ���J�� �( |��
� �C�*(- L�!���$
�K ��	$r�� )PYJ( ���*� B�40$
� 6DU T��� �(

�YJ� {0
��&��
� 3Q�<�� h L�!���$
� �.  

 ���@��(�BK��  
 ���	
� ��� )PYJ( �( |��
� H�- ���?� L�!��� g2 50�0� �"�N h H��� 0; ��&��
� 3Q�<�� h ����
� HV ���f1

 |z����$*(�0: ��*
� L8�N H�F /L�!���$
� �( X9<
� �A� ���<*
� OP�  .K� L�!���$P
 �)� ^� �0� 0;- ���0$
 g2 ��r9J
� d��
�
 4�	KV� �� �("�;�$�� L��4���
� "{�	
� h ����
� 4��$
� m�&�48 ���$1 . T�&� H� T��� �(-

 v�N dD'\�- H�9E
� !���G 6�7�8� �� ��� �
� ��&��
� ���	
� ��� �PYJ(2 H|Y7
� ���9$
� �r>n( ar�
 
L�ND'\� �� �
-nr(.  

$�� �O�S�� ���#$� �,
@%�&'T� (�)  
 h ���J( �P	<$�� ����?�K 3P*$� �9�F �	K�> L��� H�*$9$� 8 ��A
� ���	
� ��� )PYJ( �( |��
� ]"��� t�>

L�;��K ��9: 6�7�8� 50( . kA ��0}$>� ��&�� ���	
� ��� )PYJ( T�P*� h B�40$
� �( �� �!" ��9$�-
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