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Etudesde cas

Plus de vingt études de cas en 2001 sur la base du
modele TAF;

Les cas les plus significatifs consolidés et une
typologie établie en vue d' offir aux pays similaires
des outils de comparaison;,

Un paysfictif créé par combinaison de données
provenant d’ un panel de huit pays,

_es resultats donnes par le cas du pays fictif
pourrait servir de références moyennes pour la
region.




Etudesde casindividuels

« Typologie fondée sur:
— Ladensité de population
— LePIB
o Typesidentifies:
— Haute densité et faible PI B;
— Haute densité et moyen PIB;
— Moyenne densité et faible PI B;
— Moyenne densité et moyen PIB;
— Faible densité et faible PIB;
— Faible densité et haut PIB.

e Pour plusd informations sur ces cas, consulter la
publication suivante:

« Méthodologie de calcul de colts, tarifs et taxes d'interconnexion
& Application a des études de cas »



Etude de cas consolidée

o Cette présentation met |’ accent sur les résultats

obtenus de |’ étude de cas applique au pays fictif
crée par consolidation des données fournies par un

panel de huit paysréels.



Structure des couts d’ exploitation

=# Charges globales o

— Charges izsues de la Comptabilité générale

8,96%

Achats et varation de stocks |5 235334F 07
0)
Transport 9235580 1 ! 31 /0
Services extérieurs requs 118 560 900 16 : 76%
Immpdts et taxes 16 2804 720 2 : 38%
Charges de personnel 161 700 300 22 .806%
’
dtres charges 53 244 310 8 38%
Frais financiers et charges !
S 93 4832 820 14 07%
’
Dotation anx amortissements 1117 224 600
16,58%
Diotation aux provisions 61 B00 670
8,71%
TOTaL 707 208 850

FPourcentage des charges: des -
zervices autres que le kEléphone |5,E|B=’S




Structuredescoutsdel’infrastructure

wl Strucure du rézseau de télécommunication

- Réparttion du cout des équipements du rézeau - e
Transmizzion inkernationals{?]: |4 95z Annuler

Cornmutation inkernationales(%): | 39%
Cormrmutation nationale(2); 27 IR Colts Reseau

| nter national
Tranzmizzion nationale[%]; 'gnfﬁaj‘g
Réseau d'acces[%]: 33.39% ) N
Autres immobilistations (%) ;___D,UHEIE \ Acces
toujours
TOTAL imn,zﬁ predominant




Structuredu trafic et des colts
spécifigues

a5 aizie des données pour le calcul des coiits

- Données de trafic

- Trafic de transzit international

- Coiits des activités de vente -

Innt-=5é _
Trafic intenmhain: 137 cac000 s = cnﬁ:;;mes: 4 068 352
Trafic sous-ségional "départ’s [75 211060 | | | gpac o1 e | | Pobliité 4842 600
Trafic sous-régiomal "amivée™: |23 35 020
Trafic intermational "départ”: (316 190500 - Trafic dinterconnexion - e 2100 871
E 0 192500 | Entrant Simple |45 445 870 iﬁnniatiun e
Trarit conunercial:

E ntrant double

Part de la Capitale dans le trafic wham: Iggz IEEI 789 060

franzit

Bllant wers 'exténelr |?4 2R3 020

- Planification et ingénierie du réseau —

Pourcentage du trafic intermational B4

partant de cu arrivant i la capitale E‘l:'lde]}:t . |1 5851 240
(RSB lmhuhnl=Nqql=hqk
Ponrcentage du trafic international de Lair S ortant pational 245 409 000
capitale emprontant la transnussion
ARiAl Yenant de 'extéreur |59 184 BED  winu aendral
Tranzit national |3-| 174 080 i::ﬁjif:huges I23 373 880

Mobile a Fixe

Trafic de Fixe aMobile bien plus fort que de




Coutsdu reseau, du capital et de
I”Inefficacité

uk Saizie dez données de calcul des coilts

— Données de coits du réseau

Amstement pour Charges d'exploatation et e :
Amortissement réévaliation de lactif  de mamtenance ToTaL LEE#:-: Delais damortissement
Fael Sonhaite

_Tramnﬁ;sﬁa 15455521,151 54 I' |15 £40 329 l 095 950 i/ |1EI |1EI
mternatio
Cormmmitation i4 293 368 I' |1 2322683 |1. f G217 051 i % |1 0 |1 0
mternationals
Transmission izz BE0 115 I' is4 962 58 Ir 22 774 i/ |1 0 |1 0
nationale
Cormmmitation i3n 033 470 I' ias 100 739 |1. 16 134 269 i % |1 0 |1 0
nationale
deése?l i3s 800 £45 I' |1 05 501 126 142 301 771 i % |1 0 |1 0

acces
TOTAL: 93 248 2149 Il l/ 527 5O ia; 775 815

i"*“jmj“““*m“ i"*jEmmr / Une Structure financiere raisonable
10 966 350 1 807 946 200

— Autrez données de gestion ‘

Charges il:l ?ette . imﬁ 731 200 Bapanits i-l IR0 RED — Dé;ai d'extension

d'interconmexion: Sl R installéa i

T dictirdt is,z Capitanx |1 401 215 000 Caparité iEEIE 78 :

'D:I-']Ixﬂ.érél;;"lm e PP utilisée Tax: moyen de Yalider

Tap: de crowssance Lérosion
armielle da parer %6 monétaire:

Fendemment de capital T Impét sur les igg;; i1 ISE: i}gg Suite. ..
escomots 45 hénéfines %]




Elements de colt a distribuer aux
services

=k Coits ajustés

- Coiitz spécifiguesz au ..

Transmission internationals 21 095 950
Trafic international entrant
Cormntation internationale 16 E21 051 1]
Commnmtation nationale 116134 269 Trafic international
1338 386
Transmission nationale 87 E22 774
B S trafic mternat. lomtain
sean d'accés
142 301 771 23457530
Coit da capatal mvests 153142 060 trafic des chents loca:
Antres cofits commmns 47 007 484 10 2631055
Coiits d'mefficacite 15 271 498 trafic des opératenrs loca:
0
trafic interconnesion sortant
0

Colts d' inefficacité




Cout des services

ol A ézultatz des calcul: de coidts

i Hiaia Moyennes Moyennes das Fourchette da coiits des 10 meillenrs
ervices PETEtEUr MOVEN ¢ & s dn 10 el B .

1533 Groupe TAF Firinnunm b amirnum
Usbain: | i | | |

— Comparer avec les
Intenithain: I:J'! 5 I I I résultats des autres

membres du groupe

International entrant: I:l ] | | |
International sortant: I"' 19 I I I
Sous-rézonal entrant: Iu-i 4 I I I
Sons-rézonal sortant: | 14 | | |

Simple Double Maters  Est vers Opér

: ;

Interconnexiorn: II 12 II 13 I 13

Int -= Int : Int -= SRég: SRégz-=Int: SRég -= SReg:
Cofits du transit | 17 | 15 | 19 I

Tranlnt Cornlnt Trant at Combat Résfzoes

Contrbution des segments ——
de pézem: | 3 | u

=

4 = o
15 1o e



Prix endogenes actuels des services

=i Données complémentaires pour la tarification

tinute |5+ Simple transit;

Yk tes Solieatinreics morc [0 inute [C Double transit; .D'-I !

urersel (94 :

Eorik B0 e :‘-l;lli:naulji Mes abornés wers Opératewrs [ 17

Prix diume mimte de | . ; |
s . 0.04 Minute Opérateurs locaus vers Ext. 0.54

commication urhaime:

Priz dune mimte de | : : '
e i 0.1655 Minute Ext. vers Opérateurs locaus: 0.25

corrnatication imterarhaine:

Taxe de raccordement: i tinute de tranzit assuré entre '|:|f|:|'| 71

opérateurs locauy

Abonnement mensuel: R

Prx moyen dune momts -|:|f53

internationals entrant:

Prx moyen dune momts 0.a1

internationale sortant: S uite

Prx moyen dune mimts .D,Eﬂl

sonls-reglonale entrant:

Prix moyen dune mimte .D;EE Annuler

sons-rezionale sortant:

[0.15




| mposés
par les
politiques
d’ OSU

=% Tarifs des Services Téléphoniques

— Tarifs du Trafic Terminal

TUne mimts urbaine:

—p

Tne mimte Inténrhaine:

Tne mivmte Internationals
Entrant:

Tne mimte Internationale
Sortant:

— — Tarifs du Transzit -

Int =-= Int

Int =-= iEég

SRég =-= SRég

— Pertes et Profitz

~| r Parameétres de Simmlation -

Int 1M
TUne mivmte scus-rézionale 1! D5 "
entrant: Irt OUT
Tne mirmte sous-régionals i! J7TR "
sortant:
SRegIM
SReg OUT
Liercanmexian

M ational Entrant Simple
Tranzit

;

M ar ges additionnelles
Contribution au Jands é@l%r Ie tr afl C

fnter national

10,0358

T axe de raccordement

Redevance menzuelle

Augmenter les farifs
domeashigues da 0%
____________ =

Ra;;:;tal Entrant Double W Nat. Ert. Double W - Dt.i-:ﬁs.if dm:c:as L e Déficit
International Sortant jD'24?4 Irt. Sortant d’ ACCéS pése
M ational Sortant jll-l 425 M ational Sortan Ra hshahser 17% d €es
International Entrant 10,24?4 Itt. Entratt r even US1
e e Frere i'lUBB ] Trowcit bl il -l Ré-équilibrer eXpI I que 40%
Politiques d’inter connexion inappropriées pour dets_ta”fs N
. - . nationaux
le trafic « National vers|International » _ .
Inter nationaux




Distribution desrevenusorientésvers

u# Compte d'exploitation

les colts

Ratio

Chitire d'affaes |  Charges |  Résultats |
CALCULE ACTUEL
Urbair 158 760478 | 158760478
Interurbain 183621 707 EEEE
International Sartamnt 84 284 457 194508522
M ational Sartant [49 220 363 B
International Entrant 140104 432 207674299
M ational Entrant 28 372 307 BT
Trarzit: 2760170 2760170
Raccordements 8 767 538 B7E7EIE
Abonnements 5173014 E17a0141
TOTAL [F1z622 2m [921 573 891

L’ élasticité
prix dela
demande

n' est pas
priseen
compte




Tarifs
fondés sur
les colts

Taxes

d’ intercon
nexion
fondées
sur les
codts

Réequilibrage tarifaire aux conditions

actuellesde RM A

ok Tarifs des Services Téléphoniques

- Tarifs du Trafic Terminal

TTneTm uthaine:

TTne mimte Intérrbaine:

Une mirmte Internationals
Entrant:

Une mirmte Internationals
Sortant:

| Tarfs du Transit -

Int =-= Int

Int =-= SRégz

iRég <-= SRég

- Pertes et Profits

[k 1M
Une nurmte sous-régionals
entrant: It OUT
Tne mirmte sous-régionals i
sortant:
SReglM
SReg OUT
IlErcanRraExian Ilerconnexicd

M ational Entrant Simple 0.06EE
Tranzit

M ational Entrant Double 01337
Tranzit

International Saortant 01435

M atiohal Saortant 0.0:17

International Entrant 0.1485

CEREEL

Transzit Mational 0.0528

Mat. Ent. Simple 00785

EE

Mat. Ent. Diouble 0.0331

Ik, Sortant 0.3

M ational Sartant 0,07

Ik, Entrant 01005

Tranzit Mational -0.0355

| ~Paramétres de Simulation

Contribution au fondz des 050U

Fondsz recu pour le 1|:|
Service Universel

Fris actuel d'une minute en 00368
urbain
016658

A9 17

Prix actuel d'une minute en
Intérurbain

T axe de raccordement 7

Redevance menzuelle

Aupmenter s farifs
domestigues de

0%

LER

- Déficit d"Accés —

Ré-initialiser ‘

Pas de
couts de
déficit

d’ acces




Distribution desrevenus fondés sur

Transfert de revenus de
International entrant et
sortant vers les services
domestiques.

Mas| effet de

I’ élasticite-prix dela
demande peut alterer les
chiffres et leur
distribution

les colts

&k Compte d'exploitation

Chiffre d'affaires | Charges

[

L

Reézultats R alio

Urbain 313784 219

Interurbair 160 Y24 B10

International Sortant 50537 £33

M ational Sortant 28 213 BE3

International Entrant 84107 473

M atianal Entrant 17 032 820

Tranzit: 1 664 100

R accordements B 7BV 036

bR RRECERE:

Abornements 51 73014

158 ¥E0 478

188 B21 70¥

134 508 522

B3 270433

207 574 239

50 586 533

1 664 100

B VEY 533

fR RRELERE:

51730141

TOTAL 1?12 522 201

iazn 483 821




Réequilibragetarifaire par
ajustement delaRMA

&k Tarifs des Services Téléphoniques

— Tanifs du Trafic Terminal

Une mpmte urhaine:

Une mumte Intérarbaine:

Tne mirmte Internationals

Entrant:

—| [ Tanfs du Transit - | ~Parametres de Simulation

Int =-= Int

Int =-= SEéz

Contribution au fonds des 050U
EReg =-= SREg

jl—‘ |

Fondsz recu pour le 1|:|
Service Univerzel

LERN

;Tne :t':uru:L. te Internatinnale — Pertez et Profits B actinel Hine it an 0.0968
ortant: ;
- . [t I Lrbain
i ; e Priw actuel d'une minute en 01653
entrant: 4 ;
Int QUT [ntérurbain
Tne mirmte sous-régionale
rtant:
e SReg IN T axe de raccordement
SReq OUT Redevance mensuelle
Hlercannexion lnieroannexion Augmentar las farifs
M ational Entrant Simple 0 0GEE ; 00755 domastigues de
Tranzit 2 Mat. Ent. Simple Uitio | R =
M ational Entrant D ouble 01337 0,035 Déficit d'Acces
Tranzit Mat. Ent. Double

|ntermational S artant 01485

i ational Sartant 0.0603

|nternational Entrant 0.1485

Tranzit M ational 00524

LECEEE

[t Sortant 0.33

M ational Sarkant 01078 Ba mitalica:

Int, Entrant 0.1005

Reé-équilibrer

Tranzit Mational -0,0355

LEE

La RMA actuelle
est trop faible au
regard du tarif
urbain imposé par
les politiques
d’'OsuU

Plusde
flexibilité dans
la politique de
RMA peut
mener au
rééquilibrage
tarifaire




Distribution desrevenus

=i Compte d'exploitation

Desrevenus
d’ abonnement
mensuel plus
éleves

\

Ratio

Chilire d'affaires |  Charges |  Résultats |
CalCULE ACTUEL
Urbair [15a 760478 [156 760478 |
Inkerurbain [188 621 707 [tese21 707 |
Intermational Sortant |54 284 467 [ta4 508522
M ational 5 ortant 45 220 363 [fezroass
International E ntrart [140 104 432 [207 574298
Mational E ntrart |28 372 507 [foEsssam
Transit; [2 760170 [z760170
Raccordements 8767 538 8 767 538
Abannements 51730141 [F17a0141
921 573891

TOTAL ;?12 522 201




Perfor mances

ompte d'exploitation

Chiffie d'affaires |  Charges |  Résultats | Ratio |
CALCULES ACTUELS
EBIT: 265 639 402 473 561 021
EBITDA: 375 913 971 [fea77s590 |
IMPOTS: 92 246 855 EEE
INTERETS: 22 944 520 [2294a520
COMTRIE. 05U I I
%avalel_” a OUtée, _ RESULTATMET.  [150508 027 [z73as22m
economique est negative — |
du fait des coiits EvA G 634 034 120 240170
dinefficacite RETOUR SUR CapiTaL. |11 Bhe
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