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ملخص تصنفيذي0
ستوف يتم كتابة هذا الملخص التنفيذي فور إجراء التعديلت� الخيرة على مسودة المشروع.
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مقدمة1

.1 خلفّةية1

 تصمتد من المحيط الطلسي غربا إلى بحر العربةجامعة الدول العربي في عضواًً بلدا 22يضم العالم العربي 
إلى منطقة القرنشمالً ، ومن البحر البيض المتوستط اًشرقل

بلغ مساحتهيو. الفريقي والمحيط الهندي في الجنوب الشرقلي
 بلدانهمليون كيلومتر مربع، ويبلغ عدد ستكان 13,3حوالي 

25ت  تصحهممليون نسمة، أكثر من نصف 360مجتمعة حوالي 
الردن، المارات�: البلد العربية هيهذه . 1 العمرستنة من

الجزائر،  جزر القمر،العربية المتحدة، البحرين، تصونس، 
مان، فلسطين،ُكجيبوتصي، السودان، ستوريا، الصومال، العراق، ع

، المملكة العربيةرقلطر، الكويت، لبنان، ليبيا، المغرب، مص
).1رستم (السعودية، موريتانيا، واليمن 

تصكنولوجيا المعلومات� والتصصالت�، ل ستيما في مجاللستتعمال  اً ستريعاً المنطقة العربية تصطورشهدت�قد ل
أمريكا الشمالية(٪ 34.3بحوالير نسبة انتشار النترنت في العالم ّة تصقدوإذ. الهواتصف النقالة وانتشار النترنت

ّةدر أن، )٪63.2٪، أوروبا 78.6 ٪ من السكان العرب يستخدمون النترنت، وهو معدل منخفض نسبيا30.5 يق
البحرين والمارات�و قلطر البلد النامية. وتصشير إحصائيات� البلد العربية بأن نسبة المستخدمين فيمقارنة مع 

ّةدى في المئة،  70 تصتخطىالعربية المتحدة  انتشار. 2الصومال وموريتانيا والعراق في المئة في 5إل أنها ل تصتع
النترنت هو مؤشر قلوي للستتخدام في البلد من تصكنولوجيا المعلومات� والتصصالت� بشكل عام، ومؤشرا على

أثر اعتماد البلد من البرمجيات� الحرة مفتوحة المصدر في الستتراتصيجيات� الوطنية لتكنولوجيا المعلومات�
.والتصصالت�

ّةظمه التصحاد الدولي للتصصالت� في 3وكان المؤتصمر العالمي لتنمية التصصالت� حيدر أباد، الهند في الذي ن
 قلد أعلن البرمجيات� الحرة ومفتوحة المصدر كأولوية في المنطقة العربية من خلل تصبنيها على2010مايو/أيار 

أنها واحدة من المبادرات� القلليمية العربية.

2003) الذي انعقد في جنيف في ديسمبر/كانون الول WSISمؤتصمر القمة العالمي لمجتمع المعلومات� (كما أن 
ّةصه: 4ر "التزام تصونس" قلد أصلد2005وثم في تصونس في نوفمبر/تصشرين الثاني  الذي يعلن في واحدة من التزاماتصه ما ن

نحن مقتنعون بأنه في وستع الحكومات� والقطاع الخاص والمجتمع المدني والوستاط العلمية والكاديمية والمستعملين
استتخدام مختلف التكنولوجيات� ونماذج الترخيص، بما في ذلك المطورة منها بموجب تصراخيص ملكية والمطورة في إطار
المصدر المفتوح والنفاذ الحر، كل حسب اهتماماتصه، مع ضرورة تصأمين خدمات� يعتمد عليها وبرامج فعالة لصالح شعوبها.
ومع مراعاة أهمية البرمجيات� ذات� الملكية في السوق في مختلف البلدان فإننا نكرر تصأكيدنا على ضرورة تصشجيع وتصعزيز
التعاون في مجال تصطوير المنصات� الصالحة للتشغيل البيني والبرمجيات� الحرة ذات� المصدر المفتوح بطرق تصستفيد من

إمكانات� جميع نماذج البرمجيات�، وخصوصلاً في مجالت� التعليم والعلوم وبرامج الشمول الرقلمي.

الحكومات�فعمدت� .  الهتمام والدعم  في المنطقة العربية5 الحرة ومفتوحة المصدريات�مؤخرا البرمجت قد اكتسبل
وضعت مبادرات� لدعمووضع استتراتصيجيات� وطنية لعتماد البرمجيات� الحرة، على في العديد من الدول العربية 

العديد من الدول العربية قلد شهدوفيما .  في الجهزة الحكومية والوستاط الكاديمية والقطاع الخاصهااستتخدام

1 "U.S. & World Population Clocks", 2012 (http://www.census.gov/popclock/)
2 ICT Facts and Figures, Individuals using the Internet,

http://www.itu.int/en/ITU-D/Statistics/Documents/statistics/2012/Individuals_Internet_2000-2011.xls
3 http://www.itu.int/ITU-D/conferences/wtdc/2010/  
4 The “Tunis Commitment”, WSIS-05/TUNIS/DOC/7, Second Phase of the WSIS (16-18 November 2005, Tunis) 

available at http://www.itu.int/wsis/documents/doc_multi.asp?lang=en&id=2266|0 
5 ّةرة"  كاختصار مقبول بدل "البرمجيات� الحرة ومفتوحة المصدرالبرمجيات� بالمكان استتخدام مصطلح " الح
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العربي:   1رستم  العالم خارطة

http://www.itu.int/wsis/documents/doc_multi.asp?lang=en&id=2266
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راقلدة وغير البلدان  هذهة فيّة الحرالبرمجيات�مبادرات� بدت� أمني، وفي الونة الخيرة عدم استتقرار ستياستي 
ت الجمعيات� الرقلمية ومبادرات� المجتمع ذلك، كانبالرغم منو. للظهور في الصلللم تصتح لها الفرصلة فاعلة، أو 

مزيد من التفاصليل عن الحالة الراهنة.  حكوميةات�ي مبادردائمة النشاط وستابقة ل البلدان هذه في المدني
ّةرة  البرمجيات� لمبادرات� .الثاني في القسم هيفي العالم العربي الح

.1 الهدف2

لنشاء) cost benefit analysisتصحليل التكلفة والفائدة" (ودراستة " هو وضع استتراتصيجية ا المستندالهدف من هذ
ّةرة ومفتوحة المصدر في العالم العربي ّةدد، يوفر هذا المستند. شبكة مراكز إقلليمية للبرمجيات� الح بشكل مح

 في المنطقة العربيةالحرةخلفية أنشطة البرمجيات� لوصلفا •
ّةرة  في العالم العربي تصحوي على مراكزالتكلفة والفائدةتصحليل •  لنشاء شبكة إقلليمية من البرمجيات� الح

).Centers of Excellenceتصمّةيز (

.تصنسيق إدارية للشبكة وطريقة العمل بين المراكزلهيكلية  اً مناستبإطاراً•
. التمويلللّةيات�قلتراحات� اجدوى وتصكاليف المشروع و•

العربي    : 1 جدول العالم في النترنت 3انتشار

نسبة انتشار النترنت عدد السكان البلد

38.69% 83,661,000 مصر

14.00% 37,900,000 الجزائر

5.00% 33,330,000 العراق

51.00% 32,917,100 المغرب

19.00% 30,894,000 السودان

47.50% 29,195,895  السعودية

14.91% 24,527,000 اليمن

22.50% 21,377,000 ستوريا

39.10% 10,777,500 نونس

1.25% 10,053,000 الصومال

70.00% 8,264,070 المارات� العربية المتحدة

17.00% 6,506,000 ليبيا

34.90% 6,304,600 الردن

52.00% 4,324,000 لبنان

41.08% 4,293,313 فلسطين

68.00% 3,831,553 ُكعمان

74.20% 3,582,054 الكويت

4.50% 3,461,041 موريتانيا

86.20% 1,944,953 قلظر

77.00% 1,234,571 البحرين

7.00% 818,159 جيبوتصي

5.50% 724,300 جزر القمر

30.54% 359,921,109

ّةدل( )مع )مجموع(

ّةور أربعة مراكز تصمّةيز إقلليمية للبرمجيات� الحرة  ، وفقامختلفةلتغطية أربع مناطق في الوطن العربي يمكن تصص
)3رستم و 2رستم (  من التقسيمات� المحتملة:للخيارين التاليين

:الخيار الول
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، وتصغطي ليبيا، تصونس، الجزائر، المغرب، وموريتانيا.المغرب العربي:   منطقة أ•

، وتصغطي مصر، السودان، الصومال، جيبوتصي، وجزر القمر.الوستط والجنوب:   منطقة ب•

، وتصغطي فلسطين، الردن، لبنان، ستوريا، والعراق.الشام/الشمال:   منطقة ج•

ُكعمان، اليمن، السعودية، المارات� العربية المتحدة، قلطر، البحرين، والكويت.الخليج العربي:   منطقة د• ، وتصغطي 

:الخيار الثاني

، وتصغطي ليبيا، تصونس، الجزائر، والمغرب.المغرب العربي:   منطقة أ•

، وتصغطي مصر، الردن، لبنان، ستوريا، والعراق.المشرق العربي:   منطقة ب•

ُكعمان، السعودية، المارات� العربية المتحدة، قلطر، البحرين، والكويت.دول مجلس التعاون الخليجي:   منطقة ج• ، وتصغطي 

وجزر القمر. فلسطين، اليمن، السودان، جيبوتصي، الصومال، موريتانيا،، وتصغطي البلد القلل نمواً:   منطقة د•

.1 المصدر؟     3 ومفتوحة الحرة  البرمجيات� هي ما

 بتحرر وذلكاتصم تصرخيصهبرمجيات�  يه) FLOSSأو  FOSSوأ FOSS(مفتوحة المصدر والبرمجيات� الحرة 
 من خللاميمها وإعادة تصوزيع تصصهاوتصحسينتها وتصعديلها  ودراستها ونسخالمنح مستخدميها الحق في استتخدام

لً واستعاً وقلبواًوقلد اكتسب مؤخرا هذا النموذج من تصطوير البرمجيات� والترخيص زخم. تصوافر شفرة المصدر
. بسبب فوائده المحتملة على التنمية الجتماعية والقلتصادية والتعليمية، وخاصلة في البلدان الناميةودعماً كبيراً

 البرمجيات� الحرة والبرمجيات� مفتوحةً منمفتوحة المصدر هو مصطلح شامل يغطي كلوالبرمجيات� الحرة 
ففي. إل أن لديها ثقافتين وفلسفتين مختلفتين، ةر مماثلينماذج تصطومن كونها تصتمتع بالمصدر، والتي على الرغم 

ّةم للمستخدمين، هاعطيالتي تص البرمجيات� الحرة على الحريات� الستاستية  فيهركز الوقلت الذي تص  البرمجيات�تصهت
هو المصطلح) FOSS(مفتوحة المصدر والبرمجيات� الحرة . تصطويرهاعلى نقاط القوة لنموذج ر مفتوحة المصد

6.ي من النهجينالذي يمكن استتخدامه دون تصحيز معين تصجاه إ

ّةدد، )FSF( 8ورئيس مؤستسة البرمجيات� الحرة)  GNU( 7جنوريتشارد ستتالمان، مؤستس مشروع   أربعيح
:ت� الحرةمستخدمي البرمجياأستاستية لحريات� 

ّةرية استتخدام البرمجّةيات� لي غرض• ح

6 http://en.wikipedia.org/wiki/Free_and_open-source_software  
7 https://www.gnu.org/  
8 http://www.fsf.org/  
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ج-الشام/الشمالأ-المغرب العربي

د-الخليج العربيب-الوستط والجنوب

الحرة:       2رستم  للبرمجيات� إقلليمية تصمّةيز مراكز أربعة
الول  الخيار

ج-الخليج العربيأ-المغرب العربي

د-البلد القلل نمواًب-المشرق العربي

الحرة:       3رستم  للبرمجيات� إقلليمية تصمّةيز مراكز أربعة
الثاني  الخيار

http://www.fsf.org/
https://www.gnu.org/
http://en.wikipedia.org/wiki/Free_and_open-source_software


ّةرية دراستة كيفّةية عمل البرنامج، وتصغييره• ح

حرّةية إعادة تصوزيع البرمجّةيات� لمساعدة الخرين•

ّةدلة – ما يعطي المجتمع ككل الفرصلة للستتفادة من هذه• حرّةية تصوزيع نسخ من إصلداراتصك الخاصلة المع
التعديلت�

كما اعتمادها فيتكنولوجيا المعلومات� والتصصالت�، لستتراتصيجيات� الوطنية في الالبرمجيات� الحرة إن اعتماد 
: له فوائد كثيرة واضحة،في الوستاط الكاديمية، أوعلى المستوى الفرديوالقطاع الخاص 

الحقوق والحريات� التي تصوفرها التراخيص الحرة للبرمجيات� تصعطي مستخدميها ستيطرة تصامة. الحرية•
على الدوات� التي يعتمدون عليها، وتصوفر القدرة لهم على تصوطين البرمجيات� وتصخصيصها للحتياجات�

المحلية.

"المتطوعين"تصدعمها شبكة من ". فهي تصطورها والصالح العام"البرمجيات� الحرة هي من . الكلفة•
ونتيجة لذلك، فإن التكلفة الجمالية لملكية. والمؤستسات� غير الهادفة للربح ومؤستسات� المجتمع المدني

عنصر مهمهو هذا العامل القلتصادي والتنموي . البرمجيات� الحرة هي أقلل من البرمجيات� الحتكارية
. الدول النامية إلى اعتماد البرمجيات� الحرة على نطاق واستعالعديد مندفع 

. البرمجيات� الحرة تصحمل على البتكار والتعلم، وتصساعد على المعرفة منالبتكار، التعلم، والمعرفة•
خلل جلب البحوث والتطوير المحلية إلى البلدان التي تصم استتبعادها من هذه النشطة. في هذا الصدد،
تصصبح البرمجيات� الحرة أداة تصمكين تصحول مستهلكي التكنولوجيا إلى منتجين ومبتكرين ومساهمين في

ذات� كلفة متدنية،  ء"النتماعالمية تصكنولوجيا محلية " صلناعة ساعد على تصمكين أستسا تصصلناعتها.  إنه
.العربوفر خيارات� أوستع للمستهلكين وتص

. البرمجيات� الخبيثةومتطورة جداً متكررة ر باتصت. محاولت� القرصلنة على أجهزة الكمبيوتصمنال•
تصام منبمأمن  تصطبيقات�نظام تصشغيل أو ليس هناك	 من وجود ل . للستف،شائعة أيضاً صلبحتأوالفيروستات� 

فور اً متفوقلاً. أمنيًأداءيوّةفر  البرمجيات� الحرة تصطويرذلك، ثبت أن نموذج بالرغم من الثغرات� المنية. 
ّةم معالجتها في غضون  اغالبا مثغرة أمان في أحد التطبيقات�، يتم التعرف على أن  في حين أنستاعات�؛ يت

نلالعل يتم  أشهراً، أو قلد أحياناً  يستغرق قلدالبرمجيات� الحتكارية إيجاد حلول للثغرات� المكتشفة في 
للعملء.الثغرات�  وجود مثل هذه عن 

نوعيتها وتصفوقلهاعلى .أكدت� تصقارير مستقلة موثوق بها قلامت ببحث ودراستة البرمجيات� الحرة الجودة •
فيعلى استتعراض القلران رها على البرمجيات� الحتكارية من حيث الجودة، إذ يعتمد نموذج تصطوي

الصلدارات� الجديدة عادة ما .صللحال والمراجعةأستهل في مراجعة شفرة المصدر، ما ينتج تصصاميم 
.ية تصسويقٌتصاريخ حددتصه قليودس على أستاس  جاهز للستتخدام، وليالتطبيقعندما يعتبر يعلن عنها 

ّةد كبير المعايير في استتخدام تصكنولوجيا المعلومات�المعايير• . لقد حددت� البرمجيات� الحرة إلى ح
منتجات� منل تصتيح  إن المعايير المفتوحةعلى شبكة النترنت.وبالخص المعايير المعتمدة والتصصالت� 

أو بشركة مصّةنعةمنتج واحد ب الرتصباط من المؤستسات�  كما تصجّةنب على العمل معا، ة مختلفمصادر
تخزين الوثائقبهذا أصلبح ذات� أهمية متزايدة، خاصلة فيما يتعلق موضوع الستتئثار . ةواحد

والمحفوظات�.

. البرمجيات� الحرة تصكفل الشفافية. يمكن للمستخدمين إما تصخصيصها بأنفسهم أو استتئجار شخصالمرونة•
َّجعين)  للمساهمة بتعديلتصهم وإعادتصها إلى المجتمع ما يضمن تصحسين للقيام بذلك.هم أيضاً أحرار(ومش

البرمجيات� باستتمرار.

ّةد كبير مجانا عبر القوائم البريديةالدعم• . الولوج إلى دعم جيد على البرمجيات� الحرة متاح إلى ح
المبرمجين الذين صلمموا هذه البرمجيات�م هذا الدعم من قلبل ّةقديوالمنتديات� اللكترونية، وكثيرا ما 

أنفسهم.

ّةرة ومفتوحة المصدر في العالم العربي v.1.0ar مسودة مشروع  –إنشاء شبكة مراكز إقلليمية للبرمجيات� الح 7



واقع البرمجيات� الحرة  في العالم العربي2

معومقارنةً ، إل أّةنه. في السنوات� القليلة الماضية اهتماماً متزايداً  البرمجيات� الحرة  في العالم العربيشهدت�
 لعتمادوطنيةتخلف في وضع استتراتصيجيات� يالعالم العربي ، ل يزال الدول النامية، مثل جنوب أفريقيا والبرازيل

د القيوفرضفي التي تصساهم العديد من الستباب هناك	 . والوستاط الكاديميةفي الدارة العامة البرمجيات� الحرة 
:ة وعلى تصوستيع رقلعة انتشارهاعلى اعتماد البرمجيات� الحر

بالمتوستطمقارنة  )1جدول (٪ 30 تصقدر بنحو انتشار النترنت منخفض لنسبةالعالم العربي متوستط لدى •
ّةد أميركا٪ في 42.9٪ في أوروبا، و 63.2٪ في أمريكا الشمالية، 78.6- ٪ 35ر بالعالمي المق

.3اللتصينية

تكنولوجيا المعلومات�ل ع استتخدام واستمعفي مختلف الدول العربية ة لم تصتكيف المناهج التعليمي•
ا وغالبا ما يتم تصجاهلهةثانويحيث ل زالت معظم المناهج تصعتبر دراستة الكومبيوتصر مادة  ، ت�والتصصال

.نااتصلمجتمعذات� أهمية أكبر لصالح المواضيع الخرى التي تصعتبر 

حاجز اللغة في بعض البلدان هو العامل المحدد لتعّةلم تصطوير البرمجيات� التي تصعتمد إلى حد كبيرعلى•
اللغة النجليزية.

 البرمجيات�"قلرصلنة. "تصهيمن البرمجيات� "المقرصلنة" على ستوق البرمجيات� في العالم العربي•
ّةدى كلفة القرص المدمج نفسهالحتكارية هي ممارستة شائعة جدا، إذ تص ،ُكوّةفر عادة البرمجيات� بسعر ل يتع

علىوع  في الشوارات� الجوالةربعلى ع تصباع في المحلت� التجارية، ومقاهي النترنت، أو حتى هيو
ا عندما يمكنك الحصول عليه ثمناً للبرمجيات�لماذا تصدفع: "قد أصلبحت هذه مسألة ثقافيةل! طرقالمفترق 

"؟ جديد عندما الحل المتاح هو شبه مجاني كذلكئ عناء تصعلم شيككلف نفستصمجانا، ولماذا 

لتنمية الجتماعيةعلى البرمجيات� الحرة ل والثر اليجابيجدوى الهناك	 نقص واضح في الوعي حول •
. التعليمعلىوالقلتصادية، وكذلك 

ّةرة هي • البدائلأعلى من هناك	 اعتقاد خاطئ بأن التكلفة الجمالية لملكية تصطبيقات� البرمجيات� الح
 بسببالحتكارية

الذين هم خبراء فير : هناك	 نسبة صلغيرة من مجموع محترفي الكمبيوتص  رات�  نقص في الخب◦
البرمجيات� الحرة، في حين أن غالبية الخبرات� تصتمحور حول البرمجيات� الحتكارية. ونتيجة لذلك،

لقد أصلبح منستند إلى البرمجيات� الحرة. تص ولأصلبح من الصعب والمكلف صليانة وتصشغيل حل
إداري على نظام التشغيل الحر "مايكروستوفت ويندوز" من إداري لنظمةلعثور على االستهل 

ّةور دوت� نت ب/ لينكس، وبالتأكيد وجن جافا.ّةر مطومن تصوظيف أقلل كلفة بالمكان تصوظيف مط

يبقى اعتماد البرمجيات� الحرة دونه مخاطر بسبب نقص الخبرة وعدم وجود:   كلفة المخاطر◦
مجتمعات� البرمجيات� الحرة المحلية التي تصوفر التطوير والدعم. غياب هذه المجتمعات� يشير إلى عدم
وجود أي مساهمة محلية  لشفرة المصدر أولتخصيص البرمجيات�. وهذا يعني أن العالم العربي يفقد

ّةرة: إضافة ميزات�، تصكييف، تصعديل، ألخ. إلى واحد من الستباب الرئيسية لوجود البرمجيات� الح
ّةرة يصبح أعلى في ظل غياب الصيانة والدعم والتخصيص مخاطر فشل مشاريع البرمجيات� الح

وقلابلية الترقلية.

شركات� البرمجيات� العملقلة أو فروعها ووكلءها في العالم العربي تصمارس ضغوطات� ستياستية على•
الحكومات� وشركات� القطاع الخاص (مثل مزودي خدمات� النترنت) الذين يستخدمون حلول البرمجيات�

.الحتكاريةالحرة للعودة إلى بدائلها 

ّةمن أكثر البدائل الحتكارية التي تصتوفر• ّةرة وتصث المنظمات� الحكومية ل تصثق بشكل عام بحلول البرمجيات� الح
 المعروفة عالمياً.والشهادات�التدريب الدعم ولها مع برامج 
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ّةرة، على الرغم من هذه العوامل التي تصحد  كان هناك	 قلدرا كبيرا من الجهد لنشاءمن انتشار البرمجيات� الح
مبادرات� القلليمية ووطنية،فنشأت� . مبادرات� لتشجيع ودعم البرمجيات� الحرة  في القطاع العام والمجتمع المدني

 واتصخذت� استتراتصيجيات�،"رالمجتمعات� مفتوحة المصد"و) LUG" ( لينكسيمجموعات� مستخدم"فضل عن 
.في الوطن العربيوإجراءات� لتعزيز ودعم، وتصطوير تصطبيقات� البرمجيات� الحرة 

تصأثير هذهكان ، كما ستنوات� 3الى 2من  العمر متوستط  – الحياة معظم هذه المبادرات� قلصيرةتومع ذلك، فقد كان
تصامة عن بعضها البعض، بغياب أي تصعاونفي عزلة معظمها تصعمل على المجتمع، وجداً  اًالمبادرات� محدود

هذه المشاكلالسبب الرئيس ل. تصخطيط ستليم لنمو أو تصعاون أو شراكة مع المبادرات� الخرىوغياب أي  ملحوظ
.عدم وجود الدعم المناستب من الحكومة أو القطاع الخاصوه

في الوطن العربي.المبادرات� المعروفة لبعض فيما يلي قلائمة 

.2 القليمية   1 والمشاريع المبادرات�

ُكرك�2.1.1 َارُشا َارَُارُتص

ُكرك	 ( َارُشا ّةرة والمصادر المفتوحة. هي مشروع تصابعhttp://tasharok.netَارَُارُتص ) هي الشبكة العربية للبرمجيات� الح
)، المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم التابعة لجامعة الدول العربية. هي موقلعhttp://alecso.org.tnللكسو (

ّةرة والمصادر المفتوحة على تصفاعلي على شبكة النترنت، يقدم دليل متكامل للجهات� المهتمة بالبرمجيات� الح
المستوى العربي، وذلك بغية رصلد جميع النشاطات� والمشاريع في موقلع واحد، للوصلول إلى تصنسيق الجهود

وتصبادل الخبرات�.

ُكرك	 في اجتماع للخبراء في اللكسو، تصونس في يناير/كانون الثاني َارُشا تصم التصفاق على خطة لطلق شبكة َارَُارُتص
، ولكن لم يتم تصحديد موعد رستمي لطلق المشروع حتى الن، بانتظار تصحديد  مصادر تصمويل المشروع.2013

ْبَعَارُبر2.1.2 َارُم

ّةرة ومفتوحة المصدر. منذ انطلقلته مع مؤستسيه الرئيسيين، برنامج ْبَعَارُبر هو المركز العربي لدعم البرمجّةيات� الح َارُم
إقلتدار التابع لبرنامج المم المتحدة النمائي، مكتب اليونيسكو القلليمي في بيروت�، وجامعة البلمند، دأب المركز

ّةرة والمفتوحة المصدر كفلسفة وثقافة في المؤستسات� الكاديمّةية والمجتمعات� العربّةية. على نشر البرمجّةيات� الح
ْبَعَارُبر بالمساهمة في التنمية الجتماعية والقلتصادية في المنطقة العربّةية بالترويج لستتعمال البرمجّةيات� َارُم يلتزم 

ّةرة ومفتوحة المصدر، وتصطوير وإدارة برامج تصدريب على استتعمال هذه البرمجّةيات�، لضمان أن يتمكن أكبر الح
عدد ممكن من المجتمعات� العربّةية من الحصول على تصكنولوجيا المعلومات� بسهولة أكبر.

المركز اليوم هو في مرحلة إعادة هيكلة وتصنظيم.

مبادرات� ومشاريع أخرى2.1.3

)- بوابة عربية على النترنت تصوفر منتديات� للمناقلشة،http://linuxac.org(مجتمع لينكس العربي •
مواد تصعليمية، ودعم تصقني.

) -http://www.tagorg.com/ServicesGroup.aspx?id=450(نظام التشغيل العربي مفتوح المصدر•
نظام التشغيل لينكس المعرب بالكامل يلبي احتياجات� المواطنين في البلدان الناطقة باللغة العربية، مع

التركيز على التاريخ واللغة والثقافة والتقاليد، والفلسفة. بدعم من مؤستسة طلل أبو غزالة
)http://tagorg.com(

هو موقلع عربي إلكتروني شامل، وبوابة إلكترونية عربية، أنشئ ليرعى) - http://ojuba.org (أعجوبة•
كل ما يتعلق بالبرمجيات� الحرة ومفتوحة المصدر والمنتجات� الفكرية الحاستوبية الحرة في العالم العربي

ودعم اللغة العربية على الحاستوب.
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) - يهدف المشروع إلى تصجميعhttp://rabat.unesco.org/article.php3?id_article=1125 (مفتاح•
وتصعريب حزمة من البرمجيات� ذات� المصادر المفتوحة والحرة في المنطقة العربية باستتخدام وستائط

تصخزين مجانية.

) - هو قلرص حاستوب يحتوي على أهم البرمجيات�http://arabicopencd.org (القرص المفتوح•
الضرورية للستتخدام اليومي بشكل يناستب المستخدم العربي. مثل البرمجيات� المكتبية، برمجيات� الرستم

)http://kuwaitnet.netو التخطيط والبرمجة وغيرها. بدعم من كويت نت (

)http://arabeyes.org (عرب آيز•

)http://arabtechies.net (تصقنيون عرب•

)http://openarab.net (المبادرة  العربية لنترنت حر•

ّةرة  العربية• )http://arabicfoss.blogspot.com (مدونة البرمجّةيات� الح

)  http://www  .opensource4arab.com (المصادر المفتوحة للعرب•

.2 الوطنية 2 المبادرات�

ّةرة العديد من الدول العربية مبادرات� وطنية في اتصجاه بذل جهود لزيادة قلبول البرمجيات� أقد بدل  على المستوىالح
 المبادرات� المعروفة.ببعض قلائمة هذه .  الوطني

ّةرة ومفتوحة المصدر(ُكعمان• ) بدعم منhttp://fossc-oman.net: مبادرة عمان الوطنية للبرمجيات� الح
)http://ita.gov.omهيئة تصقنية المعلومات� (

ُكمتاح (السعودية• ّةرة ومفتوحة المصدر –  )http://motah.org.sa: البرنامج الوطني لتقنيات� البرمجّةيات� الح
)http://kacst.edu.saبدعم من مدينة الملك عبد العزيز للعلوم والتقنية (

ّةرة في تصونس (تصونس• ) في وزارة تصكنولوجيا المعلومات�http://opensource.tn: بوابة البرمجّةيات� الح
والتصصال، والتي وضعت "الخطة الوطنية للمصادر المفتوحة"

)http://opensource.tn/en/open-source/opensourceintunisia/national-plan(

.2 المستخدمين  3 ومجموعات� منظمات�

، والنوادي، ومجموعات�والمنظمات�مفتوحة المصدر، والجمعيات�، والمؤستسات�، ومنظمات� البرمجيات� الحرة 
ناشطة وفاعلة وتصقوم بتنظيم ابعض منهال. لينكس هي عديدة في المجتمعات� المدنية العربية/ المستخدمين جنو

.لمنظمات� المعروفةلفيما يلي قلائمة . غير موجود عملياً، ولكن البعض الخر أنشطة

الجزائر•

)http://opendz.tuxfamily.org( المصادر المفتوحة ◦
)https://launchpad.net/~algeriatul( الفريق العربي لترجمة البرامج العلمية◦

)http://ubuntu-algerie.org (أوبونتو الجزائر◦

البحرين•

)http://linuxbahrain.com (مجتمع مستخدمي لينوكس في البحرين◦

مصر•

)http://eglug.org (جنو لينوكس مصر◦

مؤستسة المصادر المفتوحة في مصر◦
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)http://ubuntu-eg.org(أوبونتو مصر ◦

الردن•

)http://jordanopensource.org (الجمعية الردنية للمصادر المفتوحة◦
)http://www.jolug.org (مجموعة مستخدمي لينوكس الردنية◦
)http://wiki.ubuntu.com/JordanTeam( المجتمع المحلي الردني لفريق أبونتو◦

الكويت•

)http://oskw.org (المجتمع الكويتي للمصادر المفتوحة◦
 )http://www.q8linux.net (الكويتيمجتمع مستخدمي لينوكس ◦

لبنان•

 )http://www.leglug.org (مجموعة مستخدمي جنو/لينوكس اللبنانية◦
)http://oslm.cofares.net (الحركة اللبنانية للبرمجيات� الحرة مفتوحة المصدر◦
)http://wiki.ubuntu.com/LebanonTeam (فريق أبونتو اللبناني◦

ليبيا•

)http://technolibya.com (تصكنو ليبيا◦

المغرب•

 )http://linux-maroc.org (جنو لينوكس المغرب◦
)https://wiki.ubuntu.com/MoroccanTeam (المجتمع المغربي لمستخدمي أبونتو◦

فلسطين•

)http://www.opensource.ps (مجتمع المصدر المفتوح الفلسطيني◦
ّةرة الفلسطينية◦ )http://fsfp.ps (مؤستسة البرمجّةيات� الح
 )  http://www.p  lug.ps (مجموعة مستخدمي لينوكس في فلسطين◦

قطر•

)/http://qglug.org (مجموعة مستخدمي جنو/لينوكس في قلطر◦
)/http://wiki.ubuntu.com/QatariTeam (فريق أوبونتو قلطر المحلي◦

السعودية•

)http://www.computer.org.sa (جمعية الحاستبات� السعودية◦
)/http://vstoria.com (فستوريا◦

تصونس•

)http://dfsa.tuxfamily.org (لبرمجيات� الحرةالرقلمية لجمعية ال◦
)http://jeunescience.org (النادي المركزي للعلماء الشباب◦
)http://atim.org.tn (المجتمع التونسي للنترنت والوستائط المتعددة◦
)/http://wiki.ubuntu.com/TunisianTeam (فريق أوبونتو تصونس المحلي◦

المارات� العربية المتحدة •

)/http://www.linux-dubai.com (لينوكس دبي◦
)http://goldensun.com/linux/linuxpress.html (مجموعة مستخدمي لينوكس الماراتصي◦

اليمن•

)/http://www.linuxarabia.org (التصحاد اليمني للبرمجيات� الحرة وعمومية المصدر◦
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ّةرة  ومفتوحة المصدر3 إنشاء شبكة مراكز إقليمية للبرمجيات� الح

.3 الهدف1

 مزايايحوي علىمفتوحة المصدر في العالم العربي ولبرمجيات� الحرة لإنشاء شبكة من مراكز المتياز القلليمية 
: النشطة التاليةهو تصنسيقهذه الشبكة إنشاء الغرض من . تصنموية واقلتصادية واضحة

ّةدمية. الستتراتصيجيات� اللكترونية• مساعدة الحكومات� على وضع وتصنفيذ استتراتصيجيات� إلكترونية شاملة، تصق
ّةرة.  وستوف يكون لهذه الشبكة، بالتنسيق مع القطاع ومستدامة تصدعم استتخدام وتصطوير البرمجيات� الح

الخاص والمجتمع المدني، وبالتحاور مع الحكومات�، دور استتشاري مهم في وضع الستتراتصيجيات�
اللكترونية الوطنية التي تصشجع المؤستسات� العامة إلى اعتماد بدائل البرمجيات� الحرة مفتوحة المصدر

إلىفي الوستاط الكاديمية والدارة العامة. هذا النشاط يهدف 

العمل مع الدارات� الحكومية على اعتماد البرمجيات� الحرة  واستتخدامها لنشاء نظم الحكومة◦
اللكترونية للتواصلل مع المواطنين والشركات�؛

ّةرة وأخذها بعين العتبار كأولوية في العقود الحكومية، واعتبارها◦ ضمان مراعاة البرمجيات� الح
جنباً إلي جنب مع البرمجيات� الحتكارية في اتصخاذ قلرارات� الشراء؛

ّةرة؛◦ تصعزيز المهارات�، والخبرات�، وقلدرات� الجهات� الحكومية في استتخدام أنظمة البرمجيات� الح

تصنفيذ مشروع تصجريبي واحد على القلل في واحدة أو أكثر من الدارات� العامة في تصنفيذ واستتخدام◦
أنظمة البرمجيات� الحرة.

 الحكومية والتجارية على إمكانية وجدوى حلول البرمجيات�في المؤستسات�الوعي مستوى رفع . يالوع•
ّةرة  في مجال القرارصلانعيتوعية الحملت� تصستهدف .  كبدائل للبرمجيات� الحتكاريةها وتصطبيقاتصالح

 مختلف المؤستسات� العامة والخاصلة:ت� فيتصكنولوجيا المعلومات� والتصصال

الوكالت� الحكومية والقطاع العام، بما في ذلك الدارات� المركزية والحكومة المحلية والبلديات�◦
والقوات� العسكرية، وأجهزة الشرطة

القطاع الخاص والمنظمات� غير الحكومية◦

الجامعات� والكليات� والمدارس الثانوية والمدارس البتدائية(المؤستسات� التعليمية العامة والخاصلة ◦
.)والعلمية ومراكز البحاث، الخ

المجتمع بشكل عام، من خلل منظمات� المجتمع المدني والنوادي والمجتمعات� المحلية في البلدات�◦
ومجموعات� المصالح الخاصلةوالقرى، 

المكتبات� العامة والمراكز الثقافية والمتاحف ومكاتصب البريد◦

المراكز الصحية والمستشفيات�◦
:مؤتصمرات� حولالعمل، والوينبغي أن تصركز جلسات� التوعية والتدريب، وورش 

نماذج العمال التجارية القائمة على البرمجيات� الحرة  والفرص المرتصبطة في تصطوير القلتصاد◦
تكنولوجيا المعلومات� والتصصالت�لالعربي 

وصلول المجتمعات� الفقيرة إلى تصكنولوجيا المعلومات� والتصصالت� والمزايا ذات� صللة◦

 لي غرض،ها البرمجيات�، أي حرية استتخدامهذه بطبيعة ةتعلقالمخيص االمسائل القانونية والتر◦
منه ، وإعادة تصوزيع نسخ معدلة يه وإجراء تصغييرات� علته ودراستإلى شفرة المصدرلوصلول وا

ترحيل من البرمجيات� الحتكاريةالالمتوفرة في البرمجيات� الحرة وكيفية وقابلة للتطبيق البدائل ال◦
ّةرة لبدائل ا إلىمكلفة ال رإجمالية أقلل بكثيملكية تصكلفة ذات�  الح

 وتصوزيع البرمجيات�  ضمن مجتمع البرمجيات� الحرةكيفية تصنظيم أستس تصطوير◦
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البتكار والفوائد التعليمية من البرمجيات� الحرة◦

يستهدف التدريب منسقي تصكنولوجيا المعلومات� والتصصالت� من مختلف المؤستسات� الخاصلة. التدريب•
والعامة، والوزارات�، والهيئات� الكاديمية، والجمعيات� المهنية، والغرف التجارية في جميع أنحاء العالم

بالضافة إلى دورات� التوعية المقترحة أعله، يجب أن تصتركز الدورات� التدريبية على. العربي

 نظام التشغيل جنو/ لينوكس واستع النتشار، وهو  نظام تصشغيل مستقر للغاية وآمن يستخدم من قلبل◦
المليين في جميع أنحاء العالم؛

ّةر ◦  – و هو مجموعة تصطبيقات� إنتاجية حديثة لمعالجة النصوص وجداولLibreOfficeالمكتب الح
البيانات� والعروض التقديمية، وأغيرها؛

ّةر لعادة لمس الصور وتصحريرها،GIMPجيمب (◦ )،  برنامج جنو لمعالجة الصور- وهو تصطبيق ح
ورستم النماذج، وتصغيير الحجم، ومونتاج الصور، والتحويل بين صليغ الصور المختلفة، بالضافة الى

مهام أكثر تصخصصاً؛

؛joomla، وWordPressو، Drupalإدارة وتصطوير نظم إدارة المحتوى على شبكة النترنت، مثل ◦

نماذج تصطوير البرمجيات� ومنهجياتصها، بما في ذلك تصركيب مشاريع البرمجيات� الحرة، نماذج◦
الترخيص، إدارة شفرة المصدر، التحكم في الصلدار، والتوزيع.

ينطوي هذا النشاط على تصطوير الموارد التعليمية، والعمل على اقلتراح تصكييف. التعليم وتصطوير المناهج•
طرق التدريس التقليدية التي تصستخدم البرمجيات� الحتكارية لستتبدلها ببرمجيات� حرة مماثلة. ويجب أن

تصكون هذه الموارد متاحة إلكترونياً أو بشكل كتيبات�، بحيث يتم تصوزيعها في المدارس والجامعات�
ومراكز البحوث، والمجتمع بشكل عام.

. يهدف هذا النشاط إلى تصحديد إطار عمل لبناء شبكة من مطوري البرمجيات� والباحثينالبحث والتطوير•
وتصوفير الدعم المناستب لهم، على أن تصعمل مجموعات� من مطوري البرمجيات� ستوياً، إما افتراضياً على
شبكة النترنت، أو وجهاً لوجه في ورش عمل لمناقلشة وعرض ابتكاراتصهم، وإظهار مشاريعهم في بيئة

.تصنافسية وتصعاونية

. بناء مراكز تصكنولوجيا يهدف إلى إنشاء أقلطاب للتكنولوجي ومراكز البتكار الذيمراكز تصكنولوجيا•
يستضيف أدوات� البرمجيات� والتطبيقات�، ويوفر التحميل والخدمات� المساندة، فضل عن الخدمات� التعلم

والتدريب. و تصستضيف هذه المراكز أيضا أنشطة البحث والتطوير، واختبار البرمجيات�، وتصصحيح
.المراكز على أجهزة كومبيوتصر على اتصصال دائم بشبكة النترنتالعلل، والبلغ  عنها. وتصحوي هذه 

لتشجيع البتكار والبداع،للعمال  ات�ضناحفي يدعم هذا النشاط إنشاء العمال المبتدئة . ريادة  العمال•
الطلب المتخرجين، والمدونين، والمهنيين الشباب لتحقيقووروح المبادرة بين مطوري البرمجيات�، 

 إلى مستوى أعلى من التميز التقني والمهني.ورفعهاأهدافهم في بناء مشاريعهم 

. يهدف هذا النشاط إلى إنشاء بوابة إلكترونيه على شبكة النترنت وإحياء مجتمعالمجتمع اللكتروني•
من المستخدمين والمهتمين حولها في منتدى تصفاعلي. ويرصلد الموقلع جميع النشطة والمشاريع في مكان

واحد، من أجل تصضافر الجهود والتنسيق وتصبادل الخبرات�. والغرض الرئيسي من المجتمع اللكتروني
هو:

ّةرة العربية ووضع دليل لها ولمطوريها والمؤستسات� الداعمة لها؛◦ تصحديد مشاريع البرمجيات� الح

رصلد ومتابعة أخبار المشاريع العربية ذات� الصلة؛◦
تصمكين أفراد المجتمع من تصبادل المعلومات� وإثراء موقلع للشبكة، والمشاركة في منتديات� النقاش حول المواضيع◦

الراهنة.
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.3 التنسيق 2 إطار

ّةرةلبرمجيات� لإنشاء شبكة مراكز امتياز إقلليمية  الهيكل المقترح هو.  يملي ضرورة وضع هيكل حوكمة فعالالح
.)4رستم (إطار للتنسيق بين المراكز القلليمية التي تصشرف عليها لجنة تصوجيهية، وبدعم من مجلس استتشاري 

مجلسال. العمل ستنة واحدة من بدء تصهالشبكة، و مدل هو أستاستي في تصوفير الرشاد والتوجيه يةلجنة التوجيهالدور 
في نهاية السنة. ستتشاري يدعم اللجنة التوجيهية من خلل تصوفير التوجيه الستتراتصيجي والمشورة لعضائهاال

، يتم اتصخاذ قلرار بشأن مدى الحاجة إلى تصمديدية التنسيقتهابنيستلمة الولى من العمل، وبعد تصقييم استتدامة الشبكة و
. اللجنة التوجيهيةأعمالأو إنهاء 

.الشبكة أنشطة مختلف لدارة )Focal Pointsل (منسق، ولديه نقاط اتصصاللتميز لدارة ويخضع كل مركز إقلليمي 
المنسقين ونقاط التصصال. من ل كتصوجز أدوارالقلسام التالية 

اللجنة التوجيهية3.2.1

العامة والجراءات� لعمال الشبكة اللجنة التوجيهية هي مجموعة من الفراد مسؤولين عن السياستة العامة 
 التيات� الستتراتصيجية هيئة لصنع القرارهي الشبكة. نشاط مراكز، والمسائل ذات� الصلة التي تصؤثر على المتبعة

التصحاد الدولي للتصصالت�،من الممكن أن يعين أعضاء فيها من . لشبكةبالسياستة العامة لتصوفر التوجيه والتحكم 
للمراكز هم حكماً أعضاء في هذهن ون القلليميوالمنسق. والحكومات�، والوستاط الكاديمية، والمجتمع المدني

ّةدة . اللجنة، ويرفعون تصقاريرهم إليها استتدامة الشبكة من بعدها التأكد مناللجنة التوجيهية  ستنة واحدة، يتم م
وصلحة إدارتصها.

المجلس الستتشاري3.2.2

.المجلس الستتشاري هو مجموعة من الفراد تصوفر التوجيه الستتراتصيجي والمشورة إلى أعضاء اللجنة التوجيهية
 في البرمجيات� الحرة، وممثلي الشركات�،معروفةأعضاء هذا المجلس يضم شخصيات� محلية أو دولية 

.يوالحكومات�، والوستاط الكاديمية، والمجتمع المدن

ّةسف  مركز إقليمي3.2.3 من

 تصقاريرهيرفع، والقلليمي مركز التميزإدارة مسؤول عن ص ذو صلفة تصنفيذيةمنسق مركز التميز القلليمي هو شخ
ضمان النقدية والحركات�إدارة العمليات� اليومية لمركز التميز، رصلد :  تصشملمهامه. إلى اللجنة التوجيهية

علىتصنفيذه، الشراف متابعة و خطة عمل المركز، وضع الخرينكز التميز االتنسيق مع منسقي مر، اليرادات�
. مركز التكنولوجيا وريادة العمالات�عمليو، الوعي، البحث والتطويرتصنفيذ خطة عمل لبناء القدرات�، 
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نقطة اتصصال علقات� عامة وتصوعية3.2.4

 استتخدام جميع أشكال وستائل العلم والتصصالت� لبناءهونقطة التصصال العلقلات� العامة والتوعية هدف 
ليا وإدارة ستمعة مركز التميز القلليمي، واكتساب الفهم والدعم، وكذلك للتأثير على الرأي حومحافظة

 تصنسيق النشطة لزيادة الوعي بشأن إمكانية وجدوى حلولتصقوم بجهود ستوف هو/هي. البرمجيات� الحرة
 العلقلات�نقاط اتصصال ستوف تصنسق مع هو/هي.  والتطبيقات� كبدائل للبرمجيات� الحتكاريةالحرةالبرمجيات� 

. في مراكز التميز القلليمية الخرىوالتوعيةالعامة 

نقطة اتصصال التدريب والتعليم3.2.5

تنسيق أنشطة بناء القدرات�، بما في ذلك دورات� التدريب التقني فيتصقوم ب ستوفالتدريب والتعليم نقطة اتصصال إن 
القطاع الكاديمي لتطويربتصصال تصقوم بالتنسيق والهي /وه. و افتراضياً على شبكة النترنتالفصول الدراستية أ

نقاطنسق مع هو/هي ستوف ي. ذات� العلقلة والدورات� والبرامج والمناهج الحرةالبرمجيات� بالمواد المتعلقة 
. الخرىالتميز القلليمية مراكز والتعليمتدريب اتصصال ال

بحث والتطويرنقطة اتصصال ال3.2.6

البرمجيات�تصطوير العمل بشكل وثيق مع مجتمعات� و نقطة اتصصال البحث والتطوير الستاستية هو التنسيق هدف
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العربي:         4رستم  الوطن في الحرة البرمجيات� مراكز لشبكة التنسيق إطار



 لدعم أنشطتها على تصطويرلها والمتحمسين الحرةالمحلية ومراكز البحوث والباحثين ومطوري البرمجيات� 
تصحديد أولويات� لهذه الهدف أيضاً يكمن في. ، والختباروتصرقلية الصلدارات�تكييف، الالبرمجيات�، والتصحيح، و

نسق نقاط اتصصالي ستوف هو/هيالمحتوى الرقلمي العربي، ومعالجة اللغة العربية، الترجمة، الخ. - النشطة 
. في مراكز التميز القلليمية الخرىالبحث والتطوير

نقطة اتصصال مركز التكنولوجيا وريادة  العمال3.2.7

مركز ولكن متكاملين:  مستقلتين مركزينإنشاء وتصشغيل يقوم نقطة اتصصال مركز التكنولوجيا وريادة العمال ب
 والحاضنات� التجارية.ريادة العمالمركز تكنولوجيا وال

ذات� قلدرة التشغيل الكمبيوتصر يعمل على أجهزةالبرمجيات� الحرة مداراً أستاستياً لستتضافة تكنولوجيا ال مركز يمّةثل
ومشاريعالبرمجيات� وكافة المعلومات�  ومستودع  المعرفةوتصطبيقات�  عالية ويحضن البوابة اللكترونية للمركز

بالدعم التقني لكافةمركز التكنولوجي اليقوم . وبرمجيات� الويكيعلى تصكوين ستحابة تصطوير البرمجّةيات�، وذلك 
يقوم. حاضنات�، والتدريب وحملت� التوعيةال وريادة العمال، البحث والتطويرز – النشطة الخرى للمرك

البنىهيكلة والبرمجيات� و  لعداد الجهزةللمراكز القلليمية الخرىنسيق مع نقاط التصصال نقطة التصصال بالت
لًكون أيضا مسؤوي ستوف هو/هي . اتصصال موحدة ومنسقةوستائل  المتنوعة لمركز التكنولوجيا ولعداد التحتية

للمركز.متابعة واستتضافة وإدارة البوابة اللكترونية وعن إعداد 

. مركز التكنولوجياتصعمل بتكامل مع متقدمة ةحديقة تصكنولوجيولعمال التجارية حاضنة ريادة ا تصنثل وحدة
الطلب المتخرجينالحرة و مطوري البرمجيات� لدىوالهدف هو تصشجيع البتكار والبداع، وروح المبادرة 

 إلى مستوى أعلىالحرة ورفعها لتحقيق أهدافهم في بناء مشاريع البرمجيات� ، وذلكوالمدونين والمهنيين الشباب
هذهأصلحاب يحتاج إليها وستوف يوفر المركز مكاتصب ودعم البنية التحتية التي . من التميز التقني والمهني

تصسويقتصصالت�، واستتراتصيجيات� المشاريع، بما في ذلك تصقديم المشورة الفنية والتدريب، وتصخطيط العمال، وال
الحرة.البرمجيات� 

ستكرتصير3.2.8

مركزاللها دور في دعم / يتكون له.  المختلفةهاليومية لمركز التميز في أنشطتالسكرتصير بمساندة العمال ستيقوم 
 مجموعة متنوعة من إدارة المشاريع، والدارة المالية، والتصصالت�.مهارات� تصنظيمية خاصلة وباستتخدام 

.3 والفائدة   3 التكلفة تصحليل

المعروض في هذا القسم يدعم استتصواب إنشاء شبكة  مراكز) cost-benefit analysisإن تصحليل التكلفة والفائدة (
مصفوفة من التدفق النقدي لمدة خمس ستنوات� والتكاليف والمنافع 2جدول ويبين . تصميز إقلليمية للبرمجيات� الحرة

نلحظ التالي: لحد المراكز الربعة.الخارجية 

. ستنوياأمريكيمليون دولر ال والتشغيل الجمالية للمركز واحد ما يقرب مجموع رأس المال•
حواليلفقط المركز عائدات� متوستط ، مع "العينية"المصدر الرئيسي لليرادات� هو الهبات� والتبرعات� •

التدريب والتعليم، وحاضنات� العمال، والستتشارات�(ناتصجة عن نشاطات� المركز ، وهذه هي 15٪
)والدعم

وطنيةلرقلام ل تصستند على أي تصحليل ، ولكنها أرقلام متوقلعةالخارجية هي الفوائد الخارجية والتكاليف •
ّةرة القلتصادية أو التنموية   التحقق منهايمنهذه الرقلام إل أن .  في أي دولة عربيةلحالة البرمجّةيات� الح

كليتطلب تصحليل السوق على أثر أنشطة  هذا. القادمةخمس عمل كل مركز في السنوات� الخلل فترة 
نهاية السنة الثانية لتقييم تصأثير المركز من وينبغي إجراء هذا التحليل في السوق بدءا. مركز في منطقته
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.على والمنافع والتكاليف التعليمية والجتماعية والقلتصادية والتنموية
.الصافية ستنويا المنافع ببساطة على أنها مجموع) قلد احتسبت مليون دولر 162المنافع الصافية (•
على أنها مجموع القيم الحالية منقلد احتسبت من ستلسلة التدفقات� النقدية ) NPV(القيمة الحالية الصافية •

.مليون دولر 120حوالي متوستطه بيقدر الذي التدفقات� النقدية السنوية، و

فرص التمويل4

إن المصدر الرئيسي لليرادات� المطلوبة لتشغيل الشبكة هو "هبات�" أو "تصبرعات� عينية."  إنه دور أستاستي
لمنسقي المراكز لجمع هذه الموال ستنويا لضمان استتدامة الشبكة. خلل السنة الولى من التشغيل، تصلعب اللجنة

التوجيهية والمجلس الستتشاري دورا أستاستيا في دعم منسقي المراكز لجمع الموال اللزمة.

.4 التمويل 1 مصادر

 تصم تصحديدها باعتبارها جهات� مانحة مرشح منقلدمؤستسات�  من وكالت� ،لمصادر تصمويل محتملةفيما يلي قلائمة 
.شأنها أن تصدعم الشبكة

على الحكومات� أن  تصلعب دورا قلياديا في تصقديم الدعم للشبكة. الوكالت� الحكومية. المؤستسات� الحكومية•
المرشح تصشمل وزارات� التكنولوجيا والتصصالت� السلكية واللستلكية، ووزارات� التربية والتعليم العالي،

ووزارات� الصناعة والتجارة، الخ

 مصلحة في دعم الشبكة للفادةشركات� مشغلي التصصالت� ومشغلو شبكات� الهواتصف  النقالةلدى •
الواضحة التي تصقدمها لقطاع التصصالت�.

الدوات�الحرة لجهة البرمجيات� في استتخدام أصلبحت الرائدة  قلد ) ISP (شركات� موفري خدمة إنترنت•
تقديم الدعم للشبكة.الطلب منها والشراكة معها لوالتطبيقات� لعملياتصها اليومية، وينبغي 

. الشركات� العملقلة لتكنولوجيا المعلومات� والتصصالت� الدولية لديها ستجلعمالقة التكنولوجيا العالمية•
حافل من تصقديم الدعم لمشاريع ومبادرات� البرمجيات� الحرة. تصشمل هذه الشركات� جوجل وأوراكل وأبل،

، وإنتل، وياهو، وستيسكو ستيستمز، وأنظمة أدوبي. هذه الشركات�HP، IBMستامسونج لللكترونيات�، 
لها مصلحة في الستواق العربية وستتقدم الدعم لشبكة كأداة تصسويق لوجودها في هذه الستواق.

. لتقديم مقترحات� لدعم مشاريع من هذا النوعات� غالبا ما تصصدر دعوالمنظمات� والوكالت� الدولية•
)USAID(تنمية  الميركية للوكالةال ةكالت� الوروبيالووتصشمل هذه المنظمات� هيئات� المم المتحدة و

.وغيرها
. ينبغي الطلب من شركات� تصكنولوجيا المعلومات� والتصصالت� المحلية وشركات�القطاع الخاص المحلي•

البرمجيات� لتوفير الرعاية النقدية أو المساهمات� العينية أو دعم البحث والتطوير. عادة، يهتم القطاع
الخاص بالشراكة مع مبادرات� إقلليمية مثل هذه الشبكة.

لبرمجيات� الحرة. ينبغيللنظام اليكولوجي هاماً لجزءا يمثلون  ن والمجتمع المدنيونشطاء التقنيال•
لشبكة.وعنصرهم البشري مصدر أستاس لديمومة االعينية م مساهمتهمعهم، كون راكة  التطلع للشدائما
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ّةرة ومفتوحة المصدر في العالم العربي v.1.0ar مسودة مشروع  –إنشاء شبكة مراكز إقلليمية للبرمجيات� الح 18

والفائدة   : 2 جدول التكلفة تصحليل

COST BENEFIT ANALYSIS 

A. PROJECT CASH FLOW

Capital Costs

Technology Center equipment        200                40                50                50                60 

Office refurbishment, furniture and equipment        200                30                30                30                30 

Other costs          50                50                50                50                50 unexpected costs 

Total Capital Costs 450 120 130 130 140 

Operating Costs

Salaries

Regional Coordinator salary        110 114 119 124 129 

PR/Awareness focal point salary          80 83 87 90 94 

Training & education focal point salary          80 83 87 90 94 

R&D focal point salary          80 83 87 90 94 

Tech. Center & Entrepreneurship focal point salary          80 83 87 90 94 

Secretary          35 36 38 39 41 

Operations

PR/Awareness campaign          30                40                40                45                45 

Training & education          30                40                40                45                45 

R&D          30                40                40                45                45 

Tech. Center & Entrepreneurship          30                40                40                45                45 

Other

Services (Communications, Internet, etc.)          30                30                30                30                30 

Materials and Supplies          30                30                30                30                30 

Other costs          20                20                20                20                20 

Total Operating Costs 665 724 743 783 804 

Revenues

Donations & 'in-kind' contributions     1,100              800              800              800              800 

Training & education          10                30                40                45                60 

Business incubation          20                50                60                80                90 

Consulting and support            5                15                15                20                20 

Other revenues            5                10                10                10                10 

Total Project Revenues 1,140 905 925 955 980 

NET PROJECT CASH FLOW 25 61 52 42 36 

B. EXTERNAL BENEFITS & COSTS

External costs

Economic costs     1,000           3,000           5,000           8,000          10,000 

FOSS total cost of ownership     2,000           6,000          10,000          15,000          25,000 

Total external costs 3,000 9,000 15,000 23,000 35,000 

 External benefits

Economic benefits
    5,000          15,000          25,000          40,000          50,000 

Education & Innovation Benefits
    3,000           9,000          18,000          24,000          30,000 

Social & development benefits

    1,000           3,000           6,000           8,000          10,000 

Total external benefits 9,000 27,000 49,000 72,000 90,000 

NET EXTERNAL BENEFITS 6,000 18,000 34,000 49,000 55,000 

NET BENEFITS 6,025 18,061 34,052 49,042 55,036 
(Net Project Cash Flow Plus Net External Benefits)

Net Benefits ($'000) 162,216 calculated simply as the sum of the yearly net benefits

discount rate

Net Present Value (NPV) @ 6% 130,321 

Net Present Value (NPV) @ 8% 121,599 

Net Present Value (NPV) @ 10% 113,657 

Regional FOSS Centers of Excellence  in the Arab World

Year 1 
($'000)

Year 2 
($'000)

Year 3 
($'000)

Year 4 
($'000)

Year 5 
($'000)

Notes, data sources, assumptions, 
results and limitations

data servers and communication 
equipment 

loss of business on sales of software 
licenses, training, service, and support 

capacity building, service, 
customization, localization, and support 

cost savings of software licenses, 
software TCO, business start-ups 

teaching/learning and innovation from 
source code 

access to ICT for development, human 
rights of freedom to use software 

the discount rate is the rate of return that could be earned on the investment in the 
financial markets with similar risk

the NPV of the series of cash flows is calculates as the sum of the present values 
(PVs) of the yearly cash flows
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